
BUPATI KARIMUN
PROVINSI KEPULAUAN RIAU

PERATURAN BUPATI KARIMUN 
NOMOR 51 TAHUN 2020

TENTANG

PERHITUNGAN JASA PELAYANAN 
RSUD TANJUNG BATU KUNDUR KABUPATEN KARIMUN

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI KARIMUN,

M enim bang : a. bahw a dalam  rangka  tertib  adm in istrasi dan
ak u n tab ilita s  pe rh itungan  ja s a  pelayanan  R um ah Sakit 
U m um  D aerah T anjung  B atu  K undur K abupaten 
Karim un;

b. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana 
d im aksud  dalam  h u ru f  a, perlu  m enetapkan  P era tu ran  
B upati ten tang  Perh itungan  J a s a  Pelayanan RSUD 
T anjung  B atu  K undur K abupaten  Karim un;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 53 T ahun  1999 ten tang
P em bentukan  K abupaten  Pelalaw an, K abupaten  Rokan 
Hulu, K abupaten  Rokan Hilir, K abupaten  Siak, 
K abupaten  K arim un, K abupaten  N atuna, K abupaten 
K uan tan  Singingi dan  Kota B atam  (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  1999 Nomor 181 ,T am bahan  
Lem baran Negara Nomor 3902), yang telah d iubah  
beberapa  kali te rak h ir dengan U ndang-U ndang Nomor 
34 T ahun  2008 ten tang  P erubahan  Ketiga a ta s  
U ndang-U ndang Nomor 53 T ahun  1999 ten tang
P em bentukan  K abupaten  Pelalaw an, K abupaten Rokan 
Hulu, K abupaten  Rokan Hilir, K abupaten  Siak, 
K abupaten K arim un, K abupaten N atuna, K abupaten 
K uan tan  Singingi dan  Kota B atam  (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2008 Nomor 107, T am bahan  
L em baran Negara Republik Indonesia Nomor 4880);

2. U ndang-U ndang Nomor 25 T ahun  2002 ten tang
Pem bentukan  Provinsi K epulauan Riau (Lem baran 
Negara Republik Indonesia T ahun  2002 Nomor 111, 
T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4237);

3. U ndang-U ndang Nomor 17 T ahun  2003 ten tang
K euangan Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2003 Nomor 47, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4286);
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4. U ndang-U ndang Nomor 1 T ahun  2004 ten tang
P erbendaharaan  Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia T ahun  2004 Nomor 5, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

5. U ndang-U ndang Nomor 15 T ahun  2004 ten tang
Pem eriksaan  Pengelolaan dan  Tanggung Jaw ab  
K euangan Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia T ahun  2004 Nomor 66, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4400);

6. U ndang-U ndang Nomor 29 T ahun  2004 ten tang  Praktik  
K edokteran (Lem baran Negara Republik Indonesia 
T ah u n  2004 Nomor 116, T am bahan  Lem baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 4431);

7. U ndang-U ndang Nomor 33 T ahun  2004 ten tang
Perim bangan K euangan A ntara Pem erin tah  P u sa t dan  
Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2004 Nomor 126, T am bahan  
Lem baran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

8. U ndang-U ndang Nomor 36 T ahun  2009 ten tang
K esehatan  (Lem baran Negara Republik Indonesia 
T ahun  2009 Nomor 144, T am bahan  Lem baran Negara 
R epublik Indonesia  Nomor 5063);

9. U ndang-U ndang Nomor 44 T ah u n  2009 ten tang  
R um ah Sakit (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2009 Nomor 153, T am bahan  Lem baran Negara 
R epublik Indonesia  Nomor 5072);

10. U ndang-U ndang Nomor 5 T ahun  2014 ten tang
A paratu r Sipil Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 6, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5494);

11. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tang
Pem erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik 
Indonesia T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  
Lem baran Negara R epublik Indonesia Nomor 5587) 
sebagaim ana telah  d iu b ah  beberapa  kali te rakh ir 
dengan U ndang-U ndang Nomor 9 T ahun  2015 ten tang  
P e ru b ah an  K edua Atas U ndang-U ndang Nomor 23 
T ahun  2014 ten tang  Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia T ahun  2015 Nomor 58, 
T am bahan  Lem baran Negara R epublik Indonesia  
Nomor 5679);

12. U ndang-U ndang Nomor 36 T ahun  2014 ten tang  Tenaga 
K esehatan  (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2014 Nomor 298, T am bahan  L em baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 5607);
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13. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 38 T ahun  2007 ten tang  
Pem bagian U rusan  Pem erin tahan  a n ta ra  Pem erintah, 
Pem erin tah  D aerah Propinsi dan  Pem erin tah  D aerah 
K abupaten /K o ta  (Lem baran Negara Republik Indonesia 
T ahun  2007 Nomor 82, T am bahan  Lem baran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4737);

14. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 71 T ahun  2010 ten tang  
S tan d ar A kun tansi P em erin tahan  (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2010 Nomor 123, T am bahan  
Lem baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 5165);

15. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ahun  2019 ten tang  
Pengelolaan K euangan D aerah (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2019 Nomor 42, T am bahan  
Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 6322);

16. P era tu ran  Presiden Nomor 72 T ahun  2012 ten tang  
S istem  K esehatan Nasional (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2012 Nomor 193);

17. P era tu ran  M enteri Dalam  Negeri Nomor 13
T ahun  2006 ten tan g  Pedom an Pengelolaan K euangan 
D aerah sebagaim ana telah  d iu b ah  beberapa  kali
te rak h ir dengan P era tu ran  M enteri Dalam  Negeri 
Nomor 21 T ahun  2011 ten tan g  P e ru b ah an  K edua Atas 
P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 13 T ahun  2006 
ten tang  Pedom an Pengelolaan K euangan D aerah
(Berita Negara R epublik Indonesia T ah u n  2011 Nomor 
310);

18. P e ra tu ran  M enteri K esehatan
Nomor 1 4 3 8 /M en k es /P e r/IX /2 0 1 0  ten tang  S tan d ar 
Pelayanan K edokteran (Berita Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2010 Nomor 464);

19. P e ra tu ran  M enteri K esehatan
Nomor 2 0 5 2 /M e n k e s /P e r /X /2 0 1 1 ten tang  Izin Praktik  
dan  P e laksanaan  P raktik  K edokteran (Berita Negara 
Republik Indonesia T ahun  2011 Nomor 671);

20. P e ra tu ran  M enteri K esehatan  Nomor 24 T ahun  2014 
ten tang  R um ah Sakit Kelas D P ra tam a (Berita Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2014 Nomor 751);

21. P e ra tu ran  M enteri K esehatan  Nomor 3 T ahun  2020 
ten tan g  Klasifikasi dan  Perizinan R um ah Sakit (Berita 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2020 Nomor 21);

22. K epu tusan  Menteri K esehatan
Nomor 1 3 3 3 /M e n k es /S K /X II/1999 ten tang  S tan d ar 
Pelayanan R um ah Sakit;

23. K epu tusan  M enteri K esehatan
Nomor 1 2 9 /M en k es /S K /II/2 0 0 8  ten tang  S tan d ar 
Pelayanan M inimal R um ah Sakit;



4

M enetapkan

24. P era tu ran  D aerah  K abupaten  K arim un Nomor 7 T ahun  
2016 ten tang  P em ben tukan  dan  S u su n an  Perangkat 
D aerah  (Lem baran D aerah  K abupaten K arim un 
T ahun  2016 Nomor 7, T am bahan  Lem baran D aerah 
K abupaten  K arim un Nomor 3);

MEMUTUSKAN :

PERATURAN BUPATI TENTANG PERHITUNGAN JASA 
PELAYANAN RSUD TANJUNG BATU KUNDUR KABUPATEN 
KARIMUN.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

Dalam  P era tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan :
1. D aerah ada lah  K abupaten  Karim un.
2. Pem erin tahan  D aerah  adalah  penyelenggaraan u ru sa n  

pem erin tah  oleh Pem erin tah  D aerah dan  Dewan 
Perw akilan Rakyat D aerah  m en u ru t a sa s  otonom i dan  
Tugas P em ban tuan  dengan p rinsip  otonom i seluas- 
luasnya  dalam  sistem  dan  p rinsip  Negara K esatuan  
Republik Indonesia  sebagaim ana d im aksud  dalam  
U ndang-U ndang D asar Negara Republik Indonesia T ahun  
1945.

3. Pem erin tah  D aerah  ada lah  Pem erin tah  D aerah  K abupaten 
Karim un.

4. B upati ada lah  B upati Karim un.
5. R um ah Sakit ada lah  R um ah Sakit U m um  D aerah  (RSUD) 

T anjung  B atu  K undur Kelas D P ra tam a milik Pem erintah 
K abupaten Karim un.

6. Direksi ada lah  D irektur, Kepala Sub Bagian, dan  Kepala 
Seksi.

7. D irek tur ada lah  D irek tur RSUD T anjung B atu  K undur.
8. Kepala Sub Bagian ada lah  Kepala Sub Bagian T ata U saha.
9. Kepala Seksi ada lah  Kepala Seksi Pelayanan dan  Kepala 

Seksi Penunjang.
10. S taf Direksi ada lah  s ta f yang berada  di baw ah dan  

m em ban tu  Kepala Sub Bagian dan  Kepala Seksi.
11. Tenaga m edis ada lah  dokter, dok ter gigi, dokter spesialis, 

dan  dokter gigi spesia lis di R um ah Sakit.
12. Karyawan ada lah  karyaw an RSUD T anjung B atu  K undur 

yang b e rs ta tu s  Pegawai Negeri Sipil (PNS), Calon PNS, 
Pegawai Tidak Tetap (PTT), Tenaga Kontrak, dan  Honor 
Lokal.

13. R encana Kerja dan  Anggaran SKPD yang se lan ju tnya  
d iseb u t RKA-SKPD adalah  dokum en peren can aan  dan  
penganggaran  yang berisi ren can a  pen d ap a tan  dan  
rencana  belanja program  dan  kegiatan SKPD sebagai d a sa r 
p e n y u su n an  APBD.

14. D okum en P elaksanaan  Anggaran SKPD yang se lan ju tnya  
d isingkat DPA-SKPD adalah  dokum en yang m em uat 
pen d ap a tan  dan  belanja yang d igunakan  sebagai d a sa r 
pe lak san aan  anggaran  oleh pengguna anggaran .
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15. Pasien ada lah  setiap  orang yang m elakukan  konsu ltasi 
m asalah  k eseh a tan  u n tu k  m em peroleh pelayanan 
k eseh a tan  yang d iperlukan  baik  secara  langsung  m au p u n  
tidak  langsung  kepada tenaga keseha tan .

16. Tenaga K esehatan ada lah  setiap  orang yang m engabdikan 
diri dalam  bidang k eseh a tan  se rta  memiliki pengetahuan  
d a n /a ta u  keteram pilan  m elalui pendid ikan  di bidang 
k eseh a tan  yang u n tu k  jen is  te r ten tu  m em erlukan 
kew enangan u n tu k  m elalukan  upaya  keseha tan .

17. Tenaga Non K esehatan  ada lah  tenaga -  tenaga selain 
tenaga  m edis a ta u  tenaga k eseh a tan  lainnya yang bekerja 
di R um ah Sakit.

18. J a s a  Pelayanan ada lah  im balan  yang d iterim a oleh 
pe lak san a  pelayanan  a ta s  ja s a  yang d iberikan  kepada 
pasien  dalam  rangka  observasi, d iagnosa, pengobatan , 
konsu ltasi, visite, tindakan , rehab ilitasi m edis d a n /a ta u  
pelayanan  lainnya.

19. Insen tif J a s a  Medis ada lah  im balan yang d iterim a oleh 
tenaga m edis a ta s  ja s a  yang d iberikan  kepada pasien 
dalam  rangka observasi, d iagnosa, pengobatan , konsu ltasi, 
visite, tindakan , rehabilitasi m edis d a n /a ta u  pelayanan 
lainnya.

20. Insen tif J a s a  Karyaw an adalah  im balan yang d iterim a oleh 
se lu ru h  karyaw an a ta s  ja s a  dalam  m enghasilkan  
pelayanan  di R um ah Sakit.

21. Pasien um um  a ta u  m andiri ada lah  pasien  yang 
m en d ap a tk an  pe layanan  k eseh a tan  a ta s  pem biayaan 
sendiri.

BAB II
MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 2

M aksud d an  tu ju a n  dari P e ra tu ran  B upati ini adalah  m engatu r 
pe rh itungan  ja sa  pelayanan  a ta s  pasien yang pem biayaannya 
d ibayar secara  m andiri (pasien um um ) di RSUD T anjung B atu  
K undur K abupaten  Karim un.

BAB III
ASAS

Pasal 3

P erh itungan  ja sa  pelayanan  b e ra sa sk an  :
a. Proporsional, ya itu  d iu k u r dari besarnya  k inerja setiap  

karyaw an dalam  m em berikan  kon tribusi pada  pendapa tan  
R um ah Sakit;

b. K esetaraan , ya itu  b e rd asa rk an  pada  k ap asita s  setiap  
karyaw an; dan

c. K epatu tan , ya itu  d isesua ikan  dengan kem am puan  R um ah 
Sakit dalam  m em berikan  ja s a  pelayanan  kepada karyaw an 
sesua i p e ra tu ran  perundang -undangan .
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BAB IV
HAK DAN KEWAJIBAN 

Pasal 4

(1) R um ah Sakit berkew ajiban m enyediakan alokasi d an a  
u n tu k  pem bayaran  ja s a  pelayanan  yang d ianggarkan 
m elalui R encana Kegiatan dan  Anggaran R um ah Sakit.

(2) Setiap karyaw an R um ah Sakit berhak  m enerim a ja sa  
pelayanan  b erlan d ask an  a sa s  proporsional, kese ta raan , 
dan  kepatu tan .

(3) Setiap karyaw an yang m enerim a ja s a  pelayanan  
berkew ajiban m em bayar pajak  penghasilannya sesuai 
k e ten tu an  d an  p e ra tu ran  peru n d an g -u n d an g an  dengan 
cara  dipotong dari penghasilan  yang diterim anya.

BAB V
SUMBER PEMBIAYAAN JASA PELAYANAN 

Pasal 5

(1) J a s a  pelayanan  R um ah Sakit bersum ber dari anggaran  
R um ah Sakit sesua i dengan  p e ra tu ran  perundang- 
undangan .

(2) Tarif ja s a  pelayanan  yang te rcan tum  di dalam  kom ponen 
tarif R um ah Sakit b e lu m /b u k a n  m erupakan  insentif.

(3) Tarif ja s a  pelayanan  pada  kom ponen tarif R um ah Sakit 
d iseb u t dan  m eru p ak an  insen tif setelah  d ia tu r dalam  Pola 
Pengelolaan J a s a  Pelayanan.

BAB VI
POLA PENGELOLAAN JASA PELAYANAN 

Pasal 6

(1) Pengelolaan tarif ja s a  pelayanan  R um ah Sakit d ia tu r 
b e rd asa rk an  k e ten tu an  p e ra tu ran  perundang -undangan .

(2) Pola pem bagian ja s a  pelayanan  di R um ah Sakit d ite tapkan  
sebagai beriku t :
a. Insentif J a s a  Medis; dan
b. Insen tif J a s a  Karyaw an, yang terdiri dari :

1. Insen tif Langsung;
2. Insentif Tidak Langsung;
3. Insentif Direksi; dan
4. Insen tif S taf Direksi.

Pasal 7

(1) Insen tif J a s a  Medis sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 
ayat (2) h u ru f  a  adalah  im balan yang d iterim a oleh tenaga 
m edis a ta s  ja s a  yang d iberikan  kepada pasien dalam  rangka 
observasi, d iagnosa, pengobatan , konsu ltasi, visite, 
tindakan , rehab ilitasi m edis d a n /a ta u  pelayanan  lainnya.
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(2) Insen tif J a s a  Medis sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) 
d ite tapkan  seb esar 55 % (lima p u lu h  lim a persen) dari tarif 
ja s a  pelayanan  yang d ihasilkan  p ada  :
a. In sta lasi Rawat Ja lan ;
b. In sta lasi Rawat Inap;
c. In sta lasi G aw at D arurat;
d. In sta lasi Laboratorium ;
e. Insta lasi Radiologi; dan
f. Insta lasi Farm asi.

(3) Insen tif J a s a  Medis sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) 
se lan ju tnya  d ia tu r dengan  k e p u tu sa n  D irektur.

Pasal 8

(1) Insen tif J a s a  Karyawan sebagaim ana d im aksud  dalam  
Pasal 6 ayat (2) h u ru f  b ad a lah  im balan  yang d iterim a oleh 
se lu ru h  karyaw an a ta s  ja s a  dalam  m enghasilkan  pelayanan  
di R um ah Sakit.

(2) Insen tif J a s a  Karyawan sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1) d ite tapkan  seb esar 45 % (em pat p u lu h  lim a persen) 
dari ta rif ja s a  pelayanan  yang d ihasilkan  p ada  :
a. In sta lasi Rawat Ja lan ;
b. In sta lasi Rawat Inap;
c. Insta lasi G aw at D arurat;
d. In sta lasi Laboratorium ; dan
e. In sta lasi Radiologi.

Pasal 9

(1) Insen tif L angsung sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 
ayat (2) h u ru f  b angka  1 ada lah  in sen tif yang d iberikan  
kepada kelom pok karyaw an selain  tenaga m edis pada  
in sta lasi yang m enghasilkan  ja s a  pelayanan.

(2) Insen tif L angsung sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 
d ite tapkan  sebesar 40 % (em pat pu luh  persen) dari insen tif 
ja s a  karyaw an yang d ihasilkan  oleh instalasi.

(3) In sta lasi yang m enghasilkan  ja s a  pelayanan  sebagaim ana 
d im aksud  p ada  ayat (1) adalah  :
a. In sta lasi Rawat Ja lan ;
b. Insta lasi Rawat Inap;
c. In sta lasi G aw at D arurat;
d. In sta lasi Laboratorium ;
e. In sta lasi Radiologi; dan
f. In sta lasi Farm asi.

(4) Insen tif L angsung sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) 
d ibayarkan  dengan  perh itungan  yang d ia tu r lebih lan ju t 
dengan  k ep u tu san  D irektur.

Pasal 10

(1) Insen tif T idak L angsung sebagaim ana d im aksud  dalam  
Pasal 6 ayat (2) h u ru f  b angka  2 ada lah  insen tif yang 
d iberikan  kepada se lu ru h  karyaw an.

(2) In sen tif T idak L angsung sebagaim ana d im aksud  pada 
ayat (1) d ite tapkan  seb esar 50 % (lima p u lu h  persen) dari 
in sen tif ja s a  karyaw an.
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(3) Insen tif Tidak L angsung sebagaim ana d im aksud  pada ayat 
(2) d ibayarkan  b e rd asa rk an  p erh itu n g an  indeks m asing- 
m asing karyaw an.

(4) Perh itungan  indeks m asing-m asing  karyaw an sebagaim ana 
d im aksud  pada  ayat (3) ak an  d ia tu r  dengan  k ep u tu san  
D irektur.

Pasal 11

(1) Insen tif Direksi sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 ayat 
(2) h u ru f  b angka 3 ada lah  in sen tif yang d iberikan  kepada 
ja ja ra n  direksi R um ah Sakit ya itu  D irektur, Kepala Sub 
Bagian T ata U saha, Kepala Seksi Pelayanan, dan  Kepala 
Seksi Penunjang.

(2) Insen tif D ireksi sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (1) 
d ite tapkan  sebesar 4 % (em pat persen) dari insen tif ja s a  
karyaw an.

(3) Insen tif D ireksi sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (2) 
d ibayarkan  dengan p erh itu n g an  yang d ia tu r lebih lan ju t 
dengan  k ep u tu san  D irektur.

Pasal 12

(1) Insen tif S taf D ireksi sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 6 
ayat (2) h u ru f  b angka  4 ada lah  in sen tif yang diberikan 
kepada ja ja ra n  sta f d ireksi R um ah Sakit ya itu  s ta f yang 
berada  di baw ah dan  m em ban tu  Kepala Sub Bagian dan  
Kepala Seksi.

(2) Insen tif S taf D ireksi sebagaim ana d im aksud  p ada  ayat (1) 
d ite tapkan  sebesar 6 % (enam  persen) dari insen tif ja sa  
karyaw an.

(3) Insen tif S taf Direksi sebagaim ana d im aksud  pada ayat (2) 
d ibayarkan  dengan p erh itu n g an  yang d ia tu r  lebih lan ju t 
dengan  k ep u tu san  D irektur.

BAB VII
KETENTUAN LAIN-LAIN 

Pasal 13

(1) Pem bagian Insen tif T idak L angsung d ite tapkan  dengan 
m em pertim bangkan  variabel :
a. jen is  k e tenagaan /kom petensi;
b. jab a tan ;
c. kepangkatan /go longan ;
d. m asa  kerja;
e. be ban  kerja;
f. risiko kerja; dan
g. kehad iran .

(2) Variabel kehad iran  sebagaim ana d im aksud  pada ayat (1) 
h u ru f  g dinilai sebagai beriku t :
a. h ad ir setiap  hari kerja, diberi nilai 1 (satu) poin per hari; 

dan
b. te rlam bat had ir a ta u  pu lang  sebelum  w aktunya yang 

d iakum ulasi sam pai dengan 7 (tujuh) jam , dikurangi 
1 (satu) poin.
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(3) K etidakhadiran  ak iba t sak it d a n /a ta u  penugasan  
ked inasan  oleh pejabat yang berw enang paling banyak 
3 (tiga) hari kerja te tap  d iberikan  nilai sebagaim ana 
d im aksud  pada  ayat (2) h u ru f  a.

BAB VIII
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 14

P e ra tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ada  tanggal d ite tapkan .

Agar setiap  orang m engetahuinya, m em erin tahkan  
pengundangan  P e ra tu ran  B upati ini dengan  penem patannya  
dalam  B erita D aerah  K abupaten Karim un.

D itetapkan  di T anjung  Balai K arim un 
p ada  tanggal 10 Septem ber 2020

BUPATI KARIMUN,

D iundangkan  di T anjung Balai K arim un 
p ada  tanggal 10 Septem ber 2020

SEKRET. H KABUPATEN KARIMUN

MUHD. FIRMANSYAH

BERITA DAERAH KABUPATEN KARIMUN TAHUN 2020 NOMOR 52


