
 

 

W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A   

P E R A T U R A N  W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A  

N O M O R    2 8      T A H U N  2 0 1 2  

T E N T A N G  

P E T U N J U K  P E L A K S A N A A N  E V A L U A S I   

A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  I N S T A N S I  P E M E R I N T A H  

 

D E N G A N  R A H M A T  T U H A N  Y A N G  M A H A  E S A  

W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A ,  

 

M e n im b a n g :        :  

 

a .  

 

 

 

 

b a h w a  d a la m  r a n g k a  p e la k s a n a a n  e v a lu a s i 

A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h   o le h  

I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a  p e r lu  a d a n y a  

P e t u n ju k  P e la k s a n a a n  E v a lu a s i  A k u n t a b i l i t a s  

K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h  d im a k s u d ;  

 

  b .  b a h w a  b e r d a s a r k a n  p e r t im b a n g a n  s e b a g a im a n a  

d im a k s u d  h u r u f  a  d ia t a s ,  p e r lu  d i t e t a p k a n  d e n g a n  

P e r a t u r a n  W a l ik o t a  Y o g y a k a r t a ;  

M e n g in g a t  :  1 .  

 

U n d a n g - U n d a n g      N o m o r      1 6      T a h u n      1 9 5 0   

T e n ta n g  P e m b e n t u k a n  D a e r a h - d a e r a h  K o t a  

B e s a r  D a la m  L in g k u n g a n  P r o p in s i  J a w a  T im u r ,  

J a w a  T e n g a h ,  J a w a  B a r a t  d a n  D a la m  D a e r a h  

I s t im e w a  Y o g y a k a r t a  ( L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  

I n d o n e s ia  T a h u n  1 9 5 5  N o m o r  5 3 ,  T a m b a h a n  

L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  I n d o n e s ia  N o m o r  

8 5 9 ) ;  

  2 .  

 

U n d a n g - U n d a n g  N o m o r  2 8  T a h u n  1 9 9 9  T e n t a n g  

P e n y e le n g g a r a  N e g a r a  y a n g  B e r s ih  d a n  B e b a s  

d a r i  K o r u p s i ,  K o lu s i  d a n  N e p o t is m e  ( L e m b a r a n  

N e g a r a  R e p u b l ik  I n d o n e s ia  T a h u n  1 9 9 9  N o m o r  

7 5 ,  T a m b a h a n  L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  

I n d o n e s ia  N o m o r  3 8 5 1 ) ;  

  3 .  U n d a n g - U n d a n g  N o m o r  2 5  T a h u n  2 0 0 4  T e n t a n g  

S is t e m  P e r e n c a n a a n  P e m b a n g u n a n  N a s io n a l  

( L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik   I n d o n e s ia  T a h u n  

2 0 0 4 ,  N o m o r  1 0 4 ,  T a m b a h a n   L e m b a r a n   N e g a r a   

R e p u b l ik   I n d o n e s ia  N o m o r  4 4 2 1 ) ;  

 

  4 .  U n d a n g - u n d a n g  N o m o r  3 2  T a h u n  2 0 0 4  T e n t a n g  

P e m e r in t a h a n  D a e r a h  ( L e m b a r a n   N e g a r a   

R e p u b l ik   ln d o n e s ia   T a h u n   2 0 0 4   N o m o r   1 2 5 ,  

T a m b a h a n  L e m b a r a n  N e g a r a   R e p u b l ik   I n d o n e s ia   



N o m o r   4 4 3 7 )  s e b a g a im a n a   t e la h   d iu b a h   

d e n g a n   U n d a n g - U n d a n g   N o m o r   8   T a h u n  2 0 0 5   

T e n t a n g  P e n e t a p a n  P e r a t u r a n  P e m e r in t a h   

P e n g g a n t i   U n d a n g - U n d a n g  N o m o r  3  T a h u n  

2 0 0 5  t e n t a n g  P e r u b a h a n  A t a s  U n d a n g - U n d a n g  

N o m o r  3 2  T a h u n  2 0 0 4  t e n t a n g  P e m e r in t a h a n  

D a e r a h  m e n ja d i  U n d a n g - U n d a n g  ( L e m b a r a n  

N e g a r a  R e p u b l ik  T a h u n  2 0 0 5  N o m o r  1 0 8 ,  

T a m b a h a n  L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  I n d o n e s ia  

N o m o r  4 5 4 8 ) ;  

  5 .  P e r a t u r a n  P e m e r in t a h  N o m o r  7 9  T a h u n  2 0 0 5  

T e n t a n g  P e d o m a n  P e m b in a a n  D a n  P e n g a w a s a n  

P e n y e le n g g a r a a n  P e m e r in t a h a n  D a e r a h  

( L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  I n d o n e s ia  T a h u n  

2 0 0 5  N o m o r  1 6 5 ) ;  

  6 .  P e r a t u r a n  P e m e r in t a h  N o m o r  3 8  T a h u n  2 0 0 7  

T e n t a n g  P e m b a g ia n  U r u s a n  P e m e r in t a h a n ,  

a n t a r a  P e m e r in t a h ,  P e m e r in t a h a n  D a e r a h  

P r o p in s i  d a n  P e m e r in t a h a n  D a e r a h  

K a b u p a t e n / K o t a  ( L e m b a r a n  N e g a r a  R e p u b l ik  

I n d o n e s ia  T a h u n  2 0 0 7  N o m o r  8 2 ) ;  

  7 .  I n s t r u k s i  P r e s id e n  N o m o r  7  T a h u n  1 9 9 9  T e n t a n g  

A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ;  

  8 .  
I n s t r u k s i  P r e s id e n  N o m o r  5  T a h u n  2 0 0 4  T e n t a n g  

P e r c e p a t a n  P e m b e r a n t a s a n  K o r u p s i ;  

 

  9 .  P e r a t u r a n  M e n t e r i  N e g a r a  P e n d a y a g u n a a n  

A p a r a t u r  N e g a r a  D a n   R e f o r m a s i  B i r o k r a s i  

N o m o r  3 5  T a h u n  2 0 1 1  T e n t a n g  P e t u n ju k  

P e la k s a n a a n  E v a lu a s i  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  

I n s t a n s i  P e m e r in t a h  T a h u n  2 0 1 1 ;  

  1 0 .  K e p u t u s a n  M e n t e r i  P e n d a y a g u n a a n  A p a r a t u r  

N e g a r a  N o m o r  :  K E P  /  1 3 5  /  M . P A N  /  9  /  2 0 0 4  

T e n t a n g  P e d o m a n  U m u m  E v a lu a s i  L a p o r a n  

A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ;  

  1 1 .  P e r a t u r a n  D a e r a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  N o m o r  3  

T a h u n  2 0 0 8  T e n t a n g  U r u s a n  P e m e r in t a h  D a e r a h  

( L e m b a r a n  D a e r a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  T a h u n  2 0 0 8  

N o m o r  2 1  S e r i  D ) ;  

  1 2 .  P e r a t u r a n  D a e r a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  N o m o r  9  

T a h u n  2 0 0 8  T e n t a n g  P e m b e n t u k a n ,  S u s u n a n ,  

K e d u d u k a n  d a n  T a t a  K e r ja  L e m b a g a  T e k n is  

D a e r a h  ( L e m b a r a n  D a e r a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  



T a h u n  2 0 0 8  N o m o r  6 6  S e r i  D ) ;  

  1 3 .  P e r a t u r a n  W a l ik o t a  Y o g y a k a r t a  N o m o r  1 0 5  

T a h u n  2 0 1 1  t e n t a n g  F u n g s i ,  R in c ia n  T u g a s  d a n  

T a t a  K e r ja  I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

    

M E M U T U S K A N  :  

M e n e t a p k a n  :   P E R A T U R A N  W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A  

T E N T A N G  P E T U N J U K  P E L A K S A N A A N  

E V A L U A S I  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  

I N S T A N S I  P E M E R I N T A H   

 

 

B A B  I   

K E T E N T U A N  U M U M  

P a s a l  1  

D a la m  P e r a t u r a n  in i  y a n g  d im a k s u d  d e n g a n :  

1 .  D a e r a h  a d a la h  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

2 .  P e m e r in t a h  D a e r a h  a d a la h  W a l ik o t a  b e s e r t a  p e r a n g k a t  d a e r a h    

s e b a g a i  u n s u r  p e n y e le n g g a r a  P e m e r in t a h a n  D a e r a h .  

3 .  W a l ik o t a  a d a la h  W a l ik o t a  Y o g y a k a r t a .  

4 .  I n s p e k t o r a t  a d a la h  I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a .   

5 .  I n s p e k t u r  a d a la h  I n s p e k t u r  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

6 .  S a t u a n  K e r ja  P e r a n g k a t  D a e r a h  y a n g  s e la n ju t n y a  d is in g k a t  S K P D  

a d a la h  p e r a n g k a t  d a e r a h  p a d a  P e m e r in t a h  D a e r a h  s e la k u  

p e n g g u n a  a n g g a r a n / p e n g g u n a  b a r a n g .  

7 .  U n i t  K e r ja  a d a la h  B a g ia n - B a g ia n  d i  L in g k u n g a n  S e k r e t a r ia t  D a e r a h  

P e m e r in t a h  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

8 .  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ,  y a n g  s e la n ju t n y a  

d is in g k a t  A K I P  a d a la h  p e r w u ju d a n  k e w a j ib a n  s u a t u  in s t a n s i  

p e m e r in t a h  u n t u k  m e m p e r t a n g g u n g ja w a b k a n  k e b e r h a s i la n  

/ k e g a g a la n  p e la k s a n a a n  m is i  o r g a n is a s i  d a la m  m e n c a p a i  t u ju a n -

t u ju a n  d a n  s a s a r a n  y a n g  t e la h  d i t e t a p k a n  m e la lu i  a la t  

p e r t a n g g u n g ja w a b a n  s e c a r a  p e r io d ik .  

9 .  S is t e m  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h  y a n g  s e la n ju t n y a  

d is in g k a t  S A K I P  a d a la h  in s t r u m e n  y a n g  d ig u n a a n  in s t a n s i  

p e m e r in t a h  d a la m  m e m e n u h i  k e w a j ib a n  u n t u k  

m e m p e r t a n g g u n g ja w a b k a n  k e b e r h a s i la n  d a n  k e g a g a la n  

p e la k s a n a a n  m is i  o r g a n is a s i ,  t e r d i r i  d a r i  b e r b a g a i  k o m p o n e n  y a n g  

m e r u p a k a n  s a t u  k e s a t u a n ,  y a i t u  p e r e n c a n a a n  s t r a t e g is ,  



p e r e n c a n a a n  k in e r ja ,  p e n g u k u r a n  k in e r ja ,  d a n  p e la p o r a n  k in e r ja .  

1 0 .  L a p o r a n  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h  y a n g  

s e la n ju t n y a  d is in g k a t  L A K I P  a d a la h  d o k u m e n  y a n g  b e r is i  

g a m b a r a n ,  p e r w u ju d a n  A K I P  y a n g  d is u s u n  d a n  d is a m p a ik a n  

s e c a r a  s is t e m a t ik  d a n  m e le m b a g a .  

1 1 .  E v a lu a s i  a d a la h  a k t iv i t a s  a n a l is is  y a n g  s is t e m a t is ,  p e m b e r ia n  n i la i ,  

a t r ib u t ,  a p r e s ia s i ,  d a n  p e n g e n a la n  p e r m a s a la h a n ,  s e r t a  p e m b e r ia n  

s o lu s i  a t a s  m a s a la h  y a n g  d i t e m u k a n  u n t u k  t u ju a n  p e n in g k a t a n  

k in e r ja  d a n  a k u n t a b i l i t a s  S K P D / u n i t  k e r ja  d i  L in g k u n g a n  

P e m e r in t a h  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

1 2 .  E v a lu a s i  A K I P  a d a la h  a k t iv i t a s  a n a l is is  k r i t is ,  p e n i la ia n  y a n g  

s is t e m a t is ,  p e m b e r ia n  a t r ib u t ,  p e n g e n a la n  p e r m a s a la h a n  s e r t a  

p e m b e r ia n  s o lu s i  u n t u k  t u ju a n  p e n in g k a t a n  k in e r ja  d a n  

a k u n t a b i l i t a s  in s t a n s i  p e m e r in t a h .  

1 3 .  E v a lu a t o r  a d a la h  P e g a w a i  d i  L in g k u n g a n  I n s p e k t o r a t  y a n g  d ib e r i  

t u g a s  o le h  I n s p e k t u r  u n t u k  m e la k s a n a k a n  E v a lu a s i  A K I P .   

B A B  I I   

R U A N G  L I N G K U P  E V A L U A S I  A K I P  

 

P a s a l  2  

E v a lu a s i  t e r h a d a p  A K I P  S K P D / U n i t  K e r ja  m e l ip u t i  e v a lu a s i  a t a s  

I m p le m e n t a s i  S A K I P  d a n  C a p a ia n   K in e r ja  S K P D / U n i t  K e r ja .   

 

B A B  I I I  

E V A L U A S I  A T A S  I M P L E M E N T A S I  S A K I P  

 

P a s a l  3   

 

E v a lu a s i  a t a s  im p le m e n t a s i  S A K I P  m e n c a k u p  e v a lu a s i  a t a s  

p e n e r a p a n  k o m p o n e n  m a n a je m e n  k in e r ja  S is t e m  A K I P  y a n g  m e l ip u t i  

K o m p o n e n  P e r e n c a n a a n  K in e r ja ,  P e n g u k u r a n  K in e r ja ,  P e la p o r a n  

K in e r ja  d a n  E v a lu a s i  K in e r ja .  

  

 

B A B  I V   

E V A L U A S I  A T A S  C A P A I A N  K I N E R J A   

 

P a s a l  4  

( 1 )  E v a lu a s i  a t a s  c a p a ia n  k in e r ja  m e n c a k u p  e v a lu a s i  c a p a ia n  k in e r ja  

s a s a r a n  S K P D / U n i t  K e r ja .   

( 2 )  E v a lu a s i  c a p a ia n  k in e r ja  S K P D /  U n i t  K e r ja  d i la k u k a n  d e n g a n  

m e t o d e  r e v iu  k in e r ja .   

( 3 )  M e t o d e  r e v iu  k in e r ja  m e l ip u t i  r e v iu  in d ik a t o r  k in e r ja  d a n  r e v iu  a t a s  



p e n c a p a ia n  s a s a r a n .  

B A B  V  

P E L A P O R A N  H A S I L  E V A L U A S I  A K I P   

 

P a s a l  5  

 

( 1 )  S e t ia p  S u r a t  P e r in t a h  T u g a s  E v a lu a s i  h a r u s  m e n g h a s i lk a n  K e r t a s  

K e r ja  E v a lu a s i  ( K K E )  d a n  L a p o r a n  H a s i l  E v a lu a s i  ( L H E ) .  

 

( 2 )  R in c ia n  T a h a p a n ,  la n g k a h  k e r ja  y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  e v a lu a s i  

a t a s  I m p le m e n t a s i  S A K I P ,  la n g k a h  k e r ja  e v a lu a s i  c a p a ia n  k in e r ja ,  

b e n t u k  L a p o r a n  H a s i l  E v a lu a s i  ( L H E )  s e b a g a im a n a  t e r s e b u t  

d a la m  L a m p ir a n  P e r a t u r a n  in i .  

 

B A B  V I   

K E T E N T U A N  P E N U T U P  

 

P a s a l  6  

 

I n s p e k t u r  d a p a t  m e n e t a p k a n  k e b i ja k a n  e v a lu a s i  A K I P  y a n g  

m e n y a n g k u t  r u a n g  l in g k u p  d a n  lu a s n y a  e v a lu a s i  A K I P  y a n g  a k a n  

d i la k s a n a k a n  p a d a  s e t ia p  t a h u n  s e r t a  k o m p o s is i  n i la in y a  y a n g  

d i t e t a p k a n  d e n g a n  K e p u t u s a n  I n s p e k t u r .  

 

P a s a l  7  

D e n g a n  b e r la k u n y a  P e r a t u r a n  W a l ik o t a  in i  m a k a  P e r a t u r a n  W a l ik o t a  

Y o g y a k a r t a  N o m o r  3 8  T a h u n  2 0 1 1  T e n t a n g  P e t u n ju k  P e la k s a n a a n   

E v a lu a s i  L a p o r a n  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h  ( L A K I P )  

d ic a b u t  d a n  d in y a t a k a n  t id a k  b e r la k u .  

P e r a t u r a n  in i  m u la i  b e r la k u  p a d a  t a n g g a l  d iu n d a n g k a n .  

A g a r  s e t ia p  o r a n g  m e n g e t a h u in y a ,  m e m e r in t a h k a n  p e n g u n d a n g a n  

P e r a t u r a n  W a l ik o t a  in i  d e n g a n  p e n e m p a t a n n y a  d a la m  B e r i t a  D a e r a h  

K o t a  Y o g y a k a r t a .



 

 

 

D i t e t a p k a n  d i  Y o g y a k a r t a  

                                                                   p a d a  t a n g g a l   3 1  M e i   2 0 1 2  

                                                           

W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A ,  

 

t t d  

     H A R Y A D I  S U Y U T I  

 

 

 

 

D iu n d a n g k a n  d i  Y o g y a k a r t a  

p a d a  t a n g g a l  3 1  M e i  2 0 1 2  

 

     S E K R E T A R I S  D A E R A H  K O T A  Y O G Y A K A R T A  

                             

                                    T t d  

 

 T I T I K  S U L A S T R I   

  

 

B E R I T A  D A E R A H  K O T A  Y O G Y A K A R T A  T A H U N  2 0 1 2  N O M O R  2 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

L A M P IR A N  :  P E R A T U R A N  W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A  

N O M O R    :   2 8    T A H U N  2 0 1 2  

T A N G G A L  :   3 1  M e i  2 0 1 2  

 

 

 

P E T U N J U K  P E L A K S A N A A N  

E V A L U A S I  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  

I N S T A N S I  P E M E R I N T A H  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I N S P E K T O R A T  K O T A  Y O G Y A K A R T A   

Y O G Y A K A R T A ,      J U N I  2 0 1 2



 

 

 

 

 

 

D A F T A R  I S I  

                                                                                        H a la m a n  

D a f t a r  I s i  2  

I .  P e n d a h u lu a n  3  
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B A B  I  

P  E  N  D  A  H  U  L  U  A  N  

1 . 1    U M U M  

a .  P e r b a i k a n  g o v e r n a n c e  d a n  s i s t e m  m a n a j e m e n  m e r u p a k a n  a g e n d a  p e n t i n g  

d a l a m  r e f o r m a s i  p e m e r i n t a h a n  y a n g  s e d a n g  d i j a l a n k a n  o l e h  p e m e r i n t a h .  

S i s t e m  m a n a j e m e n  p e m e r i n t a h a n  y a n g  b e r f o k u s  p a d a  p e n i n g k a t a n  

a k u n t a b i l i t a s  d a n  s e k a l i g u s  p e n i n g k a t a n  k i n e r j a  b e r o r i e n t a s i  p a d a  h a s i l  

( o u t c o m e )  d i k e n a l  s e b a g a i  S i s t e m  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i  P e m e r i n t a h  

( S i s t e m  A K I P ) .  S i s t e m  A K I P  d i i m p l e m e n t a s i k a n  s e c a r a  “ s e l f  a s s e s m e n t ”  o l e h  

m a s i n g - m a s i n g  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  I n i  b e r a r t i  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  t e r s e b u t  

m e r e n c a n a k a n ,  m e l a k s a n a k a n ,  m e n g u k u r  d a n  m e m a n t a u  k i n e r j a n y a  s e c a r a  

m a n d i r i  s e r t a  m e l a p o r k a n  k e p a d a  i n s t a n s i  y a n g  l e b i h  t i n g g i .  D a l a m  s i s t e m  

y a n g  m e k a n i s m e  p e l a k s a n a a n  d e m i k i a n  p e r l u  a d a n y a  e v a l u a s i  d a r i  p i h a k  

y a n g  l e b i h  i n d e p e n d e n  a g a r  d i p e r o l e h  u m p a n  b a l i k  y a n g  o b y e k t i f  u n t u k  

p e r b a i k a n  a k u n t a b i l i t a s  d a n  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  

b .  W a l i k o t a  s e l a k u  p e m i m p i n  t e r t i n g g i  p e m e r i n t a h a n  D a e r a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  

p e r l u  m e n g e t a h u i  s a m p a i  s e b e r a p a  j a u h  i m p l e m e n t a s i  S i s t e m  A K I P  d i l a k u k a n  

d a n  p e r k e m b a n g a n  h a s i l n y a  s a m p a i  s a a t  i n i .  S e l a i n  i t u ,  W a l i k o t a  j u g a  p e r l u  

d i b e r i k a n  m a s u k a n  ( u m p a n  b a l i k )  d a r i  h a s i l  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  

i n s t a n s i  s e s u a i  d e n g a n  p r i o r i t a s  p r o g r a m  p e m e r i n t a h  s a a t  i n i .  O l e h  s e b a b  i t u  

p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  m e r u p a k a n  b a g i a n  y a n g  

i n h e r e n t  d e n g a n  S i s t e m  A K I P  h a r u s l a h  d i l a k s a n a k a n  d e n g a n  s e b a i k - b a i k n y a .  

c .  S e i r i n g  d e n g a n  k e b i j a k a n  p e m e r i n t a h  u n t u k  m e l i h a t  s a m p a i  s e j a u h  m a n a  

s u a t u  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  m e l a k s a n a k a n  d a n  m e m p e r l i h a t k a n  k i n e r j a  

o r g a n i s a s i n y a ,  s e r t a  s e k a l i g u s  u n t u k  m e n d o r o n g  a d a n y a  p e n i n g k a t a n  k i n e r j a  

i n s t a n s i  p e m e r i n t a h ,  m a k a  p e r l u  d i l a k u k a n  s u a t u  p e m e r i n g k a t a n  a t a s  h a s i l  

e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  t e r s e b u t .  

D e n g a n  a d a n y a  p e m e r i n g k a t a n  i n i  d i h a r a p k a n  d a p a t  m e n d o r o n g  S K P D / U n i t  

K e r j a  u n t u k  s e c a r a  k o n s i s t e n  m e n i n g k a t k a n  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a n y a  d a l a m  

r a n g k a  m e w u j u d k a n  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  h a s i l  o r g a n i s a s i n y a  s e s u a i  y a n g  

d i a m a n a h k a n  d a l a m  R P J M D .  

 

d .  P e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  y a n g  m e r u p a k a n  b a g i a n  

i n h e r e n t  d e n g a n  S i s t e m  A K I P ,  h a r u s l a h  d i l a k u k a n  d e n g a n  s e b a i k - b a i k n y a .  

U n t u k  i t u  d i p e r l u k a n  a d a  p e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  

i n s t a n s i  b a g i  e v a l u a t o r .  

 

e .  P e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  T a h u n  i n i ,  

d i s u s u n  s e i r i n g  d a n  s e l a r a s  d e n g a n  k e b i j a k a n  P e m e r i n t a h  s e b a g a i m a n a  



 

 

 

 

 

 

t e r t u a n g  d a l a m  p e d o m a n  u m u m  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  y a n g  

d i t e t a p k a n  o l e h  M E N P A N  d e n g a n  S u r a t  K e p u t u s a n  M e n t e r i  N e g a r a  P A N  

N o m o r  K E P / 1 3 5 / M . P A N / 9 / 2 0 0 4  t e n t a n g   P e d o m a n  U m u m  E v a l u a s i  L a p o r a n  

A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i  P e m e r i n t a h .  

P e t u n j u k  P e l a k s a n a a n  E v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  i n i  m e r u p a k a n  

p e t u n j u k  y a n g  l e b i h  t e k n i s  d a r i  p e d o m a n  u m u m  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  

i n s t a n s i  t e r s e b u t  d i  a t a s .  

1 . 2    M A K S U D  D A N  T U J U A N  

1 .  P e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  i n i  d i m a k s u d k a n  

u n t u k :  

a .  M e m b e r i  p a n d u a n  b a g i  e v a l u a t o r  d a l a m  h a l :  

1 )  P e m a h a m a n  m e n g e n a i  t u j u a n  e v a l u a s i  d a n  p e n e t a p a n  r u a n g  l i n g k u p  

e v a l u a s i ;   

2 )  P e m a h a m a n  m e n g e n a i  s t r a t e g i  e v a l u a s i  d a n  m e t o d o l o g i  y a n g  

d i g u n a k a n  d a l a m  e v a l u a s i ;   

3 )  P e n e t a p a n  l a n g k a h - l a n g k a h  k e r j a  y a n g  h a r u s  d i t e m p u h  d a l a m  p r o s e s  

e v a l u a s i ;   

4 )  P e n y u s u n a n  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  ( L H E )  d a n  m e k a n i s m e  p e l a p o r a n  

h a s i l  e v a l u a s i  s e r t a  p r o s e s  p e n g o l a h a n  d a t a n y a .  

b .  M e n j a d i  p a n d u a n  d a l a m  m e n g e l o l a  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  

k i n e r j a  i n s t a n s i  b a g i  p e j a b a t  d a n  s t a f  p e l a k s a n a .  

2 .  T u j u a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  i n i  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t :  

a .  M e m p e r o l e h  i n f o r m a s i  t e n t a n g  i m p l e m e n t a s i  S i s t e m  A K I P .  

b .  M e n i l a i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h ;  

c .  M e m b e r i k a n  s a r a n  d a n  m e n d o r o n g  p e r b a i k a n  u n t u k  p e n i n g k a t a n  k i n e r j a  

d a n  p e n g u a t a n  a k u n t a b i l i t a s  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  

 

1 . 3  R U A N G  L I N G K U P  E V A L U A S I  

1 .  R u a n g  l i n g k u p  e v a l u a s i  m e l i p u t i  :  

a .  E v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  m e l i p u t i  e v a l u a s i  

a t a s  p e n e r a p a n  S i s t e m  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i  P e m e r i n t a h  ( S i s t e m  

A K I P ) ,  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  o r g a n i s a s i  d a n  k i n e r j a  l a i n n y a .  

b .  M e n y u s u n  p e m e r i n g k a t a n  h a s i l  e v a l u a s i  S K P D  /  U n i t  K e r j a .  

 

2 .  E n t i t a s  a k u n t a b i l i t a s  y a n g  d i e v a l u a s i  a d a l a h  s e l u r u h  S K P D / U n i t  K e r j a  y a n g  

t e l a h  m e n y a m p a i k a n  L A K I P  k e p a d a  W a l i k o t a .  

1 . 4  P E N U G A S A N  



 

 

 

 

 

 

1 .  D a l a m  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  d i l a k u k a n  o l e h  

I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

2 .  I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a  m e l a k u k a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  s e l u r u h  

S K P D / U n i t  K e r j a  K o t a  Y o g y a k a r t a  ( t e r l a m p i r ) .  

1 . 5  S I S T E M A T I K A  

S i s t e m a t i k a  J u k l a k  E v a l u a s i  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i ,  t e r d i r i  d a r i  5  ( l i m a )  

B A B ,  y a i t u :  

B A B  I .    P E N D A H U L U A N  

B A B  I I .   P E L A K S A N A A N  E V A L U A S I  S E C A R A  U M U M  

B A B  I I I .   E V A L U A S I  A T A S  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  I N S T A N S I  

B A B  I V .   P E L A P O R A N  H A S I L  E V A L U A S I   

B A B  V .   P E N U T U P   

 



 

 

 

 

 

 

B A B  I I  

P E L A K S A N A A N  E V A L U A S I  S E C A R A  U M U M  

2 . 1  S T R A T E G I  E V A L U A S I  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  I N S T A N S I  

1 .  P e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  d i f o k u s k a n  u n t u k  

p e n i n g k a t a n  m u t u  p e n e r a p a n  m a n a j e m e n  b e r b a s i s  k i n e r j a  ( S i s t e m  A K I P )  d a n  

p e n i n g k a t a n  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  p u s a t  d a n  d a e r a h  d a l a m  r a n g k a  

m e w u j u d k a n  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  y a n g  b e r o r i e n t a s i  p a d a  h a s i l  ( r e s u l t  o r i e n t e d  

g o v e r n m e n t )  

2 .  S t r a t e g i  y a n g  a k a n  d i j a l a n k a n  m e n g g u n a k a n  p r i n s i p :  ( i )  p a r t i s i p a s i  d a n  

c o e v a l u a t i o n  d e n g a n  p i h a k  y a n g  d i e v a l u a s i .  K e t e r l i b a t a n  p i h a k  y a n g  d i e v a l u a s i  

p a d a  p r o s e s  e v a l u a s i  i n i  s a n g a t  p e n t i n g  u n t u k  m e n i n g k a t k a n  e f e k t i v i t a s  

e v a l u a s i ;  ( i i )  p r o s e s  k o n s u l t a s i  y a n g  t e r b u k a  d a n  m e m f o k u s k a n  p a d a  

p e m b a n g u n a n  d a n  p e n g e m b a n g a n  s e r t a  i m p l e m e n t a s i  k o m p o n e n  u t a m a  

S i s t e m  A K I P .  

3 .  U n t u k  i n s t a n s i  y a n g  s u d a h  p e r n a h  d i e v a l u a s i ,  l a n g k a h  p e r t a m a  y a n g  p e r l u  

d i l a k u k a n  o l e h  e v a l u a t o r  d a l a m  m e l a k u k a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  

i n s t a n s i ,  a d a l a h  m e n g u m p u l k a n  i n f o r m a s i  m e n g e n a i  b e r b a g a i  s a r a n  a t a u  

r e k o m e n d a s i  y a n g  d i b e r i k a n  o l e h  e v a l u a t o r  t a h u n  l a l u .  H a m b a t a n  d a n  k e n d a l a  

p e l a k s a n a a n  t i n d a k  l a n j u t  h a s i l  e v a l u a s i  t a h u n  l a l u ,  j i k a  c u k u p  r e l e v a n  p e r l u  

d i l a p o r k a n  k e p a d a  i n s t a n s i  y a n g  l e b i h  t i n g g i  a t a u  p i h a k  l a i n  y a n g  b e r w e n a n g .  

2 . 2    T A H A P A N  E V A L U A S I  

        T a h a p a n  e v a l u a s i  y a n g  d i l a k u k a n  m e l i p u t i :  

1 .  E v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h   

2 .  P e n y u s u n a n  p e m e r i n g k a t a n  h a s i l  e v a l u a s i  

2 . 3    M E T O D O L O G I  E V A L U A S I  

M e t o d o l o g i  y a n g  d i g u n a k a n  u n t u k  m e l a k u k a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  

a d a l a h  t e k n i k  “ c r i t e r i a  r e f e r r e n c e d  s u r v e y ” .  y a i t u  m e n i l a i  s e c a r a  b e r t a h a p  l a n g k a h  

d e m i  l a n g k a h  ( s t e p  b y  s t e p  a s s e s s m e n t )  s e t i a p  k o m p o n e n  d a n  m e n i l a i  s e c a r a  

k e s e l u r u h a n  ( o v e r a l l  a s s e s s m e n t )  d e n g a n  k r i t e r i a  e v a l u a s i  d a r i  m a s i n g - m a s i n g  

k o m p o n e n  y a n g  t e l a h  d i t e t a p k a n  s e b e l u m n y a .  P e n e n t u a n  k r i t e r i a  e v a l u a s i  s e p e r t i  

t e r t u a n g  d a l a m  L e m b a r  K r i t e r i a  E v a l u a s i  ( L K E )  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  

p e m e r i n t a h  d e n g a n  b e r d a s a r k a n  p a d a :  

a .  K e b e n a r a n  n o r m a t i f  a p a  y a n g  s e h a r u s n y a  d i l a k u k a n  m e n u r u t  p e d o m a n  

p e n y u s u n a n  L a p o r a n  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i  P e m e r i n t a h .  

b .  K e b e n a r a n  n o r m a t i f  y a n g  b e r s u m b e r  p a d a  m o d u l - m o d u l  a t a u  b u k u -  

b u k u  p e t u n j u k  m e n g e n a i  S i s t e m  A K I P ;  



 

 

 

 

 

 

c .  K e b e n a r a n  n o r m a t i f  y a n g  b e r s u m b e r  p a d a  b e s t  p r a c t i c e s ,  b a i k  d i  

I n d o n e s i a  m a u p u n  d i  l u a r  n e g e r i ;  

d .  K e b e n a r a n  n o r m a t i f  y a n g  b e r s u m b e r  p a d a  b e r b a g a i  p r a k t i k  m a n a j e m e n  

s t r a t e j i k ,  m a n a j e m e n  k i n e r j a ,  d a n  s i s t e m  a k u n t a b i l i t a s  y a n g  b a i k .  

P e n i l a i a n  s u a t u  i n s t a n s i  d a l a m  p e m e n u h a n  s u a t u  k r i t e r i a ,  h a r u s  d i d a s a r k a n  p a d a  

f a k t a  o b y e k t i f  d a n  p r o f e s s i o n a l  j u d g e m e n t  d a r i  p a r a  e v a l u a t o r  d a n  s u p e r v i s o r .  

K r i t e r i a  e v a l u a s i  y a n g  d i t e t a p k a n ,  a d a  d a l a m  l a m p i r a n  p e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  i n i .  

2 . 4    T E K N I K  E V A L U A S I  

T e k n i k  e v a l u a s i  p a d a  d a s a r n y a  m e r u p a k a n  c a r a / a l a t / m e t o d e  y a n g  d i g u n a k a n  u n t u k  

p e n g u m p u l a n  d a n  a n a l i s i s  d a t a .  B e r b a g a i  t e k n i k  e v a l u a s i  d a p a t  d i p i l i h  u n t u k  

d i g u n a k a n  d a l a m  e v a l u a s i  i n i ,  n a m u n  d e m i k i a n  p a d a  a k h i r n y a  a p a p u n  t e k n i k  y a n g  

d i g u n a k a n  h a r u s  d a p a t  m e n d u k u n g  p e n g g u n a a n  m e t o d e  e v a l u a s i  y a n g  t e l a h  

d i t e t a p k a n ,  s e h i n g g a  m a m p u  m e n j a w a b  t u j u a n  d i l a k u k a n n y a  e v a l u a s i  i n i .  B e r b a g a i  

t e k n i k  p e n g u m p u l a n  d a t a  a n t a r a  l a i n :  k u e s i o n e r ,  w a w a n c a r a ,  o b s e r v a s i ,  s t u d i  

d o k u m e n t a s i  a t a u  k o m b i n a s i  b e b e r a p a  t e k n i k  t e r s e b u t .  S e d a n g k a n  t e k n i k  a n a l i s i s  

d a t a  a n t a r a  l a i n :  t e l a a h a n  s e d e r h a n a ,  b e r b a g a i  a n a l i s i s  d a n  p e n g u k u r a n ,  m e t o d e  

s t a t i s t i k ,  p e m b a n d i n g a n ,  a n a l i s i s  l o g i k a  p r o g r a m  d a n  s e b a g a i n y a .  

 

2 . 5  K E R T A S  K E R J A  E V A L U A S I  

P e n d o k u m e n t a s i a n  l a n g k a h  e v a l u a s i  d a l a m  k e r t a s  k e r j a  p e r l u  d i l a k u k a n  a g a r  

p e n g u m p u l a n  d a t a  d a n  a n a l i s i s  f a k t a - f a k t a  d a p a t  d i t e l u s u r i  k e m b a l i  d a n  d i j a d i k a n  

d a s a r  u n t u k  p e n y u s u n a n  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  ( L H E ) .  S e t i a p  l a n g k a h  e v a l u a t o r  

y a n g  c u k u p  p e n t i n g  d a n  s e t i a p  p e n g g u n a a n  t e k n i k  e v a l u a s i  d i h a r a p k a n  

d i d o k u m e n t a s i k a n  d a l a m  K e r t a s  K e r j a  E v a l u a s i  ( K K E ) .  K e r t a s  k e r j a  t e r s e b u t  b e r i s i  

f a k t a  d a n  d a t a  y a n g  d i a n g g a p  r e l e v a n  d a n  b e r a r t i  u n t u k  p e r u m u s a n  t e m u a n  

p e r m a s a l a h a n .  D a t a  d a n  d e s k r i p s i  f a k t a  i n i  d i t u l i s  m u l a i  d a r i  u r a i a n  f a k t a  y a n g  

a d a ,  a n a l i s i s  ( p e m i l a h a n ,  p e m b a n d i n g a n ,  p e n g u k u r a n ,  d a n  p e n y u s u n a n  

a r g u m e n t a s i ) ,  s a m p a i  p a d a  s i m p u l a n n y a .  

2 . 6  O R G A N I S A S I  D A N  J A D U A L  E V A L U A S I  

1 .  P e n g o r g a n i s a s i a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p a d a  t i n g k a t  

S K P D / U n i t  K e r j a  d i l a k u k a n  o l e h  I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a ,  h a s i l  e v a l u a s i  

d a p a t  d i g u n a k a n  s e b a g a i  b a h a n  i n f o r m a s i  e v a l u a s i  o l e h  W a l i k o t a  Y o g y a k a r t a .  

2 .  H a l - h a l  y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  p e r e n c a n a a n ,  p e l a k s a n a a n  d a n  p e n g e n d a l i a n  

e v a l u a s i ,  s e p e r t i :  p e n a n g g u n g  j a w a b  e v a l u a s i ,  m e k a n i s m e  p e n e r b i t a n  s u r a t  

t u g a s ,  p e n e r b i t a n  l a p o r a n  h a s i l  e v a l u a s i  t e t a p  m e n g i k u t i  k e b i j a k a n - k e b i j a k a n  

y a n g  d i t e t a p k a n  o l e h  I n s p e k t u r .   

3 .  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  t e r h a d a p  S K P D / U n i t  K e r j a  P e m e r i n t a h  K o t a  

Y o g y a k a r t a  y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  I n s p e k t o r a t  d i s e l e s a i k a n  p a l i n g  l a m b a t  

t a n g g a l  3 1  J u l i  s e t i a p  t a h u n n y a  d a n  d i s a m p a i k a n  k e p a d a  W a l i k o t a  p a l i n g  

l a m b a t  t a n g g a l  3 1  A g u s t u s  s e t i a p  t a h u n n y a .   



 

 

 

 

 

 

 

B A B  I I I  

E V A L U A S I  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  I N S T A N S I  

3 . 1    U M U M  

T e r d a p a t  b e b e r a p a  l a n g k a h  k e r j a  y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  e v a l u a s i  a t a s  

A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  I n s t a n s i  y a n g  t i d a k  d a p a t  d i l e p a s k a n  d a r i  r u a n g  l i n g k u p  d a n  

t u j u a n  e v a l u a s i .  L a n g k a h  -  l a n g k a h  k e r j a  t e r s e b u t  t e r d i r i  d a r i  ( i )  e v a l u a s i  a t a s  

k o m p o n e n  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a ;  d a n  ( i i )  p e n i l a i a n  d a n  p e n y i m p u l a n .  

3 . 2    E V A L U A S I  A T A S  K O M P O N E N  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  

1 .  E v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  d i f o k u s k a n  p a d a  k r i t e r i a - k r i t e r i a  y a n g  

a d a  d a l a m  L e m b a r  K r i t e r i a  E v a l u a s i  ( L K E )  d e n g a n  t e t a p  m e m p e r h a t i k a n  h a s i l  

e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  t a h u n  s e b e l u m n y a ,  

m a k a  i s u - i s u  p e n t i n g  y a n g  i n g i n  d i u n g k a p  m e l a l u i  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  

k i n e r j a  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t :  

a .  K e s u n g g u h a n  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  d a l a m  m e n y u s u n  p e r e n c a n a a n  

k i n e r j a  b e n a r - b e n a r  t e l a h  b e r f o k u s  p a d a  h a s i l .  

b .  P e m b a n g u n a n  s i s t e m  p e n g u k u r a n  d a n  p e n g u m p u l a n  d a t a  k i n e r j a .  

c .  P e n g u n g k a p a n  i n f o r m a s i  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  i n s t a n s i  d a l a m  L A K I P .  

d .  M o n i t o r i n g  d a n  e v a l u a s i  k i n e r j a  p e l a k s a n a a n  p r o g r a m ,  k h u s u s n y a  

p r o g r a m  s t r a t e g i s  i n s t a n s i .  

e .  K e t e r k a i t a n  d i a n t a r a  s e l u r u h  k o m p o n e n - k o m p o n e n  p e r e n c a n a a n  k i n e r j a  

d e n g a n  p e n g a n g g a r a n ,  k e b i j a k a n  p e l a k s a n a a n  d a n  p e n g e n d a l i a n  s e r t a  

p e l a p o r a n n y a .  

f .      C a p a i a n  k i n e r j a  u t a m a  d a r i  m a s i n g - m a s i n g  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  

g .  T i n g k a t  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  

 

2 .  E v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h ,  t e r d i r i  a t a s  e v a l u a s i  

p e n e r a p a n  k o m p o n e n  m a n a j e m e n  k i n e r j a  ( S i s t e m  A K I P )  y a n g  m e l i p u t i :  

p e r e n c a n a a n  k i n e r j a ,  p e n g u k u r a n  k i n e r j a ,  p e l a p o r a n  k i n e r j a ,  e v a l u a s i  k i n e r j a  

d a n  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  y a i t u  p e n c a p a i a n  s a s a r a n - s a s a r a n  o r g a n i s a s i .  

 

3 .  E v a l u a s i  p e n e r a p a n  m a n a j e m e n  k i n e r j a  ( S i s t e m  A K I P )  j u g a  m e l i p u t i  

p e n e r a p a n  k e b i j a k a n  p e n y u s u n a n  d o k u m e n  p e n e t a p a n  k i n e r j a  d a n  

i n d i k a t o r  k i n e r j a  u t a m a  ( I K U )  s a m p a i  s a a t  d i l a k u k a n  e v a l u a s i .  

4 .  E v a l u a s i  a t a s  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  o r g a n i s a s i  t i d a k  h a n y a  d i f o k u s k a n  p a d a  

p e n c a p a i a n  k i n e r j a  y a n g  t e r t u a n g  d a l a m  d o k u m e n  L A K I P  s e m a t a ,  t e t a p i  

j u g a  d a r i  s u m b e r  l a i n  y a n g  a k u r a t  d a n  r e l e v a n  d e n g a n  k i n e r j a  i n s t a n s i  



 

 

 

 

 

 

p e m e r i n t a h .  

5 .  L e m b a r  K r i t e r i a  E v a l u a s i  ( L K E )  d a n  p e n j e l a s a n n y a  u n t u k  e v a l u a s i  

a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  s e s u a i  d e n g a n  l a m p i r a n .   

3 . 3    P E N I L A I A N  D A N  P E N Y I M P U L A N  

1 .  E v a l u a s i  a t a s  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  h a r u s  m e n y i m p u l k a n  h a s i l  

p e n i l a i a n  a t a s  f a k t a  o b j e k t i f  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  d a l a m  

m e n g i m p l e m e n t a s i k a n  p e r e n c a n a a n  k i n e r j a ,  p e n g u k u r a n  k i n e r j a ,  

p e l a p o r a n  k i n e r j a ,  e v a l u a s i  k i n e r j a  d a n  c a p a i a n  k i n e r j a  s e s u a i  d e n g a n  

k r i t e r i a  m a s i n g - m a s i n g  k o m p o n e n  y a n g  a d a  d a l a m  L K E .  

2 .  L a n g k a h  p e n i l a i a n  d i l a k u k a n  s e b a g a i  b e r i k u t :  

a .  D a l a m  m e l a k u k a n  p e n i l a i a n ,  t e r d a p a t  t i g a  v a r i a b l e  y a i t u :  ( i )  k o m p o n e n ,  ( i i )  

s u b - k o m p o n e n ,  d a n  ( i i i )  k r i t e r i a .  

b .  S e t i a p  k o m p o n e n  d a n  s u b - k o m p o n e n  p e n i l a i a n  d i b e r i k a n  a l o k a s i  

n i l a i  s e b a g a i  b e r i k u t :  

 

N o  K o m p o n e n  B o b o t  S u b - K o m p o n e n  

1  
P e r e n c a n a a n  

K i n e r j a  

3 5  %  a .  R e n c a n a  S t r a t e g i s  1 2 , 5 % ,  m e l i p u t i :  

P e m e n u h a n  R e n s t r a ,  K u a l i t a s  R e n s t r a ,  d a n  

I m p l e m e n t a s i  R e n s t r a  

b .  R e n c a n a  K i n e r j a  T a h u n a n  7 , 5 % ,  m e l i p u t i  :  

P e m e n u h a n  R K T ,  K u a l i t a s  R K T ,  d a n  

I m p l e m e n t a s i  R K T .  

c .  P e n e t a p a n  K i n e r j a  1 5 % ,  m e l i p u t i :  

P e m e n u h a n  P K ,  K u a l i t a s  P K ,  d a n  

I m p l e m e n t a s i  P K  

2  
P e n g u k u r a n  

K i n e r j a  

2 5  %  
a .  P e m e n u h a n  p e n g u k u r a n  5 % ,  

b .  K u a l i t a s  p e n g u k u r a n  1 2 %  

c .  I m p l e m e n t a s i  p e n g u k u r a n  8 % .  

3  
P e l a p o r a n  

K i n e r j a  

1 5  %  
a .  P e m e n u h a n  p e l a p o r a n  3 % ,  

b .  P e n y a j i a n  i n f o r m a s i  k i n e r j a  8 % ,  

c .  P e m a n f a a t a n  i n f o r m a s i  k i n e r j a  4 % .  

4  
E v a l u a s i  

K i n e r j a  

5  %  
a .  P e m e n u h a n  e v a l u a s i  2 % ,  

b .  K u a l i t a s  e v a l u a s i  1 %  

c .  P e m a n f a a t a n  h a s i l  e v a l u a s i  2 % .  

5  
C a p a i a n  

K i n e r j a  

2 0  %  
-  P e n c a p a i a n  S a s a r a n  O r g a n i s a s i  ( 2 0 % )  



 

 

 

 

 

 

6  
K i n e r j a  

L a i n n y a  

    0  %  
a .  P e m e l i h a r a a n  d a n  P e n i n g k a t a n  K u a l i t a s  

T a t a  K e l o l a  ( G o o d  G o v e r n a n c e ) ,  b i l a  

t e r d a p a t  j u m l a h  t e m u a n  m a k s .  5 ,  a k a n  

m e n g u r a n g i  n i l a i  m a k s .  - 2 , 5 %   

b .  K i n e r j a  I n t e g r i t a s  k e s a d a r a n  d a n  

k o m i t m e n ,  d a l a m  b e n t u k  p e n y e l e s a i a n  

t i n d a k  l a n j u t ,  b i l a  t e r d a p a t ” t e m u a n ”  y a n g  

b e l u m  d i t i n d a k l a n j u t i  h i n g g a  m a k s .  5 ,  

m e n g u r a n g i  n i l a i  m a k s .  - 2 , 5 %  

T o t a l  1 0 0 %   

P e n i l a i a n  t e r h a d a p  b u t i r  1  s a m p a i  4  t e r k a i t  d e n g a n  p e n e r a p a n  S A K I P  p a d a  i n s t a n s i  

p e m e r i n t a h ,  s e d a n g k a n  b u t i r  5  t e r k a i t  d e n g a n  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  b a i k  y a n g  t e l a h  t e r t u a n g  

d a l a m  d o k u m e n  L A K I P  m a u p u n  d a l a m  d o k u m e n  l a i n n y a .  B u t i r  5 ,  p e n i l a i a n  d i d a s a r k a n  

p a d a  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  y a n g  t e l a h  d i s a j i k a n  d a l a m  L A K I P  m a u p u n  d o k u m e n  p e n d u k u n g  

s e p e r t i  P e n g u k u r a n  K i n e r j a .  P e n i l a i a n  t e r h a d a p  b u t i r  6  d i l a k u k a n  b e r d a s a r k a n  p a d a  

p e n i l a i a n  p i h a k  l a i n  ( s t a k e h o l d e r s )  s e p e r t i  o p i n i  B P K  t e r h a d a p  L a p o r a n  K e u a n g a n ,  

p e n i l a i a n  i n t e g r i t a s  P e l a y a n a n  P u b l i k  d a r i  K P K  d a n  h a s i l  p e m e r i k s a a n  A P I P .  

S e t i a p  s u b - k o m p o n e n  a k a n  d i b a g i  k e d a l a m  b e b e r a p a  p e r t a n y a a n  s e b a g a i  k r i t e r i a  

p e m e n u h a n  s u b - k o m p o n e n  t e r s e b u t .  S e t i a p  p e r t a n y a a n  a k a n  d i j a w a b  d e n g a n  y a / t i d a k  

a t a u  a / b / c / d / e .  J a w a b a n  y a / t i d a k  d i b e r i k a n  u n t u k  p e r t a n y a a n - p e r t a n y a a n  y a n g  l a n g s u n g  

d a p a t  d i j a w a b  s e s u a i  d e n g a n  p e m e n u h a n  k r i t e r i a .  J a w a b a n  a / b / c / d / e  d i b e r i k a n  u n t u k  

p e r t a n y a a n - p e r t a n y a a n  y a n g  m e m b u t u h k a n  “ j u d g e m e n t ”  d a r i  e v a l u a t o r  d a n  b i a s a n y a  

t e r k a i t  d e n g a n  k u a l i t a s  s u a t u  s u b  k o m p o n e n  t e r t e n t u .  

S e t i a p  j a w a b a n  “ Y a ”  a k a n  d i b e r i k a n  n i l a i  1  s e d a n g k a n  j a w a b a n  “ T i d a k ”  d i b e r i k a n  n i l a i  0 .  

U n t u k  j a w a b a n  a / b / c / d / e ,  p e n i l a i a n  d i d a s a r k a n  p a d a  j u d g e m e n t  e v a l u a t o r  d e n g a n  k r i t e r i a  

s e b a g a i  b e r i k u t :  

 

J a w a b a n  K r i t e r i a  N i l a i  

A  
M e m e n u h i  h a m p i r  s e m u a  k r i t e r i a  

( l e b i h  d a r i  8 0 %  s / d  1 0 0 %  )  

1  

B  
M e m e n u h i  s e b a g i a n  b e s a r  k r i t e r i a  

( l e b i h  d a r i  6 0 %  s / d  8 0 %  )  

0 , 7 5  

C  
M e m e n u h i  s e b a g i a n  k r i t e r i a  

( l e b i h  d a r i  4 0 %  s / d  6 0 % )  

0 , 5 0  

D  
M e m e n u h i  s e b a g i a n  k e c i l  k r i t e r i a  

( l e b i h  d a r i  2 0 %  s / d  4 0 % )  

0 , 2 5  

E  
S a n g a t  k u r a n g  m e m e n u h i  k r i t e r i a  ( k u r a n g  

d a r i  a t a u  s a m a  d e n g a n  2 0 %  )  

0  

g .    A p a b i l a  p e r t a n y a a n  y a n g  d i g u n a k a n  d a l a m  k r i t e r i a  b e r h u b u n g a n  d e n g a n  k o n d i s i  y a n g  



 

 

 

 

 

 

m e m e r l u k a n  p e n y i m p u l a n ,  k a r e n a  t e r d i r i  d a r i  b e b e r a p a  s u b  k r i t e r i a ,  ( m i s a l  k r i t e r i a  

m e n g e n a i  k o n d i s i  s a s a r a n  a t a u  I n d i k a t o r  K i n e r j a ,  b e r h u b u n g a n  d e n g a n  l e b i h  d a r i  s a t u  

s a s a r a n  a t a u  i n d i k a t o r  k i n e r j a ,  p e n i l a i a n  “ Y a ”  a t a u  “ T i d a k ”  d i l a k u k a n  a t a s  m a s i n g - m a s i n g  

s a s a r a n  a t a u  i n d i k a t o r  k i n e r j a )  

h .  D a l a m  m e m b e r i k a n  k a t e g o r i  y a  a t a u  t i d a k  m a u p u n  a / b / c / d / e ,  e v a l u a t o r  h a r u s  b e n a r -

b e n a r  m e n g g u n a k a n  p r o f e s s i o n a l  j u d g e m e n t  d e n g a n  m e m p e r t i m b a n g k a n  h a l - h a l  y a n g  

m e m p e n g a r u h i  p a d a  s e t i a p  k r i t e r i a ,  y a n g  d i d u k u n g  d e n g a n  s u a t u  k e r t a s  k e r j a  e v a l u a s i  

i .   S e t e l a h  s e t i a p  p e r t a n y a a n  d i b e r i k a n  n i l a i  m a k a  p e n y i m p u l a n  a k a n  d i l a k u k a n  s e b a g a i  

b e r i k u t :  

T a h a p  p e r t a m a  d i j u m l a h k a n  n i l a i  p a d a  s e t i a p  p e r t a n y a a n  p a d a  s e t i a p  s u b - k o m p o n e n  

s e h i n g g a  d i t e m u k a n  s u a t u  a n g k a  t e r t e n t u  m i s a l :  s u b - k o m p o n e n  K u a l i t a s  P e n g u k u r a n  

m e m p u n y a i  a l o k a s i  n i l a i  1 2 %  d a n  m e m i l i k i  1 2  ( d u a  b e l a s )  p e r t a n y a a n .  J i k a  d a r i  1 2  ( d u a  

b e l a s )  p e r t a n y a a n  t e r s e b u t ,  a d a  6  ( e n a m )  p e r t a n y a a n  y a n g  d i j a w a b  “ Y a ”  m a k a  n i l a i  u n t u k  

s u b - k o m p o n e n  t e r s e b u t  a d a l a h :  ( 6 / 1 2 )  x  1 0  =  5 .  U n t u k  k r i t e r i a  y a n g  b e r h u b u n g a n  d e n g a n  

k o n d i s i  y a n g  m e m e r l u k a n  p e n y i m p u l a n ,  k a r e n a  t e r d i r i  d a r i  b e b e r a p a  s u b  k r i t e r i a ,  

p e n y i m p u l a n  t e n t a n g  k r i t e r i a  d i l a k u k a n  m e l a l u i  n i l a i  r a t a - r a t a ;  

T a h a p  b e r i k u t n y a  a d a l a h  m e l a k u k a n  p e n j u m l a h a n  s e l u r u h  n i l a i  s u b - k o m p o n e n  y a n g  a d a  

s e h i n g g a  d i t e m u k a n  s u a t u  a n g k a  t e r t e n t u  u n t u k  t o t a l  n i l a i  d e n g a n  r a n g e  n i l a i  a n t a r a  0  s . d .  

1 0 0 .  S e t e l a h  s e t i a p  p e r t a n y a a n  d i b e r i k a n  n i l a i  m a k a  p e n y i m p u l a n  a k a n  d i l a k u k a n  s e b a g a i  

b e r i k u t :  P e n y i m p u l a n  a t a s  h a s i l  r e v i u  t e r h a d a p  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  d i l a k u k a n  

d e n g a n  m e n j u m l a h k a n  a n g k a  t e r t i m b a n g  d a r i  m a s i n g - m a s i n g  k o m p o n e n .  N i l a i  h a s i l  a k h i r  

d a r i  p e n j u m l a h a n  k o m p o n e n - k o m p o n e n  a k a n  d i p e r g u n a k a n  u n t u k  m e n e n t u k a n  t i n g k a t  

a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  y a n g  b e r s a n g k u t a n ,  d e n g a n  k a t e g o r i  s e b a g a i  b e r i k u t :  

 

  

 

 

 

 

 

 

4 )  D a l a m  r a n g k a  u n t u k  m e n j a g a  o b y e k t i v i t a s  d a l a m  p e n i l a i a n  m a k a  d i l a k u k a n  r e v i u  

s e c a r a  b e r j e n j a n g  a t a s  p r o s e s  d a n  h a s i l  e v a l u a s i  d a r i  t i m  e v a l u a t o r  d e n g a n  p e n g a t u r a n  

s e b a g a i  b e r i k u t :   

N o  K a t e g o r i  N i l a i  A n g k a  I n t e r p r e t a s i  

1  A A  > 8 5 - 1 0 0  M e m u a s k a n  

2  A  > 7 5 - 8 5  S a n g a t  B a i k  

3  B  > 6 5 - 7 5  B a i k ,  p e r l u  s e d i k i t  p e r b a i k a n  

4  C C  > 5 0 - 6 5  
C u k u p  b a i k  ( m e m a d a i ) ,  p e r l u  

b a n y a k  p e r b a i k a n  y a n g  t i d a k  

m e n d a s a r  

5  C  > 3 0 - 5 0  
A g a k  k u r a n g ,  p e r l u  b a n y a k  

p e r b a i k a n ,  t e r m a s u k  

p e r u b a h a n  y a n g  m e n d a s a r  

 D  0 - 3 0  
K u r a n g ,  p e r l u  b a n y a k  s e k a l i  

p e r b a i k a n  &  p e r u b a h a n  y a n g  

s a n g a t  m e n d a s a r .  



 

 

 

 

 

 

R e v i u  t i n g k a t  1  d i l a k u k a n  d i  m a s i n g - m a s i n g  t i m  e v a l u a t o r  o l e h  s u p e r v i s o r  t i m  u n t u k  s e t i a p  

h a s i l  e v a l u a s i  a t a s  m a s i n g - m a s i n g  i n s t a n s i  p e m e r i n t a h  y a n g  d i e v a l u a s i  

R e v i u  t i n g k a t  2  d i l a k u k a n  d a l a m  b e n t u k  f o r u m  p a n e l ,  k h u s u s  u n t u k  m e n e n t u k a n  k e b i j a k a n  

p e n i l a i a n  e v a l u a s i .  



 

 

 

 

 

 

B A B  I V  

P E L A P O R A N  H A S I L  E V A L U A S I  

 

 

4 . 1  U M U M  

S e t i a p  s u r a t  t u g a s  u n t u k  p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  h a r u s  m e n g h a s i l k a n  

K e r t a s  K e r j a  E v a l u a s i  ( K K E )  d a n  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  ( L H E ) .  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  

i n i  d i s u s u n  b e r d a s a r k a n  b e r b a g a i  h a s i l  p e n g u m p u l a n  d a t a  d a n  f a k t a  s e r t a  a n a l i s i s  y a n g  

d i d o k u m e n t a s i k a n  d a l a m  K e r t a s  K e r j a  E v a l u a s i .  

S u m b e r  d a t a  u n t u k  p e l a p o r a n  h a s i l  e v a l u a s i  a t a s  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i  a d a l a h  

L e m b a r  K r i t e r i a  E v a l u a s i  ( L K E ) .  I n f o r m a s i  d a l a m  L K E  i n i  h a r u s  d i i s i  d a n  d i s e l e s a i k a n  

s e t e l a h  l a n g k a h - l a n g k a h  e v a l u a s i  d i l a k s a n a k a n .  

B a g i  i n s t a n s i  y a n g  s u d a h  p e r n a h  d i e v a l u a s i ,  p e l a p o r a n  h a s i l  e v a l u a s i  d i h a r a p k a n  

m e n y a j i k a n  i n f o r m a s i  t i n d a k  l a n j u t  d a r i  r e k o m e n d a s i  t a h u n  s e b e l u m n y a ,  s e h i n g g a  

p e m b a c a  l a p o r a n  d a p a t  m e m p e r o l e h  d a t a  y a n g  d i p e r b a n d i n g k a n  d a n  d a p a t  m e n g e t a h u i  

p e r b a i k a n - p e r b a i k a n  y a n g  t e l a h  d i l a k u k a n .  

L H E  d i s u s u n  b e r d a s a r k a n  p r i n s i p  k e h a t i - h a t i a n  d a n  m e n g u n g k a p k a n  h a l - h a l  p e n t i n g  b a g i  

p e r b a i k a n  m a n a j e m e n  k i n e r j a  i n s t a n s i  y a n g  d i e v a l u a s i .  P e r m a s a l a h a n  a t a u  t e m u a n  h a s i l  

e v a l u a s i  ( t e n t a t i v e  f i n d i n g s )  d a n  s a r a n  p e r b a i k a n n y a  h a r u s  d i u n g k a p k a n  s e c a r a  j e l a s  d a n  

d i k o m u n i k a s i k a n  k e p a d a  p i h a k  i n s t a n s i  y a n g  d i e v a l u a s i  u n t u k  m e n d a p a t k a n  k o n f i r m a s i  

a t a u p u n  t a n g g a p a n  s e c u k u p n y a .  

P e n u l i s a n  L H E  h a r u s  m e n g i k u t i  k a i d a h - k a i d a h  u m u m  p e n u l i s a n  l a p o r a n  y a n g  b a i k ,  y a i t u  

a n t a r a  l a i n :  

P e n g g u n a a n  k a l i m a t  d a l a m  l a p o r a n ,  d i u p a y a k a n  m e n g g u n a k a n  k a l i m a t  y a n g  j e l a s  d a n  

b e r s i f a t  p e r s u a s i f  u n t u k  p e r b a i k a n .  A k a n  t e t a p i  d i s a r a n k a n  t i d a k  m e n g g u n a k a n  u n g k a p a n  

y a n g  a m b i v a l e n  a t a u  m e m b i n g u n g k a n  d a l a m  p r o s e s  p e n y i m p u l a n  d a n  k o m p i l a s i  d a t a .  

E v a l u a t o r  h a r u s  b e r h a t i - h a t i  d a l a m  m e n g i n t e r p r e t a s i k a n  d a t a  h a s i l  p e n y i m p u l a n  d a n  

m e n u a n g k a n n y a  d a l a m  l a p o r a n .  

 

4 . 2       F O R M A T  D A N  I S I  L H E  

B e n t u k  d a r i  L H E  d a l a m  b e n t u k  s u r a t ,  d e n g a n  c o n t o h  L a m p i r a n   

 

4 . 3       P E N Y A M P A I A N  L A P O R A N  H A S I L  E V A L U A S I  

I n s p e k t o r a t  m e n y a m p a i k a n  L a p o r a n  H a s i l  E v a l u a s i  ( L H E )  k e p a d a  p i m p i n a n  S K D P / u n i t  

k e r j a /  B a g i a n  y a n g  d i e v a l u a s i  d e n g a n  t e m b u s a n  k e p a d a  W a l i k o t a .  



 

 

 

 

 

 

B A B  V  

P E N U T U P  

S e b u a h  e v a l u a s i ,  t e r m a s u k  e v a l u a s i  A k u n t a b i l i t a s  K i n e r j a  m e r u p a k a n  b a g i a n  d a r i  s i k l u s  

m a n a j e m e n  y a n g  t i d a k  t e r l e p a s  d a r i  p e r u b a h a n  p a r a d i g m a  b a r u  d a l a m  m a n a j e m e n  

p e m e r i n t a h a n ,  t e r u t a m a  m e l a l u i  m a n a j e m e n  k i n e r j a  y a n g  b e r o r i e n t a s i k a n  h a s i l .  

U n t u k  d a p a t  m e n c a p a i  t u j u a n  t e r s e b u t  d i  a t a s ,  p a r a  p e n y e l e n g g a r a  e v a l u a s i  h e n d a k n y a  

m e n g e m b a n g k a n  k e a h l i a n  p r o f e s i o n a l n y a  u n t u k  m e l a k u k a n  t u g a s  i n i .  P e r k e m b a n g a n  

b a r u  d i  b i d a n g  m a n a j e m e n  p e m e r i n t a h a n  d a n  d i  b i d a n g  a u d i t  s e r t a  e v a l u a s i  h e n d a k n y a  

t e r u s  d i i k u t i  a g a r  d a p a t  m e m b e r i k a n  s u m b a n g s i h  y a n g  b e r a r t i  u n t u k  p e r b a i k a n  k i n e r j a  

i n s t a n s i  p e m e r i n t a h .  

M e s k i p u n  t e l a h  d i u s a h a k a n  u n t u k  m e n g a t u r  s e g a l a  h a l  y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  

p e l a k s a n a a n  e v a l u a s i  a k u n t a b i l i t a s  k i n e r j a  i n s t a n s i ,  m u n g k i n  m a s i h  t e r d a p a t  h a l - h a l  l a i n  

y a n g  b e l u m  d i c a k u p  d a l a m  p e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  i n i .  J i k a  k o n d i s i  t e r s e b u t  t e r j a d i  a t a u  

t e r d a p a t  k e r a g u a n  t e r h a d a p  s u a t u  h a l  d a r i  p e t u n j u k  p e l a k s a n a a n  i n i ,  m a k a  k e p a d a  p i h a k -

p i h a k  y a n g  t e r k a i t  d i h a r a p k a n  u n t u k  s e n a n t i a s a  m e l a k u k a n  k o m u n i k a s i  d e n g a n  

I n s p e k t o r a t  K o t a  Y o g y a k a r t a .



 

 

 

 

 

 

                                                                                            L a m p i r a n  I  K K E  T e m p l a t e  E v a l u a s i  

 

 

T E M P L A T E  K E R T A S  K E R J A  E V A L U A S I   

A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  S K P D / U N I T  K E R J A  

 

    

   

N O  K O M P O N E N / S U B  K O M P O N E N  

S K P D /  

 U N I T  K E R J A  R E F  

Y / T  N I L A I  

1  2  4  5  6  

A .  P E R E N C A N A A N  K I N E R J A  ( 3 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  3 5 , 0 0    

I .  D O K U M E N  R E N S T R A  ( 1 2 . 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  1 2 , 5 0    

a .  P E M E N U H A N  R E N S T R A  ( 2 . 5 % )  1 , 0 0  2 , 5 0    

1  D o k u m e n  R e n s t r a  S K P D  t e l a h  a d a  y  1    

2  

D o k u m e n  R e n s t r a  S K P D  t e l a h  m e m u a t  v i s i ,  m i s i ,  t u j u a n ,  

s a s a r a n ,  p r o g r a m ,  i n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n ,  d a n  t a r g e t  

j a n g k a  m e n e n g a h   

a  1    

          

b .  K U A L I T A S  R E N S T R A  ( 6 . 2 5 % )  1 , 0 0  6 , 2 5    

3  T u j u a n  d a n  s a s a r a n  t e l a h  b e r o r i e n t a s i  h a s i l   a  1  K K E 2  

4  
P r o g r a m / k e g i a t a n  m e r u p a k a n  c a r a  u n t u k  m e n c a p a i  

t u j u a n / s a s a r a n  
a  1    

5  R e n s t r a  S K P D  t e l a h  m e n y a j i k a n  I K U  y  1    

6  
I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n   t e l a h  m e m e n u h i  k r i t e r i a  i n d i k a t o r  

k i n e r j a  y a n g  b a i k  
a  1  K K E 3  

7  T a r g e t  k i n e r j a  d i t e t a p k a n  d e n g a n  b a i k  a  1    

8  
D o k u m e n  R e n s t r a  S K P D  t e l a h  s e l a r a s  d e n g a n  D o k u m e n  

R P J M D  
a  1    

9  
R e n s t r a  S K P D  t e l a h  m e n e t a p k a n  h a l - h a l  y a n g  s e h a r u s n y a  

d i t e t a p k a n  s e s u a i  t u g a s  p o k o k  d a n  f u n g s i .  
a  1    

          

c .  I M P L E M E N T A S I  R E N S T R A  ( 3 . 7 5 % )  1 , 0 0  3 , 7 5    

1 0  
R e n s t r a  S K P D  d i g u n a k a n  s e b a g a i  a c u a n  d a l a m  p e n y u s u n a n  

d o k u m e n  p e r e n c a n a a n  t a h u n a n  
a  1    

1 1  
R e n s t r a  S K P D  d i g u n a k a n  s e b a g a i  a c u a n  p e n y u s u n a n  

D o k u m e n  R e n c a n a  K e r j a  d a n  A n g g a r a n  
a  1    

          

I I .  D O K U M E N  P E R E N C A N A A N  K I N E R J A  T A H U N A N  ( 7 . 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  7 , 5 0  
  

a .  
P E M E N U H A N  P E R E N C A N A A N  K I N E R J A  T A H U N A N  

( 1 . 5 % )  
1 , 0 0  1 , 5 0  

  

1  D o k u m e n  R K T  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  a d a  y  1    

2  
D o k u m e n  R K T  S K P D / U n i t  K e r j a  d i s u s u n  s e b e l u m  

m e n g a j u k a n  R K A  
y  1    

3  

D o k u m e n  R K T / R e n j a  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  m e m u a t  

s a s a r a n ,  p r o g r a m ,  i n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n ,  d a n  t a r g e t  

k i n e r j a  t a h u n a n  

a  1    

          

b .  K U A L I T A S  P E R E N C A N A A N  K I N E R J A  T A H U N A N  ( 3 . 7 5 % )  1 , 0 0  3 , 7 5    

4  S a s a r a n  t e l a h  b e r o r i e n t a s i  h a s i l   a  1  K K E 2  



 

 

 

 

 

 

5  
K e g i a t a n  d a l a m  d o k u m e n  R e n j a  S K P D / U n i t  K e r j a  m e r u p a k a n  

c a r a  u n t u k  m e n c a p a i  s a s a r a n  ( s a s a r a n  d a l a m  R K T )  
a  1    

6  R K T  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  m e n y a j i k a n  I K U  a  1    

7  
I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  t e l a h  m e m e n u h i  k r i t e r i a  i n d i k a t o r  

k i n e r j a  y a n g  b a i k  
a  1  K K E 3  

8  T a r g e t  k i n e r j a  d i t e t a p k a n  d e n g a n  b a i k  a  1    

9  
D o k u m e n  R K T  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  s e l a r a s  d e n g a n  

d o k u m e n  R e n s t r a  S K P D .  
a  1    

          

c .  
I M P L E M E N T A S I  P E R E N C A N A A N  K I N E R J A  T A H U N A N  

( 2 . 2 5 % )  
1 , 0 0  2 , 2 5  

  

1 0  
D o k u m e n  R K T / R e n j a  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i g u n a k a n  

s e b a g a i  a c u a n  u n t u k  m e n y u s u n  p e n e t a p a n  k i n e r j a  ( P K )   
a  1    

1 1  
D o k u m e n  R K T / R e n j a  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i g u n a k a n  

s e b a g a i  a c u a n  u n t u k  m e n y u s u n  a n g g a r a n  ( R K A )   
a  1    

          

I I I .  D O K U M E N  P E N E T A P A N  K I N E R J A  ( 1 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  1 5 , 0 0    

a .  P E M E N U H A N  P K  ( 3 % )  1 , 0 0  3 , 0 0    

1  D o k u m e n  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  a d a  y  1    

2  
D o k u m e n  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  d i s u s u n  s e g e r a  s e t e l a h  

a n g g a r a n  d i s e t u j u i  
y  1    

3  
D o k u m e n  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  m e m u a t  s a s a r a n ,  

i n d i k a t o r  k i n e r j a ,  d a n  t a r g e t  j a n g k a  p e n d e k  
a  1    

          

b .  K U A L I T A S  P K  ( 7 . 5 % )  1 , 0 0  7 , 5 0    

4  S a s a r a n  t e l a h  b e r o r i e n t a s i  h a s i l   a  1  K K E 2  

5  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  m e n y a j i k a n  I K U  a  1    

6  
I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  t e l a h  m e m e n u h i  k r i t e r i a  i n d i k a t o r  

k i n e r j a  y a n g  b a i k  
a  1  K K E 3  

7  T a r g e t  k i n e r j a  d i t e t a p k a n  d e n g a n  b a i k  a  1    

8  
D o k u m e n  P K  S K P D  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  s e l a r a s  d e n g a n  

d o k u m e n  P K  K o t a  d a n  D o k u m e n  R K T  S K P D / U n i t  K e r j a .  
a  1    

          

c .  I M P L E M E N T A S I  P K  ( 4 . 5 % )  1 , 0 0  4 , 5 0    

9  
D o k u m e n  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i m o n i t o r  

p e n c a p a i a n n y a  s e c a r a  b e r k a l a  
a  1    

1 0  
D o k u m e n  P K  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i m a n f a a t k a n  d a l a m  

p e n g a r a h a n  d a n  p e n g o r g a n i s a s i a n  k e g i a t a n   
a  1    

1 1  
T a r g e t  k i n e r j a  y a n g  d i p e r j a n j i k a n  t e l a h  d i g u n a k a n  u n t u k  

m e n g u k u r  k e b e r h a s i l a n   
a  1    

          

B .  P E N G U K U R A N  K I N E R J A  ( 2 5 % )   1 0 0 , 0 0 %  2 5 , 0 0    

I .  P E M E N U H A N  P E N G U K U R A N  ( 5 % )   1 , 0 0  5 , 0 0    

1  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  a d a  y  1    

2  T e r d a p a t  m e k a n i s m e  p e n g u m p u l a n  d a t a  k i n e r j a  y  1    

          

I I .  K U A L I T A S  P E N G U K U R A N  ( 1 2 % )   1 , 0 0  1 2 , 0 0    

3  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d a p a t  d i u k u r  s e c a r a  o b y e k t i f   a  1  K K E 3  

4  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  m e n g g a m b a r k a n  h a s i l   a  1  K K E 3  



 

 

 

 

 

 

5  
I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  r e l e v a n  d e n g a n  k o n d i s i  y a n g  a k a n  

d i u k u r  
a  1  K K E 3  

6  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  c u k u p  u n t u k  m e n g u k u r  k i n e r j a   a  1  K K E 3  

7  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i u k u r  r e a l i s a s i n y a  a  1  K K E 3  

8  I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  d a p a t  d i u k u r  s e c a r a  o b y e k t i f   a  1  K K E 3  

9  I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  m e n g g a m b a r k a n  h a s i l   a  1  K K E 3  

1 0  
I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  r e l e v a n  d e n g a n  s a s a r a n  y a n g  a k a n  

d i u k u r  
a  1  K K E 3  

1 1  I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  c u k u p  u n t u k  m e n g u k u r  s a s a r a n n y a  a  1  K K E 3  

1 2  I n d i k a t o r  k i n e r j a  s a s a r a n  t e l a h  d i u k u r  r e a l i s a s i n y a  a  1  K K E 3  

1 3  P e n g u m p u l a n  d a t a  k i n e r j a  d a p a t  d i a n d a l k a n  a  1    

1 4  
P e n g u m p u l a n  d a t a  k i n e r j a  d i l a k u k a n  s e c a r a  b e r k a l a  

( b u l a n a n / t r i w u l a n a n / s e m e s t e r )  
y  1    

          

I I I .  I M P L E M E N T A S I  P E N G U K U R A N  ( 8 % )   1 , 0 0  8 , 0 0    

1 5  
I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i m a n f a a t k a n  d a l a m  d o k u m e n -

d o k u m e n  p e r e n c a n a a n  d a n  p e n g a n g g a r a n  
a  1    

1 6  
I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i m a n f a a t k a n  u n t u k  p e n i l a i a n  

k i n e r j a  
a  1    

1 7  I K U  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i r e v i u  s e c a r a  b e r k a l a  a  1    

1 8  
H a s i l  p e n g u k u r a n  k i n e r j a  t e l a h  d i g u n a k a n  u n t u k  p e n y u s u n a n  

l a p o r a n  k i n e r j a  
a  1    

1 9  
P e n g u k u r a n  k i n e r j a  d i g u n a k a n  u n t u k  p e n g e n d a l i a n  d a n  

p e m a n t a u a n  k i n e r j a  s e c a r a  b e r k a l a   
a  1    

          

C .  P E L A P O R A N  K I N E R J A  ( 1 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  1 5 , 0 0    

I .  P E M E N U H A N  P E L A P O R A N  ( 3 % )  1 , 0 0  3 , 0 0    

1  L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i s u s u n  y  1    

2  L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  t e l a h  d i s a m p a i k a n  t e p a t  w a k t u   y  1    

          

I I .  P E N Y A J I A N  I N F O R M A S I  K I N E R J A  ( 8 % )  1 , 0 0  8 , 0 0    

3  
L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  i n f o r m a s i  p e n c a p a i a n  

s a s a r a n  y a n g  b e r o r i e n t a s i  o u t c o m e  
a  1    

4  
L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  i n f o r m a s i  m e n g e n a i  

p e n c a p a i a n  I K U  
a  1    

5  
L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  i n f o r m a s i  m e n g e n a i  

k i n e r j a  y a n g  t e l a h  d i p e r j a n j i k a n  
a  1    

6  
L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  e v a l u a s i  d a n  a n a l i s i s  

m e n g e n a i  c a p a i a n  k i n e r j a   
a  1    

7  

L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  p e m b a n d i n g a n  d a t a  

k i n e r j a  y a n g  m e m a d a i  a n t a r a  r e a l i s a s i  t a h u n  i n i  d e n g a n  

r e a l i s a s i  t a h u n  s e b e l u m n y a  d a n  p e m b a n d i n g a n  l a i n  y a n g  

d i p e r l u k a n  

a  1    

8  
L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  m e n y a j i k a n  i n f o r m a s i  k e u a n g a n  

y a n g  t e r k a i t  d e n g a n  p e n c a p a i a n  k i n e r j a  
a  1    

9  
I n f o r m a s i  k i n e r j a  d a l a m  L A K I P  S K P D / U n i t  K e r j a  d a p a t  

d i a n d a l k a n  
a  1    

          

I I I .  P E M A N F A A T A N  I N F O R M A S I  K I N E R J A  ( 4 % )  1 , 0 0  4 , 0 0    

1 0  
I n f o r m a s i  y a n g  d i s a j i k a n  t e l a h  d i g u n a k a n  d a l a m  p e r b a i k a n  

p e r e n c a n a a n   
a  1    



 

 

 

 

 

 

1 1  
I n f o r m a s i  y a n g  d i s a j i k a n  t e l a h  d i g u n a k a n  u n t u k  m e n i l a i  d a n  

m e m p e r b a i k i  p e l a k s a n a a n  p r o g r a m  d a n  k e g i a t a n  o r g a n i s a s i  
a  1    

1 2  
I n f o r m a s i  y a n g  d i s a j i k a n  t e l a h  d i g u n a k a n  u n t u k  p e n i n g k a t a n  

k i n e r j a   
a  1    

1 3  
I n f o r m a s i  y a n g  d i s a j i k a n  t e l a h  d i g u n a k a n  u n t u k  p e n i l a i a n  

k i n e r j a   
a  1    

          

D .  E V A L U A S I  K I N E R J A  ( 5 % )  1 0 0 , 0 0 %  5 , 0 0    

I .  P E M E N U H A N  E V A L U A S I  ( 2 % )  1 , 0 0  2 , 0 0    

1  
T e r d a p a t  p e m a n t a u a n  m e n g e n a i  k e m a j u a n  p e n c a p a i a n  

k i n e r j a  b e s e r t a  h a m b a t a n n y a   
a  1    

2  E v a l u a s i  s a s a r a n / p r o g r a m / k e g i a t a n  t e l a h  d i l a k u k a n  a  1    

3  
H a s i l  e v a l u a s i  t e l a h  d i s a m p a i k a n  d a n  d i k o m u n i k a s i k a n  

k e p a d a  p i h a k - p i h a k  y a n g  b e r k e p e n t i n g a n  
y                        1    

          

I I .  K U A L I T A S  E V A L U A S I  ( 1 % )  1 , 0 0  1 , 0 0    

4  
E v a l u a s i  s a s a r a n / p r o g r a m / k e g i a t a n  d i l a k s a n a k a n  d a l a m  

r a n g k a  m e n i l a i  k e b e r h a s i l a n  s a s a r a n / p r o g r a m / k e g i a t a n .   
a  1    

5  

E v a l u a s i  s a s a r a n / p r o g r a m / k e g i a t a n  t e l a h  m e m b e r i k a n  

r e k o m e n d a s i - r e k o m e n d a s i  p e n i n g k a t a n  k i n e r j a  y a n g  d a p a t  

d i l a k s a n a k a n  

a  1    

          

I I I .  P E M A N F A A T A N  E V A L U A S I  ( 2 % )  1 , 0 0  2 , 0 0    

6  
H a s i l  e v a l u a s i  s a s a r a n / p r o g r a m / k e g i a t a n  t e l a h  d i t i n d a k l a n j u t i  

u n t u k  p e r b a i k a n  k i n e r j a  
a  1    

          

E .  P E N C A P A I A N  S A S A R A N / K I N E R J A  O R G A N I S A S I  ( 2 0 % )  1 0 0 , 0 0 %  2 0 , 0 0    

1  T a r g e t  d a p a t  d i c a p a i  a  1  
K K E  

C a p a i a n  

2  C a p a i a n  k i n e r j a  l e b i h  b a i k  d a r i  t a h u n  s e b e l u m n y a  a  1  
K K E  

C a p a i a n  

3  I n f o r m a s i  m e n g e n a i  k i n e r j a  d a p a t  d i a n d a l k a n   a  1  
K K E  

C a p a i a n  

          

F .  K I N E R J A  L A I N N Y A  ( P e n g u r a n g a n  s / d .  5 % )    0 , 0 0    

1  P e m e l i h a r a a n  d a n  p e n i n g k a t a n  k u a l i t a s  t a t a  k e l o l a  ( g o o d  

g o v e r n a n c e )  p e n y e l e n g g a r a a n  t u g a s  d a n  f u n g s i  i n s t a n s i  

p e m e r i n t a h .  P u n i s h m e n t  a d a n y a  " t e m u a n "  h a s i l  

p e m e r i k s a a n  A p a r a t  P e n g a w a s a n  p a d a  p e r i o d e  y a n g  

d i e v a l u a s i     

0  

K K E  

K i n e r j a  

L a i n  

2  K i n e r j a  I n t e g r i t a s  k e s a d a r a n  d a n  k o m i t m e n  d a l a m  b e n t u k  

p e n y e l e s a i a n  t i n d a k l a n j u t  a t a s  r e k o m e n d a s i  h a s i l  

p e m e r i k s a a n .  P u n i s h m e n t  " r e k o m e n d a s i "  y a n g  t i d a k  

d i t i n d a k l a n j u t i ,  p a d a  p e r i o d e  y a n g  d i e v a l u a s i .  
  

0  

K K E  

K i n e r j a  

L a i n  

          

H A S I L  E V A L U A S I  A K U N T A B I L I T A S  K I N E R J A  ( 1 0 0 % )  

 A A  

( M e m u a s

k a n )  

1 0 0 , 0 0    

    
 

    
 



 

 

 

 

 

 

K E T E R A N G A N :    

 

T U L I S  N A M A  U N I T  K E R J A  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  M E R A H   

 
K E T I K  ' y '  /  ' t '  A T A U  „ a ‟ / ‟ b ‟ / ‟ c ‟ / ‟ d ‟ / ‟ e ‟  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  H I J A U    

   
J A N G A N  M E L A K U K A N  P E R U B A H A N  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  K U N I N G  A T A U  A B U - A B U  

 

                                                                         L a m p i r a n  I I  K K E  T e m p l a t e  K K E  2  S a s a r a n  

   

 

 

K K E  2  S a s a r a n  

K E R T A S  K E R J A  E V A L U A S I    

S A S A R A N  

 

     

N O  S A S A R A N  

R E N S T R A  I P  R K T  I P  P K  I P  

O R I E N T S  H A S I L  
O R I E N T A S I  

H A S I L  

O R I E N T A S I  

H A S I L  

A . I . 3  A . I I . 4  A . I I I . 4  

  R E N S T R A  I P              

1    y  1          

2    y  1          

3    y  1          

4    y  1          

5    y  1          

                

  R K T  I P              

1        y  1      

2        y  1      

3        y  1      

4        y  1      

5        y  1      

                

  P K  I P              

1            y  1  

2            y  1  

3            y  1  

4            y  1  

5            y  1  

      1 0 0 , 0 0 %    1 0 0 , 0 0 %    1 0 0 , 0 0 %  

   

a  

 

a  

 

a  

K E T E R A N G A N :  

      T U L I S  N A M A  U N I T  K E R J A  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  M E R A H  

  T U L I S  S A S A R A N / P R O G R A M  S E R T A  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  B I R U  

  K E T I K  'Y '  A T A U  'T '  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  H I J A U  

    J A N G A N  M E L A K U K A N  P E R U B A H A N  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  K U N I N G  A T A U  A B U - A B U  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

 
 
 
                                                                 Lampiran III KKE Template KKE 3 Sasaran 
 
 KKE 3 

KERTAS KERJA EVALUASI     
 INDIKATOR KINERJA SASARAN   
    
 

                          

N
O SASARAN 

INDIKAT
OR 

KINERJA 

INDIKATOR KINERJA 
TERUKUR DLM DOKUMEN 

PERENCANAAN 
IKU SKPD KRITERIA 

KUAL
ITAS 
IK RENSTR

A SKPD 
RKT 
SKPD 

PK 
SKPD 

IKU 
telah 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif 

IKU telah 
mengga
mbarkan 
hasil 

IKU 
relevan 
dengan 
kondisi 
diukur 

IKU telah 
cukup 
untuk 

mengukur 
kinerja 

IKU telah 
diukur 

realisasin
ya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
menggam
barkan 
hasil  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
relevan 
dengan 
sasaran 

yang akan 
diukur 

Indikator 
kinerja 
sasaran 

cukup untuk 
mengukur 
sasarannya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
telah 
diukur 

realisasi
nya. 

A.I.b.6 A.II.b.7 A.III.b.6 B.II.3 B.II.4 B.II.5 B.II.6 B.II.7 B.II.8 B.II.9 B.II.10 B.II.11 B.II.12 
  RENSTRA  

SKPD   
                                                    

 

1 

  

  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

2 

  

  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

3 

  

  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
  y 1                             y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 



 
 
 
 
 

 

KERTAS KERJA EVALUASI     
 INDIKATOR KINERJA SASARAN   
    
 

                          

N
O SASARAN 

INDIKAT
OR 

KINERJA 

INDIKATOR KINERJA 
TERUKUR DLM DOKUMEN 

PERENCANAAN 
IKU SKPD KRITERIA 

KUAL
ITAS 
IK RENSTR

A SKPD 
RKT 
SKPD 

PK 
SKPD 

IKU 
telah 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif 

IKU telah 
mengga
mbarkan 
hasil 

IKU 
relevan 
dengan 
kondisi 
diukur 

IKU telah 
cukup 
untuk 

mengukur 
kinerja 

IKU telah 
diukur 

realisasin
ya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
menggam
barkan 
hasil  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
relevan 
dengan 
sasaran 

yang akan 
diukur 

Indikator 
kinerja 
sasaran 

cukup untuk 
mengukur 
sasarannya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
telah 
diukur 

realisasi
nya. 

A.I.b.6 A.II.b.7 A.III.b.6 B.II.3 B.II.4 B.II.5 B.II.6 B.II.7 B.II.8 B.II.9 B.II.10 B.II.11 B.II.12 
                                                          

   RKT SKPD                                                       
 

1 

  

      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

2 

  

      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

3 

  

      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
      y 1                         y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

                                                          
   PK SKPD                                                       
 

1 
  

          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 



 
 
 
 
 

 

KERTAS KERJA EVALUASI     
 INDIKATOR KINERJA SASARAN   
    
 

                          

N
O SASARAN 

INDIKAT
OR 

KINERJA 

INDIKATOR KINERJA 
TERUKUR DLM DOKUMEN 

PERENCANAAN 
IKU SKPD KRITERIA 

KUAL
ITAS 
IK RENSTR

A SKPD 
RKT 
SKPD 

PK 
SKPD 

IKU 
telah 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif 

IKU telah 
mengga
mbarkan 
hasil 

IKU 
relevan 
dengan 
kondisi 
diukur 

IKU telah 
cukup 
untuk 

mengukur 
kinerja 

IKU telah 
diukur 

realisasin
ya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
menggam
barkan 
hasil  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
relevan 
dengan 
sasaran 

yang akan 
diukur 

Indikator 
kinerja 
sasaran 

cukup untuk 
mengukur 
sasarannya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
telah 
diukur 

realisasi
nya. 

A.I.b.6 A.II.b.7 A.III.b.6 B.II.3 B.II.4 B.II.5 B.II.6 B.II.7 B.II.8 B.II.9 B.II.10 B.II.11 B.II.12 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

2 

  

          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

3 

  

          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 
          y 1                     y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 4 

  IKU IP                                                       
 

1 

  

              y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
               y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
               y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
 

2 

  

              y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
               y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
               y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
 3                 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
 



 
 
 
 
 

 

KERTAS KERJA EVALUASI     
 INDIKATOR KINERJA SASARAN   
    
 

                          

N
O SASARAN 

INDIKAT
OR 

KINERJA 

INDIKATOR KINERJA 
TERUKUR DLM DOKUMEN 

PERENCANAAN 
IKU SKPD KRITERIA 

KUAL
ITAS 
IK RENSTR

A SKPD 
RKT 
SKPD 

PK 
SKPD 

IKU 
telah 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif 

IKU telah 
mengga
mbarkan 
hasil 

IKU 
relevan 
dengan 
kondisi 
diukur 

IKU telah 
cukup 
untuk 

mengukur 
kinerja 

IKU telah 
diukur 

realisasin
ya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
dapat 
diukur 
secara 
obyektif  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
menggam
barkan 
hasil  

Indikator 
kinerja 
sasaran 
relevan 
dengan 
sasaran 

yang akan 
diukur 

Indikator 
kinerja 
sasaran 

cukup untuk 
mengukur 
sasarannya 

Indikato
r kinerja 
sasaran 
telah 
diukur 

realisasi
nya. 

A.I.b.6 A.II.b.7 A.III.b.6 B.II.3 B.II.4 B.II.5 B.II.6 B.II.7 B.II.8 B.II.9 B.II.10 B.II.11 B.II.12 
              y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 

               y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 y 1 
                                                           
 

 
 

 
 100,00

% 
 100,00

% 
 100,00

% 
 100,00

% 
 100,0

0% 
 100,00

% 
 

100,00% 
 100,00

% 
 

100,00
% 

 

100,00
% 

 

100,00
% 

 
100,00% 

 

100,00
% 

  

KETERANGAN: 
      TULIS NAMA UNIT KERJA PADA KOLOM YANG BERWARNA MERAH 

  TULIS SASARAN/PROGRAM SERTA PADA KOLOM YANG BERWARNA BIRU 
  KETIK 'Y' ATAU 'T' PADA KOLOM YANG BERWARNA HIJAU 

    JANGAN MELAKUKAN PERUBAHAN PADA KOLOM YANG BERWARNA KUNING ATAU ABU-ABU 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
                                                                                                                                                              Lampiran IV Template KKE Indikator Kinerja 
 
 
KERTAS  KERJA CAPAIAN INDIKATOR KINERJA   
 

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA 

KINERJA 

TARGET TERCAPAI CAPAIAN TARGET 
LEBIH BAIK DATA ANDAL 

E.1 E.2 E.3 

  IP                       
  KINERJA                       

1   1   y 1   y 1   Y 1   
    2   y 1   y 1   Y 1   
    3   y 1   y 1   Y 1   
    4   y 1   y 1   Y 1   
    5   y 1   y 1   Y 1   
            100,00%     100,00%     100,00% 

2   1   y 1   y 1   Y 1   
    2   y 1   y 1   Y 1   
    3   y 1   y 1   Y 1   
    4   y 1   y 1   Y 1   
    5   y 1   y 1   Y 1   
            100,00%     100,00%     100,00% 

3   1   y 1   y 1   Y 1   
    2   y 1   y 1   Y 1   



 
 
 
 
 

 

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA 

KINERJA 

TARGET TERCAPAI CAPAIAN TARGET 
LEBIH BAIK DATA ANDAL 

E.1 E.2 E.3 

    3   y 1   y 1   Y 1   
    4   y 1   y 1   Y 1   
    5   y 1   y 1   Y 1   
    11   y 1   y 1   Y 1   
    12   y 1   y 1   Y 1   
            100,00%     100,00%     100,00% 

4   1   y 1   y 1   Y 1   
    2   y 1   y 1   Y 1   
    3   y 1   y 1   Y 1   
    4   y 1   y 1   Y 1   
    5   y 1   y 1   Y 1   
            100,00%     100,00%     100,00% 

5   1   y 1   y 1   Y 1   
    2   y 1   y 1   Y 1   
    3   y 1   y 1   Y 1   
    4   y 1   y 1   Y 1   
    5   y 1   y 1   Y 1   
            100,00%     100,00%     100,00% 

  
  

  
Persentase pemenuhan kriteria   

      2,00  
  

        1,00  
  

       2,00  
                          
                 
KETERANGAN: 

      TULIS NAMA UNIT KERJA PADA KOLOM YANG BERWARNA MERAH 
  



 
 
 
 
 

 

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA 

KINERJA 

TARGET TERCAPAI CAPAIAN TARGET 
LEBIH BAIK DATA ANDAL 

E.1 E.2 E.3 

TULIS SASARAN/PROGRAM SERTA PADA KOLOM YANG BERWARNA BIRU 
  KETIK 'Y' ATAU 'T' PADA KOLOM YANG BERWARNA HIJAU 

    JANGAN MELAKUKAN PERUBAHAN PADA KOLOM YANG BERWARNA KUNING ATAU ABU-ABU 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

                                                             L a m p i r a n  V  T e m p l a t e  K K E  K i n e r j a  L a i n n y a  

 

 

K E R T A S   K E R J A   E V A L U A S I    

        

K I N E R J A  L A I N N Y A  

              

N O  A T R I B U T  K R I T E R I A  
" t e m u a n "  

" R e k o m e n d a s i "  

y a n g  t i d a k  

d i t i n d a k l a n j u t i  

F . 1  F . 2  

              

1  

P e m e l ih a r a a n  

d a n  p e n in g k a t a n  

k u a l i t a s  t a t a  

k e lo la  ( g o o d  

g o v e r n a n c e )  

p e n y e le n g g a r a a n  

t u g a s  d a n  f u n g s i  

in s t a n s i  

p e m e r in t a h .  

P u n is h m e n t  

a d a n y a  " t e m u a n "  

h a s i l  p e m e r ik s a a n  

A p a r a t  

P e n g a w a s a n  

p a d a  p e r io d e  

y a n g  d ie v a lu a s i   

P u n i s h m e n t  a d a n y a  

" t e m u a n "  h a s i l  

p e m e r i k s a a n  A P I P  p a d a  

p e r i o d e  y a n g  

d i e v a l u a s i ,  p e n a l t y  0 , 5 %  

p e r  t e m u a n  d a n  

m a k s i m a l  5  t e m u a n  

a  0  

    

a .  0  t e m u a n  

b .  1  t e m u a n  

c .  2  t e m u a n  

d .  3  t e m u a n  

e .  4  t e m u a n  

f .  5  t e m u a n  d a n  le b ih  

              

2  

K in e r ja  I n t e g r i t a s  

k e s a d a r a n  d a n  

k o m i t m e n  d a la m  

b e n t u k  

p e n y e le s a ia n  

t in d a k la n ju t  a t a s  

r e k o m e n d a s i  h a s i l  

p e m e r ik s a a n .  

P u n is h m e n t  

" r e k o m e n d a s i "  

y a n g  t id a k  

d i t in d a k la n ju t i ,  

p a d a  p e r io d e  

y a n g  d ie v a lu a s i .  

P u n i s h m e n t  

" r e k o m e n d a s i "  y a n g  

t i d a k  d i t i n d a k l a n j u t i ,  

p a d a  p e r i o d e  y a n g  

d i e v a l u a s i ,  p e n a l t y  0 , 5 %  

p e r  r e k o m e n d a s i  d a n  

m a k s i m a l  5  

r e k o m e n d a s i .   

    

a  0  

a .  0  r e k o m e n d a s i  

b .  1  r e k o m e n d a s i  

c .  2  r e k o m e n d a s i  

d .  3  r e k o m e n d a s i  

e .  4  r e k o m e n d a s i  

f .  5  r e k o m e n d a s i  d a n  

le b ih  

              

    

P e r s e n t a s e  p e m e n u h a n  

k r i t e r i a  

  

0 , 0  

  

0 , 0  

 

K E T E R A N G A N :  

      T U L I S  N A M A  U N I T  K E R J A  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  M E R A H  

  T U L I S  S A S A R A N / P R O G R A M  S E R T A  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  B I R U  

  K E T I K  'a ' / ‟ b ‟ / ‟ c ‟ / ‟ d ‟ / ‟ e ‟ / ‟ f ‟ '  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  H I J A U  

J A N G A N  M E L A K U K A N  P E R U B A H A N  P A D A  K O L O M  Y A N G  B E R W A R N A  K U N I N G  A T A U  A B U - A B U  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

L a m p ir a n  V I  F o r m a t  L H E  

 

 

 

 

 

Y o g y a k a r t a , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0 . . . . .  

    K e p a d a  

 

N o m o r  

:   Y t h .  K e p a la  

S i f a t  :  P e n t in g   S K P D / U n i t  K e r ja  

L a m p ir a n  :     

H a l  :  L a p o r a n  H a s i l  E v a lu a s i  A k u n t a -   D i -  

  b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i    Y O G Y A K A R T A  

  P e m e r in t a h    

 

D a la m  r a n g k a  p e la k s a n a a n  P e r a t u r a n  P e m e r in t a h  N o m o r  8  T a h u n  

2 0 0 6  t e n t a n g  P e la p o r a n  K e u a n g a n  d a n  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ,  

I n s t r u k s i  P r e s id e n  N o m o r  7  T a h u n  1 9 9 9  t e n t a n g  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  

I n s t a n s i  P e m e r in t a h ,  S u r a t  K e p u t u s a n  M E N P A N  N o m o r :  K E P -

1 3 5 / M . P A N / 2 0 0 4  t e n t a n g  P e d o m a n  U m u m  E v a lu a s i  L a p o r a n  A k u n t a b i l i t a s  

K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ,  d a n  S u r a t  M e n t e r i  N e g a r a  P A N  

N o . B / 1 3 0 1 / M . P A N / 0 4 / 2 0 0 9  p e r ih a l  K e b i ja k a n  E v a lu a s i  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  

T a h u n  2 0 1 0 ,  d a n  P e r a t u r a n  W a l ik o t a  N o m o r  … .  T a h u n  2 0 1 2  t e n t a n g  

P e t u n ju k  P e la k s a n a a n  E v a lu a s i  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h ,  

k a m i  s a m p a ik a n  h a l - h a l  s e b a g a i  b e r ik u t :  

1 .  K a m i  t e la h  m e la k u k a n  e v a lu a s i  a t a s  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i  

P e m e r in t a h ,  S K P D / U n i t  K e r ja  P e m e r in t a h  K o t a  Y o g y a k a r t a  d e n g a n  

t u ju a n :  

a .  M e m p e r o le h  in f o r m a s i  t e n t a n g  im p le m e n t a s i  S is t e m  A K I P .  

b .  M e n i la i  a k u n t a b i l i t a s  k in e r ja  in s t a n s i  p e m e r in t a h .  

c .  M e m b e r ik a n    s a r a n    p e r b a ik a n    u n t u k    p e n in g k a t a n    k in e r ja    

d a n    p e n g u a t a n  a k u n t a b i l i t a s  in s t a n s i .  

P E M E R I N T A H  K O T A  Y O G Y A K A R T A  

I N S P E K T O R A T  

J l n .  G a m b i r a n  N o .  2 6  Y o g y a k a r t a  K o d e  P o s  5 5 1 6 1    (  0 2 7 4  )  3 7 1 9 7 7   F a x .  (  0 2 7 4  ) 3 7 1 9 7 7  

E  M A I L  :  i n s p e k t o r a t @ j o g j a k o t a . g o . i d  E  M A I L  I N T R A N E T  :  i n s p e k t o r a t @ i n t r a . j o g j a k o t a . g o . i d  

H O T  L I N E  S M S  :  0 8 1 2 2 7 8 0 0 0 1 ,  2 7 4 0  H O T  L I N E  E  M A I L  :  u p i k @ j o g j a k o t a . g o . i d  

W E B  S I T E  :  w w w . j o g j a k o t a . g o . i d  

 
 

mailto:inspektorat@jogjakota.go.id
mailto:inspektorat@intra.jogjakota.go.id
mailto:upik@jogjakota.go.idWEB
http://www.jogjakota.go.id/


 

 

 

 

 

 

2 .  E v a lu a s i  d i la k s a n a k a n  t e r h a d a p  5  ( l im a )  k o m p o n e n  b e s a r  

m a n a je m e n  k in e r ja ,  y a n g  m e l ip u t i :  P e r e n c a n a a n  K in e r ja ;  P e n g u k u r a n  

K in e r ja ;  P e la p o r a n  K in e r ja ;  E v a lu a s i  K in e r ja ,  d a n  C a p a ia n  K in e r ja .  

L a p o r a n  K in e r ja  I n s t a n s i  P e m e r in t a h  ( L A K I P )  t a h u n  2 0 1 1 ,  m e r u p a k a n  

s a la h  s a t u  d o k u m e n  y a n g  d ie v a lu a s i  s e la in  R e n c a n a  S t r a t e g is  

( R e n s t r a ) ,  d o k u m e n  R e n c a n a  K in e r ja  T a h u n a n  ( R K T ) ,  d o k u m e n  

P e n e t a p a n  K in e r ja  ( P K ) ,  s e r t a  d o k u m e n  t e r k a i t  la in n y a .  

3 .  H a s i l  e v a lu a s i  y a n g  d i t u a n g k a n  d a la m  b e n t u k  n i la i  d e n g a n  k is a r a n  

m u la i  d a r i  0  s . d .  1 0 0 .  ( S K P D / U n i t  K e r ja )  m e m p e r o le h  n i la i  s e b e s a r  

( t o t a l  n i la i  L H E )  

 

4 .  N i la i  s e b a g a im a n a  t e r s e b u t ,  m e r u p a k a n  a k u m u la s i  p e n i la ia n  t e r h a d a p  

s e lu r u h  k o m p o n e n  m a n a je m e n  k in e r ja  y a n g  d ie v a lu a s i  d i  S K P D  /  

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  U n i t  K e r ja  )  l in g k u n g a n  P e m e r in t a h  K o t a  Y o g y a k a r t a ,  

d e n g a n  r in c ia n  s e b a g a i  b e r ik u t :  

a .    P e r e n c a n a a n  K in e r ja   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

b .    P e n g u k u r a n  K in e r ja  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . .   

c .    P e la p o r a n  K in e r ja   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

d .    E v a lu a s i  K in e r ja   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

e .    P e n c a p a ia n  K in e r ja   



 

 

 

 

 

 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . .  

f .     R e k o m e n d a s i  E v a lu a s i  T a h u n  L a lu  y a n g  b e lu m  d i t in d a k  la n ju t i  

. . . . . . . . . . . .  

( D a la m  p o in  a  s / d  e  m e n y a j ik a n  h a s i l  p e n i la ia n  a t a s  b e r b a g a i  a t r ib u t  

a k u n t a b i l i t a s  in s t a n s i  y a n g  t e la h  d i t u a n g k a n  d a la m  L K E ,  y a n g  d a p a t  

m e n g in d ik a s ik a n  t in g k a t  A k u n t a b i l i t a s  K in e r ja  I n s t a n s i )  

5 .  T e r h a d a p  p e r m a s a la h a n  y a n g  t e la h  d ik e m u k a k a n  d i  a t a s ,  k a m i  

m e r e k o m e n d a s ik a n  S K P D / u n i t  k e r ja  m a n d i r i /  B a g ia n ,  b e s e r t a  s e lu r u h  

ja ja r a n n y a  a g a r  d i la k u k a n  p e r b a ik a n  s e b a g a i  b e r ik u t :  

a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .    

b . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .    

c .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .    

D e m ik ia n  d is a m p a ik a n  h a s i l  e v a lu a s i  a t a s  a k u n t a b i l i t a s  k in e r ja  

in s t a n s i  ( S K P D / U n i t  K e r ja ) ,  K a m i  m e n g h a r g a i  u p a y a  S a u d a r a  b e s e r t a  

s e lu r u h  ja ja r a n  d a la m  m e n e r a p k a n  m a n a je m e n  k in e r ja  d i  l in g k u n g a n  S K P D  

/ U n i t  K e r ja  d i  P e m e r in t a h  K o t a  Y o g y a k a r t a .  

T e r im a  k a s ih  a t a s  p e r h a t ia n  d a n  k e r ja s a m a  S a u d a r a .  

I N S P E K T U R  ,  

N N N N N N N N N  

 

 

T e m b u s a n :  

1 .  W a l ik o t a  Y o g y a k a r t a  

2 .  W a k i l  W a l ik o t a  Y o g y a k a r t a  

3 .  B A P P E D A  

4 .  B a g ia n  T a t a  P e m e r in t a h a n  



 

 

 

 

 

 

  

                                                                                        L a m p i r a n  V I I :  D a f t a r  S K P D / U n i t  K e r j a  O b j e k  E v a l u a s i  

 

 

1 .  B a d a n  K e p e g a w a i a n  D a e r a h  ( B K D )  

2 .  B a d a n  L i n g k u n g a n  H i d u p  ( B L H )  

3 .  B a g i a n  P e n g e n d a l i a n  P e m b a n g u n a n  

4 .  B a g i a n  H u k u m  

5 .  B a g i a n  H u m a s  d a n  I n f o r m a s i  

6 .  B a g i a n  O r g a n i s a s i  

7 .  B a g i a n  P e r e k o n o m i a n ,  P e n g e m b a n g a n  P e n d a p a t a n  A s l i  D a e r a h  d a n  K e r j a s a m a  

8 .  B a g i a n  P r o t o k o l  

9 .  B a g i a n  T a t a  P e m e r i n t a h a n  

1 0 .  B a g i a n  T e k n o l o g i  I n f o r m a s i  d a n  T e l e m a t i k a  

1 1 .  B a g i a n  U m u m  

1 2 .  B a d a n  P e r e n c a n a a n  P e m b a n g u n a n  D a e r a h  

1 3 .  D i n a s  B a n g u n a n ,  G e d u n g ,  d a n  A s e t  D a e r a h  

1 4 .  D i n a s  K e p e n d u d u k a n  d a n  C a t a t a n  S i p i l  

1 5 .  D i n a s  K e s e h a t a n  

1 6 .  D i n a s  K e t e r t i b a n  

1 7 .  D i n a s  P e m u k i m a n  d a n  P r a s a r a n a  W i l a y a h  

1 8 .  D i n a s  P a r i w i s a t a  

1 9 .  D i n a s  P a j a k  D a e r a h  d a n  P e n g e l o l a a n  K e u a n g a n  

2 0 .  D i n a s  P e n d i d i k a n  

2 1 .  D i n a s  P e n g e l o l a a n  P a s a r  

2 2 .  D i n a s  P e r i n d u s t r i a n ,  P e r d a g a n g a n ,  K o p e r a s i ,  d a n  P e r t a n i a n  

2 3 .  D i n a s  P e r i z i n a n  

2 4 .  D i n a s  S o s i a l ,  T e n a g a  K e r j a  d a n  T r a n s m i g r a s i  

2 5 .  I n s p e k t o r a t  

2 6 .  K a n t o r  A r s i p  d a n  P e r p u s t a k a a n  D a e r a h  

2 7 .  K a n t o r  K e l u a r g a  B e r e n c a n a  

2 8 .  K a n t o r  K e s a t u a n  B a n g s a  

2 9 .  K a n t o r  P e m b e r d a y a a n  M a s y a r a k a t  d a n  P e r e m p u a n  

3 0 .  K a n t o r  P e n a n g g u l a n g a n  K e b a k a r a n  d a n  P e r l i n d u n g a n  M a s y a r a k a t  

3 1 .  K a n t o r  P e n g e l o l a a n  T a m a n  P i n t a r  

3 2 .  K e c a m a t a n  D a n u r e j a n  

3 3 .  K e c a m a t a n  D a n u r e j a n  

3 4 .  K e c a m a t a n  G e d o n g t e n g e n  

3 5 .  K e c a m a t a n  G o n d o k u s u m a n  

3 6 .  K e c a m a t a n  G o n d o m a n a n  

3 7 .  K e c a m a t a n  J e t i s  



 

 

 

 

 

 

3 8 .  K e c a m a t a n  K o t a g e d e  

3 9 .  K e c a m a t a n  K r a t o n  

4 0 .  K e c a m a t a n  M a n t r i j e r o n  

4 1 .  K e c a m a t a n  M e r g a n g s a n  

4 2 .  K e c a m a t a n  N g a m p i l a n  

4 3 .  K e c a m a t a n  P a k u a l a m a n  

4 4 .  K e c a m a t a n  T e g a l r e j o  

4 5 .  K e c a m a t a n  U m b u l h a r j o  

4 6 .  K e c a m a t a n  W i r o b r a j a n  

4 7 .  R u m a h  S a k i t  J o g j a  

4 8 .  S e k r e t a r i a t  D e w a n  P e r w a k i l a n  R a k y a t  D a e r a h  

4 9 .  S e k r e t a r i a t  K o m i s i  P e m i l i h a n  U m u m  

 

 

W A L I K O T A  Y O G Y A K A R T A ,  

 

 

 t t d  

 

H A R Y A D I  S U Y U T I  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


