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0HQLPEDQJ��� �� EDKZD� VHEDJDL� SHODNVDQDDQ� NHWHQWXDQ� 3DVDO� �� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD�
&LOHJRQ�1RPRU���7DKXQ������WHQWDQJ�$QJJDUDQ�3HQGDSDWDQ�GDQ�%HODQMD�
'DHUDK�.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ�$QJJDUDQ�������SHUOX�PHQHWDSNDQ�3HUDWXUDQ�
:DOLNRWD�WHQWDQJ�3HQMDEDUDQ�$QJJDUDQ�3HQGDSDWDQ�GDQ�%HODQMD�'DHUDK��

0HQJLQJDW������ �� ��� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3DMDN� %XPL� GDQ�
%DQJXQDQ���/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�7DKXQ������1RPRU�
���� 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ� 1HJDUD� 1RPRU� ������ VHEDJDLPDQD� WHODK�
GLXEDK� GHQJDQ� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� �/HPEDUDQ�
1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ���� 7DPEDKDQ�
/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU���������

��� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3DMDN� 'DHUDK� GDQ�
5HWULEXVL�'DHUDK� �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� �7DKXQ������
1RPRU�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD� �1RPRU������� VHEDJDLPDQD�
WHODK� GLXEDK� GHQJDQ� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� �����
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� �����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU��������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU� ��� 7DKXQ������ WHQWDQJ� %HD� 3HUROHKDQ� �+DN�
$WDV� 7DQDK� GDQ� %DQJXQDQ� �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�
7DKXQ������1RPRU�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU����������

���8QGDQJ�����



 ������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HPEHQWXNDQ�
.RWDPDG\D�'DHUDK�7LQJNDW� ,,�'HSRN�GDQ�.RWDPDG\D�'DHUDK�7LQJNDW�
,,�&LOHJRQ� �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ������1RPRU�
����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU���������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � 3HQ\HOHQJJDUDDQ�
1HJDUD� \DQJ� %HUVLK� GDQ� %HEDV� GDUL� .RUXSVL�� .ROXVL� GDQ� 1HSRWLVPH���
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU��������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � .HXDQJDQ� 1HJDUD���������������
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU��������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� �� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HUEHQGDKDUDDQ�
1HJDUD� �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ������1RPRU����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU��������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� � WHQWDQJ� � 3HPEHQWXNDQ�
3HUDWXUDQ�3HUXQGDQJ�XQGDQJDQ��/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�
7DKXQ������1RPRU�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU��������

�� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � 3HPHULNVDDQ�
3HQJHORODDQ� GDQ� 7DQJJXQJ� -DZDE� .HXDQJDQ� 1HJDUD� �/HPEDUDQ�
1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ���� 7DPEDKDQ�
/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU��������

��� 8QGDQJ�8QGDQJ�1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 6LVWHP�3HUHQFDQDDQ�
3HPEDQJXQDQ�1DVLRQDO� �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ�
�����1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU���������

��� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� � � WHQWDQJ� � 3HPHULQWDKDQ��
'DHUDK� � �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU�
�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD� �1RPRU� �������VHEDJDLPDQD�WHODK�
GLXEDK� GHQJDQ� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� �� 7DKXQ� ����� �/HPEDUDQ�
1HJDUD�7DKXQ������1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�QHJDUD�1RPRU�
��������

��� 8QGDQJ�8QGDQJ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � 3HULPEDQJDQ�
.HXDQJDQ��DQWDUD��3HPHULQWDK��3XVDW�GDQ�'DHUDK��/HPEDUDQ�1HJDUD�
5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����� 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ�
1HJDUD��1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ���� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 'DQD�
3HULPEDQJDQ� �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� �����
1RPRU�������VHEDJDLPDQD�WHODK�GLXEDK�GHQJDQ�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK�
1RPRU� ���7DKXQ������ �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ�
�����1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU��������

�����3HUDWXUDQ�����



 ������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ���� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 7DWD� &DUD�
3HUWDQJJXQJMDZDEDQ� .HSDOD� 'DHUDK� �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN�
,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����� 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ� 1HJDUD�����
1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ���� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� .HGXGXNDQ�
.HXDQJDQ�.HSDOD�'DHUDK�GDQ�:DNLO�.HSDOD�'DHUDK��/HPEDUDQ�1HJDUD�
5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����� 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ�
1HJDUD��1RPRU��������

��� 3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ� �3DMDN� �'DHUDK�
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� �����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�5HWULEXVL�'DHUDK�
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� �����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 1RPRU� ��� 7DKXQ� �������
7HQWDQJ�.HGXGXNDQ�3URWRNROHU�GDQ�.HXDQJDQ�3LPSLQDQ�GDQ�$QJJRWD�
'HZDQ� 3HUZDNLODQ� 5DN\DW� 'DHUDK� �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN�
,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� � ���� � 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ� 1HJDUD�
1RPRU�������VHEDJDLPDQD�WHODK�GLXEDK�GHQJDQ�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK�
1RPRU� ��� 7DKXQ������ �/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ�
�����1RPRU�������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HGRPDQ�
3HQ\XVXQDQ� 3HUDWXUDQ� 7DWD� 7HUWLE� 'HZDQ� 3HUZDNLODQ� 5DN\DW� 'DHUDK�
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD���1RPRU��������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � 3HQJHORODDQ�
.HXDQJDQ� %DGDQ� /D\DQDQ� 8PXP� �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN�
,QGRQHVLD�7DKXQ������1RPRU�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU�
��������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� � 6WDQGDU�
$NXQWDQVL�3HPHULQWDKDQ���/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�7DKXQ�
�����1RPRU�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD�1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3LQMDPDQ�
'DHUDK� � �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU�
�����7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU����������

����3HUDWXUDQ�«�



 ������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 'DQD�
3HULPEDQJDQ� � �/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� �����
1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD� �5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU�
��������

��� 3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK�1RPRU����7DKXQ������WHQWDQJ�6LVWHP�,QIRUPDVL�
.HXDQJDQ�'DHUDK��/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ������
1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD� �5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU�
�������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� +LEDK������������������������
�/HPEDUDQ� 1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� �����
7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD��5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU��������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HQJHORODDQ�
.HXDQJDQ�'DHUDK��/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN� ,QGRQHVLD�7DKXQ������
1RPRU������7DPEDKDQ�/HPEDUDQ�1HJDUD� �5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU�
��������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HGRPDQ�
3HQ\XVXQDQ� GDQ� 3HQHUDSDQ� � 6WDQGDU� 3HOD\DQDQ� 0LQLPDO� �/HPEDUDQ�
1HJDUD� 5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ����� 7DPEDKDQ�
/HPEDUDQ�1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD��1RPRU���������

��� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� 1RPRU� �� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3HODSRUD�
.HXDQJDQ� GDQ� .LQHUMD� ,QVWDQVL� 3HPHULQWDK� � �/HPEDUDQ� 1HJDUD�
5HSXEOLN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ����� 1RPRU� ���� 7DPEDKDQ� /HPEDUDQ�
1HJDUD�5HSXEOLN�,QGRQHVLD�1RPRU��������

��� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 1RPRU� �� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 7DWD�
&DUD� GDQ� 7HNQLN� 3HQ\XVXQDQ� 5DQFDQJDQ� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD�
&LOHJRQ��/HPEDUDQ�'DHUDK�.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ�������1RPRU�������

��� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ� 3ROD�
'DVDU� 3HPEDQJXQDQ� 'DHUDK� 7DKXQ� ����� ±� ����� �/HPEDUDQ�'DHUDK�
.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ������1RPRU�������

��� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� � 1RPRU� � �� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ��������������������������
3RNRN�SRNRN� 3HQJHORODDQ� .HXDQJDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ��������������������������
�/HPEDUDQ�'DHUDK�.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ������1RPRU������

��� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ��������������������������
5HQFDQD�3HPEDQJXQDQ�-DQJND�0HQHQJDK��53-0��.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ�
�����±�������/HPEDUDQ�'DHUDK�.RWD�&LOHJRQ�7DKXQ������1RPRU�������

����3HUDWXUDQ�����



 ������

��� 3HUDWXUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 1RPRU� �� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ��������������������������
$QJJDUDQ� 3HQGDSDWDQ� GDQ� %HODQMD� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 7DKXQ�
$QJJDUDQ� ����� �/HPEDUDQ� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 7DKXQ� ������������������
1RPRU�����

0HPSHUKDWLNDQ���� ��� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 'DODP� 1HJHUL� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ�
3HGRPDQ�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�'DHUDK���

��� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 'DODP� 1HJHUL� 1RPRU� ��� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ�
3HGRPDQ� 3HQ\XVXQDQ� $QJJDUDQ� 3HQGDSDWDQ� GDQ� %HODQMD� 'DHUDK�
7DKXQ�$QJJDUDQ�����.�

0(08786.$1���
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3DVDO���
$QJJDUDQ� 3HQGDSDWDQ� GDQ� %HODQMD� 'DHUDK� .RWD� &LOHJRQ� 7DKXQ� $QJJDUDQ�
�����VHEDJDL�EHULNXW���
����3HQGDSDWDQ�'DHUDK� 5S��� �������������������
��� %HODQMD�'DHUDK� 5S��� �������������������

6XUSOXV��'HILVLW���� 5S�� ��������������������
����3HPELD\DDQ�'DHUDK���

D�� 3HQHULPDDQ�'DHUDK� 5S�� ������������������� �
E���3HQJHOXDUDQ�'DHUDK� 5S�� ������������������

3HPELD\DDQ�1HWWR� 5S�� ������������������
6LVD�OHELK�3HPELD\DDQ�$QJJDUDQ�7DKXQ�EHUNHQDQ����5S�� ����� ���

3DVDO���
����� 3HQGDSDWDQ�'DHUDK�VHEDJDLPDQD�GLPDNVXG�3DVDO���WHUGLUL�GDUL���

D���3HQGDSDWDQ�$VOL�'DHUDK�VHMXPODK�5S���������������������
E���'DQD�3HULPEDQJDQ�VHMXPODK�5S���������������������
F��� /DLQ�ODLQ� SHQGDSDWDQ� GDHUDK� \DQJ� VDK� VHMXPODK����������������������������������������

5S��������������������
������3HQGDSDWDQ�����



 ������

�����3HQGDSDWDQ� 'DHUDK� VHEDJDLPDQD� GLPDNVXG� SDGD� D\DW� ���� KXUXI� D��
WHUGLUL�GDUL�MHQLV�SHQGDSDWDQ���
D���3DMDN�GDHUDK�VHMXPODK�5S��������������������
E���5HWULEXVL�GDHUDK�MXPODK�5S��������������������
F��� +DVLO� SHQJHORODDQ� NHND\DDQ� GDHUDK� \DQJ� GLSLVDKNDQ� VHMXPODK������������������

5S�������������������
G���/DLQ�ODLQ� SHQGDSDWDQ� DVOL� GDHUDK� \DQJ� VDK� VHMXPODK�����������������������������������

5S�������������������
���� 'DQD� 3HULPEDQJDQ� VHEDJDLPDQD� GLPDNVXG� SDGD� D\DW� ���� KXUXI� E��

WHUGLUL�GDUL�MHQLV�SHQGDSDWDQ���
D���%DJL� KDVLO� SDMDN� �� EDJL� KDVLO� EXNDQ� SDMDN� VHMXPODK��������������������������������

5S��������������������
E���'DQD�DORNDVL�XPXP�VHMXPODK�5S���������������������
F��� 'DQD�DORNDVL�NKXVXV�VHMXPODK�5S��������������������

���� /DLQ�ODLQ� SHQGDSDWDQ� GDHUDK� \DQJ� VDK� VHEDJDLPDQD� GLPDNVXG� SDGD�
D\DW�����KXUXI�F�WHUGLUL�GDUL�MHQLV�SHQGDSDWDQ���
D���+LEDK�VHMXPODK�5S�������
E���'DQD�GDUXUDW�MXPODK�5S�������
F��� 'DQD�%DJL�+DVLO�3DMDN�VHMXPODK�5S��������������������
G���'DQD�3HQ\HVXDLDQ�GDQ�2WRQRPL�.KXVXV�VHMXPODK�5S�������
H�� %DQWXDQ� NHXDQJDQ� GDUL� SURSLQVL� DWDX� GDUL� SHPHULQWDK� GDHUDK�

ODLQQ\D�VHMXPODK�5S��������������������
3DVDO���

��� %HODQMD�'DHUDK�VHEDJDLPDQD�GLPDNVXG�GDODP�3DVDO���WHUGLUL�GDUL���
D� %HODQMD�7LGDN�/DQJVXQJ�VHMXPODK�5S���������������������
E� %HODQMD�/DQJVXQJ�VHMXPODK�5S���������������������� �

��� %HODQMD� 7LGDN� /DQJVXQJ� GLPDNVXG� SDGD� D\DW� ���� KXUXI� D� WHUGLUL� GDUL�
MHQLV�EHODQMD���
D� %HODQMD�SHJDZDL�VHMXPODK�5S����������������������
E� %HODQMD�EXQJD�VHMXPODK�5S��������������������� �
F� %HODQMD�VXEVLGL�VHMXPODK�5S�������
G� %HODQMD�KLEDK�VHMXPODK�5S�������
H� %HODQMD�EDQWXDQ�VRVLDO�VHMXPODK�5S��������������������

I���%HODQMD�����



 ������

I� %HODQMD�EDJL�KDVLO�VHMXPODK�5S�������
J� %HODQMD�EDQWXDQ�NHXDQJDQ�VHMXPODK�5S�����������������
K� %HODQMD�WLGDN�WHUGXJD�VHMXPODK�5S�������������������

��� %HODQMD� /DQJVXQJ� GLPDNVXG� SDGD� D\DW� ���� KXUXI� E� WHUGLUL� GDUL� MHQLV��
EHODQMD���
D� %HODQMD�SHJDZDL�VHMXPODK�5S���������������������
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