LAMPIRAN PERATURAN BUPATI POLEWALI MANDAR

NOMOR
TANGGAL

STANDAR BIAYA MASUKAN TAHUN ANGGARAN 2017

: 27 TAHUN 2016
18 NOVEMBER 2016

A. BERFUNGSI BATAS TERTINGGI
:::1': Uraian Satuan M::;:‘:fun Keterangan
1 2 3 4 5
5.2 (BELANJA LANGSUNG
5.2.1 (BELANJA PEGAWAI
HONORARIUM PNS
HONORARIUM TIM KEGIATAN
Kegiatan yang memerlukan Tim/Kepanitiaan Kegiatan yang dibentuk Tim
dapat dibentuk secara selektif sesuai kebutuhan harus memiliki dasar hukum
dengan struktur dan besaran honorarium sebagai pembentukannya, minimal
berikut: berbentuk peraturan
setingkat menteri atau
melibatkan instansi vertikal
di daerah
1 |YANG DITETAPKAN DENGAN KEPUTUSAN BUPATI
- Pengarah orang/bulan 750,000
- Penanggungjawab orang/bulan 700,000
- Ketua orang/bulan 650,000
- Sekretaris orang/bulan 550,000
- Anggota orang/bulan 500,000
2 |HONORARIUM TAPD
a. Ketua/Pengarah orang/bulan 1,500,000
b. Wakil Ketua orang/bulan 1,300,000
c. Ketua orang/bulan 1,200,000
d. Koordinator 1 orang/bulan 1,100,000
e. Koordinator 2 orang/bulan 1,100,000
f. Anggota orang/bulan 1,050,000
SEKRETARIAT TAPD
Anggota orang/bulan 800,000
3 |HONORARIUM MPTGR
a. Ketua Majelis orang/sidang 1,500,000
b. Wakil Ketua Majelis orang/sidang 1,300,000
c. Sekretaris Majelis orang/sidang 1,200,000
d. Anggota Majelis orang/sidang 1,100,000
SEKRETARIAT MPTGR
Anggota Sekretariat Majelis orang/sidang 1,000,000
Staf Sekretariat Majelis orang/sidang 650,000
Unsur Pengamanan Sidang orang/sidang 250,000
4 |HONORARIUM PERANGKAT LAYANAN PENGADAAN SECARA ELEKTRONIK (LPSE)
- Ketua orang/bulan 600,000
- Sekretaris orang/bulan 550,000
- Staf Pendukung orang/bulan 500,000
5 |HONORARIUM PEJABAT PEMBUAT KOMITMEN (PjPK)
a Nilai pagu anggaran s/d 100 juta orang/bulan 250,000
b g;lazl é)gjglljtznggaran di atas Rp.100 juta sd. orang/bulan 300,000
c lglcl)lgljgiagu anggaran di atas Rp.250 juta sd. Rp. orang/bulan 350,000
d Nilai pagu anggaran di atas Rp. 500 juta sd. Rp.1 orang/bulan 400,000

miliar




No.

Harga

Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
R N1'la'u pagu anggarandi atas Rp.1 miliar sd. Rp.2,5 orang/bulan 450,000
miliar
£ Nilai pagu anggaran di atas Rp.2,5 miliar sd. orang/bulan 500,000
Rp.5 miliar
. N1'la'u pagu anggaran di atas Rp. 5 milial sd. Rp.10 orang/bulan 600,000
miliar
h N1}a}1 pagu anggaran di atas Rp.10 miliar s.d 25 orang/bulan 650,000
miliar
; N1}a}1 pagu anggaran di atas Rp. 25 miliar s.d 50 orang/bulan 700,000
miliar
[ N1}a}1 pagu anggaran di atas Rp. 50 miliar s.d 75 orang/bulan 750,000
miliar
k Niiai pagu anggaran di atas Rp. 75 miliar orang/bulan 800,000
6 |HONORARIUM POKJA PENGADAAN BARANG/JASA
POKJA KONSTRUKSI
Diberikan kepada PNS yang
a. Nilai pagu anggaran sampai dengan Rp.200 jt orang/paket 600,000 diangkat oleh PA/ KPA
. - - menjadi Panitia Pengadaan
b. Nﬂal pagu anggaran diatas Rp.200 jt s.d Rp.500 orang/ paket 770,000 |Barang/ Jasa atau Kelompok
Jt Kerja (Pokja) ULP untuk
Nilai pagu anggaran diatas Rp.500 jt s.d Rp.1 melaksanakan pemilihan
c Miliar orang/paket 920,000 penyedia barang/ jasa sesuai
Nilai diatas Ro.1 Mili dRDp.25 dengan ketentuan yang
d. ilai pagu anggaran diatas Rp.1 Miliar s.d Rp.2, orang/ paket 1,170,000 |berlaku
Miliar
N N1'la'u pagu anggaran diatas Rp.2,5 Miliar s.d Rp.5 orang/ paket 1,420,000
Miliar
£ Nl'lél pagu anggaran diatas Rp.5 Miliar s.d Rp.10 orang/paket 1,670,000
Miliar
Nilai pagu anggaran diatas Rp.10 Miliar s.d
g. Rp.25 Miliar orang/paket 2,020,000
Nilai pagu anggaran diatas Rp.25 Miliar s.d Dalam hal anggota Pokja
h. Rp.50 Miliar orang/paket 2,370,000 pada ULP telah meneria
o . o tunjangan tambahan
L Nilai pagu anggaran diatas Rp.50 Miliar s.d orang/ paket 2,670,000 | penghasilan / tunjangan
Rp.75 Miliar .
profesi, maka kepada anggota
. Nilai pagu anggaran diatas Rp.75 Miliar s.d Pokja tersebut tidak diberikan
J- Rp.100 Miliar orang/paket 3,020,000 honorarium.
Nilai pagu anggaran diatas Rp.100 Miliar s.d
k. Rp.250 Miliar orang/paket 3,470,000
Nilai pagu anggaran diatas Rp.250 Miliar s.d Honorarium dibayarkan per
L Rp.500 Miliar orang/paket 3,920,000 | paket pengadaan barang dan
. - . jasa dan dikenakan pajak
o Nilai pagu anggaran diatas Rp.500 Miliar s.d orang/ paket 4,370,000 | penghasilan sesuai ketentuan
Rp.750 Miliar perundang-undangan yang
ilai i ili berlaku
0 Nilai pagu anggaran diatas Rp.750 Miliar s.d orang/paket 4,820,000
Rp.1 Triliun
o. Nilai pagu anggaran diatas Rp.1 Triliun orang/paket 5,420,000
POKJA PENGADAAN BARANG (NON KONSTRUKSI)
a. Nilai pagu anggaran s.d Rp.200 jt orang/paket 750,000
b J¥\i11a1 pagu anggaran diatas Rp.200 jt s.d Rp.500 orang/ paket 750,000
c N1}a.11 pagu anggaran diatas Rp.500 jt s.d Rp.1 orang/paket 900,000
Miliar
d. N1}a.11 pagu anggaran diatas Rp.1 Miliar s.d Rp.2,5 orang/ paket 1,100,000
Miliar
N Nilai pagu anggaran diatas Rp.2,5 Miliar s.d Rp.5 orang/ paket 1,350,000

Miliar




11::1-‘ Uraian Satuan M:llrasli.f:‘un Keterangan
1 2 3 4 E
£ ll:I/Iiillail; 1%)agu anggaran diatas Rp.5 Miliar s.d Rp.10 orang/ paket 1,600,000
g g;laQI ;)iﬂgltlll :rnggaran diatas Rp.10 Miliar s.d orang/ paket 1,900,000
h. g;lasl é);{gltlll :rnggaran diatas Rp.25 Miliar s.d orang/ paket 2500,000
i g;la; ;)iﬂgltlll :rnggaran diatas Rp.50 Miliar s.d orang/ paket 2,500,000
1 g;lall é)(?%/{ul 1<Ti:1;'1rggaran diatas Rp.75 Miliar s.d orang/ paket 2,800,000
k. gga; 5})(;:1%;11 liilrggaran diatas Rp.100 Miliar s.d orang/ paket 5.200,000
L gga; ggglvlilﬂ?;ggaran diatas Rp.250 Miliar s.d orang/ paket 3,600,000
m. gga; Slaggl\/lilil?;ggaran diatas Rp.500 Miliar s.d orang/ paket 4,000,000
. ggall gigli inggaran diatas Rp.750 Miliar s.d orang/ paket 4,450,000
0. Nilai pagu anggaran diatas Rp.1 Triliun orang/paket 5,000,000

POKJA PENGADAAN JASA (NON KONSTRUKSI)
a J¥\t1i1ai pagu pengadaan Jasa Konsultasi s.d Rp.50 orang/ paket 450,000
b. ggaégiglsl dplgggfg(??f Jasa Konsultasi diatas orang/ paket 450,000
c. Nilai pagu pengadaan Jasa lainnya s.d Rp.100 jt orang/paket 450,000
& | e diaras o100t od Rp250 orang/paket 450,000
e | Jainnya distas Rp.250 t s RDSO0Jt orang/paket 600,000
L | Luinnya distas B30 o0 Rp.d Miiar orang/paket 700,000
5 | linnpa diatas K1 Miliar 5.d Ro25 Miar orang/ paket 900,000
b | Lainnya distas Rp.2.5 Miler 5t Rp.5 Mitiar orang/paket | 1,050,000
| Lainnya. distas Rp.s Miliar 5 Rp.10 Milar orang/paket | 1,250,000
- | innpa diatas K10 Miiar 5. Rp.25 M orang/paket | 1,500,000
k| Lainnya diates Rp.25 Miliar ».d Rp.50 Miiar orang/paket | 1,750,000
L | Lainnya. distas Rp.30 Miliar s.d Rp.75 Miins orang/paket | 150,000
M. | ainnya dictas Ko7 Milar 5 Rp. 100 Miler | OT@ng/Paket | 2,200,000
1| Luinnya distas Rp.100 Miliar o Rp.250 Miliar | OTemS/paket | 2:550,000
© | linnpa diatas Kp.250 Millar o Rp.500 Miliar | O"eS/paket | 2.850,000
P | lainnya distas Rp.500 Miliar o4 Rp.790 Miar | Orng/paket | 3,200,000
% | Luinnya distes Rp.750 Milar o Rp.1 Tlan | Oang/paket | 3,500,000
c Nilai pagu pengadaan jasa konsultasi/ jasa orang/ paket 3.050,000

lainnya diatas Rp.1 Triliun




No. . Harga
Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
7 HONORARIUM PENERIMA HASIL PEKERJAAN PENGADAAN BARANG/JASA
L Pejabat Penerima Hasil Pekerjaan Pengadaan orang/bulan 420,000
Barang/Jasa
1 Panitia Penerima Hasil Pekerjaan Pengadaan
" |Barang/ Jasa :
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan sampai dengan
a. Rp.200 jt orang/paket 420,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.200
b. it s.d Rp.500 jt orang/paket 520,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.500
C. it s.d Rp.1 Miliar orang/paket 620,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.1
4| Miliar s.d Rp.2,5 Miliar orang/paket 770,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.2,5
©| Miliar s.d Rp.5 Miliar orang/paket 910,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.5
| Miliar s.d Rp.10 Miliar orang/paket 1,060,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.10
&| Miliar s.d Rp.25 Miliar orang/paket 1,260,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.25 Honorarium Pejabat Penerima
h Miliar s.d Rp.50 Miliar orang/paket 1,450,000 |Hasi] Pekerjaan diberikan per
. - - bulan, sedangkan
L N1'la'u pagu pekerjaa}r}/ pengadaan diatas Rp.50 orang/ paket 1,650,000 |honorarium Panitia Penerima
Miliar s.d Rp.75 Miliar Hasil Pekerjaan diberikan per
.| Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.75 paket pekerjaan/pengadaan
3| Miliar s.d Rp.100 Miliar orang/paket 1,840,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.100
K| Miliar s.d Rp.250 Miliar orang/paket 2,100,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.250
L Miliar s.d Rp.500 Miliar orang/paket 2,370,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.500
"1 Miliar s.d Rp.750 Miliar orang/paket 2,630,000
Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.750
™| Miliar s.d Rp.1 Triliun orang/paket 2,890,000
o. Nilai pagu pekerjaan/ pengadaan diatas Rp.1 orang/paket 3,250,000

Triliun

HONOR NARASUMBER DALAM RANGKA SEMINA

R/RAKOR/SOSIALISASI/DESIM

INASI UNTUK KEGIATAN

2 ANTAR SATKER
1 Pejabat Eselon I/Bupati/Wakil Bupati Orang/Jam 1,400,000 [tidak termasuk biaya
2 Pejabat Eselon II Orang/Jam 1,000,000 transport dan akomodasi .
- (mengacu pada permendagri
3 Pejabat Eselon III Orang/Jam 900,000 13)
4 Pakar/Praktisi/Pembicara Khusus *) Orang/Jam 1,000,000
5 Moderator / Fasilitator Orang/Paket 400,000
Catatan:
Honor Narasumber tidak dapat diberikan kepada
Narasumber yang berasal dari Satker yang
bersangkutan untuk kegiatan yang berlangsung di
dalam dan diikuti oleh peserta Satker tersebut.
9 |HONOR NARASUMBER DALAM RANGKA DIKLAT / BIMBINGAN TEKNIS PEGAWAI NEGERI SIPIL
1 Widyaiswara/Pembawa Materi Orang/jam 300,000 |Catatan :
2 Moderator/Pendamping Pemateri orang/hari 200,000 [Widyaiswara yang berasal

dari lembaga lain disesuaikan
dengan ketentuan standar
lembaga yang bersangkutan.




No. . Harga
Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
10 |HONORARIUM TIM PENAKSIR HARGA TANAH Paket 2,5 % dari |Catatan :
harga Berlaku sebelum Peraturan
yang mengatur tentang
Standarisasi Tim Penaksir
Harga Tanah.
11 |VAKASI/HONORARIUM PENYELENGGARA UJIAN
1 Setingkat Pendidikan Dasar
naskah/pelajara
a Penyusun/Pembuat Bahan Ujian n/mata 150,000
ujian/org/kali
b Pemeriksaan Hasil Ujian siswa/mata ujian 5,000
Pengawas Ujian orang/hari 240,000
2 Setingkat Pendidikan Menengah
naskah/pelajara
a Penyusun/Pembuat Bahan Ujian n/mata 190,000
ujian/org/kali
b Pemeriksaan Hasil Ujian siswa/mata ujian 7,500
Pengawas Ujian orang/hari 270,000
3 Pendidikan dan Pelatihan Masyarakat
naskah/pelajara
a Penyusun/Pembuat Bahan Ujian n/mata 35,000
ujian/org/kali
b Pemeriksaan Hasil Ujian siswa/mata ujian 600
Pengawas Ujian orang/hari 200,000
12 |HONORARIUM INSTRUKTUR
a Instruktur (berstatus PNS) orang/jam 50,000
b Instrukur (berstatus bukan PNS) orang/jam 75,000
13 |TARIF UANG LEMBUR DAN UANG MAKAN
. . ) ) . Batasan waktu kerja lembur
a |Uang Lembur di luar jam kerja pada hari kerja maksimal 3 (tiga) jam sehari
- Golongan I orang/jam 13,000 atau 14 (empat belas) jam .
- dalam seminggu, pada hari
- Golongan II orang/jam 17,000 |jibur kerja tarif uang lembur
- Golongan III orang/jam 20,000 |dihitung 200% dari tarif
- Golongan IV orang/jam 25,000 |lembur hari kerja.
- PTT SLTA orang/jam 10,000
- PTT Sarjana orang/jam 13,000
b U Makan Lemb Uang makan lembur
ang Yakan Lembur diperuntukkan bagi semua
- Golongan I dan II orang/jam 30,000 |golongan dan diberikan
- Golongan III orang/jam 32,000 [setelah bekerja lembur
- Golongan IV orang/jam 36,000 |minimal 2 (dua) jam secara
SLTA ‘ 10.000 berturut-turut dan diberikan
- orang/jam ’ maksimal 1 kali perhari.
- PTT Sarjana orang/jam 13,000
B. BERFUNGSI SEBAGAI ESTIMASI
No. . Harga
Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
5.2.2 (BELANJA BARANG DAN JASA
1 Belanja Penggandaan dan Penjilidan
- Fotokopi (A4 /Folio) lembar 300
- Jilid Biasa dokumen 10,000
- Jilid Lubang dokumen 15,000




No.

Harga

Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
- Jilid Soft Cover dokumen 35,000
- Jilid Hard Cover dokumen 35,000
2 |Belanja Sewa Sarana Mobilitas Darat unit/hari Sesuai Harga Pasar Yang
Berlaku
3 PENGADAAN BAHAN MAKANAN
a. Pasien Rumah Sakit orang/hari 22,500
b. Anak Asuhan (Panti) orang/hari 18,000
c Eiiin fffo“l?i :fit?:llan/ SeKrolan usana orang/hari 20,000
d. Siswa Perawat Kesehatan orang/hari 20,000
e. Rescue Team orang/hari 25,000
4 |UANG MAKAN KEGIATAN
a. Uang Makan Rapat orang/hari 25,000 | Termasuk Pajak Negara dan
b. Snack Rapat orang/hari 10,000 Pajak Daerah
5 |PAKAIAN DINAS / KERJA PEGAWAI
a. Pakaian Dinas Upacara Bupati/Wakil Bupati orang/steel 2,500,000
b. Pakaian Dinas Upacara Camat/Ka. Desa orang/steel 750,000
c. Pakaian Sipil Lengkap (PSL) orang/steel 2,000,000
d. Pakaian Sipil Resmi (PSR) orang/steel 1,200,000
e. Pakaian Dinas Lapangan (PDL) orang/steel 900,000
£ :Dtifi::uilzfrsibli%rlan /kerja resmi pegawai orang/steel 300,000
g. Pakaian dokter / perawat orang/steel 175,000
h. Pakaian Satpol PP (termasuk perlengkapan) orang/steel 340,000
L iiﬁi;a;( s;;;g)gas kebersihan (termasuk orang/steel 300,000
j. Pakaian Lapangan Pemadam Kebakaran orang/steel 26,000,000
PENGADAAN KENDARAAN DINAS
Bupati
- Jenis Sedan 2.500 cc disesuaikan |- disertai bukti
- Jenis Jeep 3.200 cc disesuaikan | pengeluaran
b. [Wakil Bupati - disesuaikan harga
- Jenis Sedan 2.200 cc disesuaikan | dialer
- Jenis Jeep 2.500 cc disesuaikan
c. Ketua DPRD
- Jenis Sedan atau Mini Bus 2.200 cc disesuaikan
d. [Wakil Ketua DPRD
- Jenis Sedan atau Mini Bus 2.200 cc disesuaikan
e. Pejabat Eselon II
- Jenis Sedan atau Mini Bus 1.800 cc disesuaikan
f. Pejabat Eselon III
- Mini Bus 1.500 cc disesuaikan
g. Pejabat Eselon IV
- Sepeda Motor 150 cc disesuaikan
7 |DIKLAT PIMPINAN/STRUKTURAL
a. 1B{lillilga;cj;1mplnam Tingkat II (Lama Diklat 10 orang/angk 30,261,000
b 1B{iillilga;cj;impinam Tingkat III (Lama Diklat 7 orang/angk 22,125,000
c Diklat Pimpinan Tingkat IV (Lama Diklat 8 orang/angk 20,230,000

Minggu)




No. . Harga
Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
8 |LATIHAN PRAJABATAN
Golongan III
1 CPNS Reguler (Lama diklat 14 hari) orang/angk 5,545,000
Golongan I dan II
2 CPNS Reguler (Lama diklat 14 hari) orang/angk 4,470,000
9 |DIKLAT TEKHNIS / FUNGSIONAL PNS
Untuk kemampuan kerja operasional (lama
diklat 20 hari) orang/angk 5,000,000
DIKLAT KETERAMPILAN UNTUK MASYARAKAT
10 |NON INSTITUSIONAL (lama diklat 10 hari) orang/angk 2,500,000
DIKLAT PENGEMBANGAN TERMASUK ANALISA,
11 |TELAAHAN, SOSIALISASI, SEMINAR, Org/hari diklat selama tiga hari
KONSULTASI, DESIMINASI, DLL
12 |PEMELIHARAAN GEDUNG
a. Pemeliharaan Gedung Kantor m? /tahun 50,000
b. Pemeliharaan Halaman Kantor m? /tahun 6,500
13 |PEMELIHARAAN KENDARAAN
1 Kendaraan Bermotor
Roda Empat
- Bupati unit/tahun 16,000,000
- Wakil Bupati unit/tahun 14,000,000
- Ketua DPRD dan Wakil Ketua DPRD unit/tahun 14,000,000
9 Kepdaraan Roda Empat SKPD dan Operasional unit/tahun 10,000,000 PERMENKEU
Lainnya
3 Roda Enam unit/tahun 12,000,000
4 Roda Dua unit/tahun 1,500,000
5 Speed Boot unit/tahun 11,000,000
14 |LAIN-LAIN PEMELIHARAAN
1 Inventaris Kantor unit/tahun 75,000 |tidak termasuk penggantian
2 Laptop / Notebook unit/tahun 500,000 harddisk, memori, main
- board UPS, monitor komputer
3 Personal Komputer unit/tahun 400,000
4 Printer unit/tahun 300,000
5 AC Split unit/tahun 500,000
6 Genset unit/tahun 500,000
15 |PENERBITAN MAJALAH/BULETIN
1 Penanggungjawab orang/bulan 300,000
2 Redaktur orang/bulan 200,000
3 Penyunting/Editor orang/bulan 150,000
4 Redaktur Pelaksana orang/bulan 150,000
5 Sekretariat orang/bulan 125,000
6 Pembuat Artikel Halaman 50,000
16 |HONORARIUM TENAGA AHLI / INSTRUKTUR / Orang/bulan

NARASUMBER / (JASA KONSULTAN)

Diatur dalam perjanjian
kerjasama (Kontrak), dengan
memperhatikan kemampuan
keuangan daerah




No.

Harga

Rek Uraian Satuan Maksimun Keterangan
1 2 3 4 5
17 UPAH KERJA NON PNS / JASA TENAGA
PEKERJA
a Ajudan Bupati/Wakil Bupati orang/bulan 500,000
b Tenaga Pemadam Kebakaran orang/bulan 300,000
c izxg;;zsnf:; 1?;;% Urusan Pemda Kantor orang/bulan 1,500,000
d Staf Kantor Perwakilan Jakarta orang/bulan 1,000,000
Tenaga Kebersihan
a. Gedung/Kantor SKPD orang/bulan 900,000
b. Lapangan orang/bulan 1,100,000
f Instalator Listrik orang/bulan 200,000
g Tenaga Pendidik orang/bulan 750,000
h Tenaga Kesehatan orang/bulan 750,000
i Penjaga Kantor orang/bulan 700,000
j Tenaga Penyuluh orang/bulan 700,000
k Tenaga Administrasi/operator komputer orang/bulan 700,000
1 Sopir
a. Sopir Bupati/Wakil Bupati/Pimpinan orang/bulan 1,100,000
DPRD
b. Sopir Sekretaris Daerah orang/bulan 900,000
c. Sopir Staf Ahli/Asisten Sekda/Kepala
orang/bulan 750,000
SKPD
d. Kabag Setda/ Camat Orang/bulan 625,000

Salinan Sesuai Dengan Aslinya
Polewali 18 November 2016
KEPALA BAGIAN HUKUM DAN
PERUNDANG-UNDANGAN

ttd
Drs. RIJALUL GAIB, MM

Pangkat: Pembina TK. I
NIP : 196707271994031017

BUPATI POLEWALI MANDAR,

ANDI IBRAHIM MASDAR




