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BUPATI BOALEMO, 
b a h w a d a l a m r a n g k a e f e k t i f i t a s p e n y e l e n g g a r a a n 

s i s t e m p e n g e n d a l i a n i n t e r n p e m e r i n t a h , w a j i h 

d i l a k s a n a k a n p e n i l a i a n r i s i k o y a n g m e l i p u t i 

i d e n t i f i k a s i r i s i k o d a n a n a l i s i s r i s i k o ; 

b a h w a d a l a m p e n i l a i a n r i s i k o m e m e r l u k a n u p a y a 

u n t u k m e n g i n t e g r a s i k a n a n t a r s u b u n s u r 

p e n g e n d a l i a n i n t e r n d a n m e n g a r a h k a n l a n g k a h -

l a n g k a h k o n k r e t s e h i n g g a l e b i h m e m u d a h k a n 

d a l a m m e l a k s a n a k a n p e n i l a i a n r i s i k o ; 

b a h w a b e r d a s a r k a n p e r t i m b a n g a n s e b a g a i m a n a 

d i m a k s u d d a l a m h u r u f a d a n h u r u f b , p e r l u 

m e n e t a p k a n P e r a t u r a n B u p a t i B o a l e m o t e n t a n g 

P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o d i L i n g k u n g a n 

P e m e r i n t a h K a b u p a t e n B o a l e m o ; 

U n d a n g - U n d a n g N o m o r 5 0 T a h u n 1 9 9 9 t e n t a n g 

P e m b e n t u k a n K a b u p a t e n B o a l e m o ( L e m b a r a n N e g a r a 

R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 1 9 9 9 N o m o r 1 7 8 , 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 



N o m o r 3 8 9 9 ) , s e b a g a i m a n a t e l a h d i u b a h d e n g a n 

U n d a n g - U n d a n g N o m o r 1 0 T a h u n 2 0 0 0 t e n t a n g 

P e r u b a h a n A t a s U n d a n g - U n d a n g 5 0 T a h u n 1 9 9 9 

T e n t a n g P e m b e n t u k a n K a b u p a t e n B o a l e m o ( L e m b a r a n 

N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 0 N o m o r 7 7 , 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 

N o m o r 3 9 6 5 ) ; 

2 . U n d a n g - U n d a n g N o m o r 1 7 T a h u n 2 0 0 3 t e n t a n g 

K e u a n g a n N e g a r a ( L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 3 N o m o r 4 7 , T a m b a h a n 

L e m b a r a n N e g a r a N o m o r 4 2 8 6 ) ; 

3 . U n d a n g - U n d a n g N o m o r 1 T a h u n 2 0 0 4 t e n t a n g 

P e r b e n d a h a r a a n N e g a r a ( L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 4 N o m o r 5 , T a m b a h a n L e m b a r a n 

N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a N o m o r 4 3 5 5 ) ; 

4 . U n d a n g - U n d a n g N o m o r 1 5 T a h u n 2 0 0 4 t e n t a n g 

P e m e r i k s a a n P e n g e l o l a a n d a n T a n g g u n g j a w a b 

K e u a n g a n N e g a r a ( L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 4 N o m o r 6 6 , T a m b a h a n 

L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a N o m o r 4 4 0 0 ) ; 

5 . U n d a n g - U n d a n g N o m o r 1 2 T a h u n 2 0 1 1 t e n t a n g 

P e m b e n t u k a n P e r a t u r a n P e r u n d s m g - U n d a n g a n 

( L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 1 1 

N o m o r 8 2 , T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a N o m o r 5 2 3 4 ) ; 

6 . U n d a n g - U n d a n g N o m o r 2 3 T a h u n 2 0 1 4 t e n t a n g 

P e m e r i n t a h a n D a e r a h ( L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a T a h u n 2 0 1 4 N o m o r 2 4 4 , T a m b a h a n 

L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a N o m o r 5 5 8 7 ) 

s e b a g a i m a n a t e l a h d i u b a h b e b e r a p a k a l i , t e r a k h i r 

d e n g a n U n d a n g - U n d a n g N o m o r 9 T a h u n 2 0 1 5 t e n t a n g 

P e r u b a h a n K e d u a a t a s U n d a n g - U n d a n g N o m o r 2 3 

T a h u n 2 0 1 4 t e n t a n g P e m e r i n t a h a n D a e r a h ( L e m b a r a n 

N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 1 5 N o m o r 5 8 , 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 

N o m o r 4 5 7 8 ) ; f 



> 

• 

7 . P e r a t u r a n P e m e r i n t a h N o m o r 5 8 T a h u n 2 0 0 5 t e n t a n g 

P e n g e l o l a a n K e u a n g a n D a e r a h ( L e m b a r a n N e g a r a 

R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 5 N o m o r 1 4 0 , 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 

N o m o r 4 5 7 8 ) ; 

8 . P e r a t u r a n P e m e r i n t a h N o m o r 7 9 T a h u n 2 0 0 5 t e n t a n g 

P e d o m a n P e m b i n a a n d a n P e n g a w a s a n 

P e n y e l e n g g a r a a n P e m e r i n t a h a n D a e r a h ( L e m b a r a n 

N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 5 N o m o r 1 6 5 , 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 

N o m o r 4 5 9 4 ) ; 

9 . P e r a t u r a n P e m e r i n t a h N o m o r 6 0 T a h u n 2 0 0 8 t e n t a n g 

S i s t e m P e n g e n d a l i a n I n t e r n P e m e r i n t a h ( L e m b a r a n 

N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a T a h u n 2 0 0 8 N o m o r 1 2 7 

T a m b a h a n L e m b a r a n N e g a r a R e p u b l i k I n d o n e s i a 

N o m o r 4 8 9 0 ) ; 

1 0 . P e r a t u r a n K e p a l a B a d a n P e n g a w a s a n K e u a n g a n D a n 

P e m b a n g u n a n N o m o r : P E R - 6 8 8 / K / D 4 / 2 0 1 2 t e n t a n g 

P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o D i L i n g k u n g a n 

I n s t a n s i P e m e r i n t a h ; 

M E M U T U S K A N : 

M e n e t a p k a n : P E R A T U R A N B U P A T I B O A L E M O T E N T A N G P E D O M A N 

P E L A K S A N A A N P E N I L A I A N R I S I K O D I L I N G K U N G A N 

P E M E R I N T A H K A B U P A T E N B O A L E M O . 

B A B I 

K E T E N T U A N U M U M 

P a s a l 1 

D a l a m P e r a t u r a n B u p a t i i n i y a n g d i m a k s u d d e n g a n : 

1 . D a e r a h a d a l a h D a e r a h O t o n o m K a b u p a t e n B o a l e m o . 

2 . P e m e r i n t a h a n d a e r a h a d a l a h p e n y e l e n g g a r a a n u r u s a n 

p e m e r i n t a h a n o l e h p e m e r i n t a h d a e r a h d a n D e w a n 

P e r w a k i l a n R a k y a t D a e r a h ( D P R D ) m e n u r u t a s a s 

o t o n o m i d a n t u g a s p e m h a n t u a n d e n g a n p r i n s i p o t o n o m i 

f 



s e l u a s - l u a s n y a d a l a m s i s t e m d a n p r i n s i p N e g a r a 

K e s a t u a n R e p u b l i k I n d o n e s i a , s e b a g a i m a n a d i m a k s u d 

d a l a m U n d a n g - U n d a n g D a s a r N e g a r a R e p u b l i k 

I n d o n e s i a T a h u n 1 9 4 5 . 

3 . P e m e r i n t a h D a e r a h a d a l a h B u p a t i d a n P e r a n g k a t 

D a e r a h s e b a g a i u n s u r p e n y e l e n g g a r a P e m e r i n t a h a n 

D a e r a h . 

4 . K e p a l a D a e r a h a d a l a h B u p a t i B o a l e m o . 

5 . W a k i l B u p a t i a d a l a h W a k i l B u p a t i B o a l e m o 

6 . S e k r e t a r i s D a e r a h a d a l a h S e k r e t a r i s D a e r a h K a b u p a t e n 

B o a l e m o 

7 . I n s p e k t u r a d a l a h I n s p e k t u r K a b u p a t e n B o a l e m o 

8 . I n s p e k t o r a t K a b u p a t e n a d a l a h I n s p e k t o r a t K a b u p a t e n 

B o a l e m o . 

9 . U r u s a n p e m e r i n t a h a n a d a l a h f u n g s i - f u n g s i 

p e m e r i n t a h a n y a n g m e n j a d i h a k d a n k e w a j i h a n s e t i a p 

t i n g k a t a n d a n / a t a u s u s u n a n p e m e r i n t a h a n u n t u k 

m e n g a t u r d a n m e n g u r u s f u n g s i - f u n g s i t e r s e b u t y a n g 

m e n j a d i k e w e n a n g a n n y a d a l a m r a n g k a m e l i n d u n g i , 

m e l a y a n i , m e m b e r d a y a k a n , d a n m e n y e j a h t e r a k a n 

m a s y a r a k a t . 

1 0 . P e n g a w a s a n a d a l a h p e n g a w a s a n i n t e r n y a i t u s e l u r u h 

p r o s e s k e g i a t a n a u d i t , r e v i u , e v a l u a s i , p e m a n t a u a n , d a n 

k e g i a t a n p e n g a w a s a n l a i n t e r h a d a p p e n y e l e n g g a r a a n 

t u g a s d a n f u n g s i o r g a n i s a s i d a l a m r a n g k a m e m b e r i k a n 

k e y a k i n a n y a n g m e m a d a i b a h w a k e g i a t a n t e l a h 

d i l a k s a n a k a n s e s u a i d e n g a n t o l o k u k u r y a n g t e l a h 

d i t e t a p k a n s e c a r a e f e k t i f d a n e f i s i e n u n t u k k e p e n t i n g a n 

p i m p i n a n d a l a m m e w u j u d k a n t a t a k e p e m e r i n t a h a n 

y a n g b a i k . 

1 1 . S i s t e m P e n g e n d a l i a n I n t e r n a l P e m e r i n t a h ( S P I P ) a d a l a h 

S i s t e m P e n g e n d a l i a n I n t e r n y a n g h a r u s d i s e l e n g g a r a k a n 

d i l i n g k u n g a n K e m e n t r i a n / L e m b a g a d a n P e m e r i n t a h 

D a e r a h ( s e l a n j u t n y a d i s e b u t I n s t a n s i P e m e r i n t a h ) . 

1 2 . M a n a j e m e n risiko a d a l a h s e b u a h p r o s e s u n t u k 

m e n g i d e n t i f i k a s i , m e n i l a i , m e n g e l o l a , d a n 

f 



m e n g e n d a l i k a n p e r i s t i w a a t a u s i t u a s i p o t e n c i a l u n t u k 

m e m b e r i k a n k e y a k i n a n m e m a d a i t e n t a n g p e n c a p a i a n 

t u j u a n o r g a n i s a s i . 

1 3 . P e n i l a i a n R i s i k o a d a l a h k e g i a t a n p e n i l a i a n a t a s 

k e m u n g k i n a n k e j a d i a n y a n g m e n g a n c a m p e n c a p a i a n 

t u j u a n d a n s a s a r a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h . 

1 4 . R i s i k o a d a l a h k e m u n g k i n a n t e i j a d i n y a s u a t u p e r i s t i w a 

a t a u k e j a d i a n y a n g a k a n b e r d a m p a k p a d a p e n c a p a i a n 

t u j u a n . R i s i k o d i u k u r d a r i s e g i d a m p a k d a n 

k e m u n g k i n a n . 

1 5 . S t a t u s risiko a d a l a h s u a t u d a f t a r y a n g m e m u a t 

i n f o r m a s i t e n t a n g s i s a risiko, r e f e r e n s i d a n n i l a i 

k e u n g k i n a n , r e f e r e n s i d a n n i l a i d a m p a k n y a , s e r t a 

t i n g k a t d a n p e n j e l a s a n n y a s e s u a i d e n g a n u r u t a n m u l a i 

d a r i s i s a risiko d e n g a n t i n g k a t r i s i k o t e r b e s a r s a m p a i 

d e n g a n t i n g k a t t e r k e c i l ( d e s c e n d a t a u d a r i Z k e A ) . 

1 6 . P e t a R i s i k o a d a l a h s u a t u p e n g g a m b a r a n d a r i m a s i n g -

m a s i n g s i s a risiko s e c a r a v i s u a l s e s u a i d e n g a n n i l a i n y a 

d a l a m m a t r i k p e t a risiko s e h i n g g a a k a n d i p e r o l e h 

i n f o r m a s i p a d a a r e a m a n a s i s a r i s i k o t e r s e b u t b e r a d a . 

1 7 . A p a r a t P e n g a w a s a n I n t e r n P e m e r i n t a h ( A P I P ) a d a l a h 

I n s t a n s i P e m e r i n t a h y a n g m e m p u n y a i t u g a s d a n f u n g s i 

m e l a k u k a n p e n g a w a s a n , d a n t e r d i r i a t a s . B a d a n 

P e n g a w a s a n K e u a n g a n d a n P e m b a n g u n a n ( B P K P ) , 

I n s p e k t o r a t J e n d e r a l ( I t j e n ) , I n s p e k t o r a t P e m e r i n t a h 

P r o v i n s i , I n s p e k t o r a t P e m e r i n t a h K a b u p a t e n / K o t a . 

1 8 . S a t u a n O r g a n i s a s i P e r a n g k a t D a e r a h y a n g s e l a n j u t n y a 

d i s i n g k a t S O P D a d a l a h p e r a n g k a t d a e r a h p a d a 

p e m e r i n t a h d a e r a h s e l a k u p e l a k s a n a u r u s a n 

p e m e r i n t a h a n d i d a e r a h 

1 9 . A u d i t o r a d a l a h j a b a t a n y a n g m e m p u n y a i r u a n g l i n g k u p , 

t u g a s , t a n g g u n g j a w a b , d a n w e w e n a n g u n t u k 

m e l a k u k a n p e n g a w a s a n i n t e r n p a d a i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h , l e m b a g a d a n / a t a u p i h a k l a i n y a n g d i 

d a l a m n y a t e r d a p a t k e p e n t i n g a n n e g a r a s e s u a i d e n g a n 

p e r a t u r a n p e r u n d a n g - u n d a n g a n , y a n g d i d u d u k i o l e h 

t 



P e g a w a i N e g e r i S i p i l d e n g a n h a k d a n k e w a j i h a n y a n g 

d i h e r i k a n s e c a r a p e n u h o l e h p e j a h a t y a n g b e r w e n a n g . 

2 0 . O b y e k P e n g a w a s a n / A u d i t i a d a l a h o r a n g / i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h y a n g d i l a k u k a n p e n g a w a s a n o l e h A P I P . 

B A B I I 

M A K S U D , T U J U A N , D A N R U A N G L I N G K U P 

P a s a l 2 

P e d o m a n P e n i l a i a n R i s i k o d i s u s u n d e n g a n m a k s u d 

u n t u k m e m b e r i k a n a c u a n d a n p a n d u a n d a l a m 

m e m p e r c e p a t p e m b a n g u n a n , p e n g e m b a n g a n , d a n 

p e n y e l e n g g a r a a n S P I P d i l i n g k u n g a n P e m e r i n t a h 

K a b u p a t e n B o a l e m o m e l a l u i i d e n t i f i k a s i d a n a n a l i s i s 

r i s i k o s e h i n g g a d i p e r o l e h D a f t a r R i s i k o , S t a t u s R i s i k o , d a n 

P e t a R i s i k o n y a . 

P a s a l 3 

P e d o m a n P e n i l a i a n R i s i k o d i s u s u n d e n g a n t u j u a n : 

a . M e m b e r i k a n a c u e m y a n g a p l i k a t i f d a n i n t e g r a t i f b a g i 

I n s t a n s i P e m e r i n t a h d a l a m p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n 

r i s i k o . 

b . M e m b e r i k a n i n f o r m a s i t e n t a n g a d a n y a r i s i k o d a l a m 

s u a t u k e g i a t a n y a n g p e r l u d i c i p t a k a n 

p e n g e n d g i l i a n n y a . 

c . M e m b e r i k a n a c u a n d a l a m r a n g k a m e l a k u k a n 

p e n g k o m u n i k a s i a n d a n p e m a n t a u a n s u a t u k e g i a t a n d i 

l i n g k u n g a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h . 

P a s a l 4 

R u a n g l i n g k u p P e d o m a n P e n i l a i a n R i s i k o a d a l a h k e g i a t a n 

i n s t a n s i p e m e r i n t a h p a d a t i n g k a t : 

a . S t r a t e g i s y a n g m e l i p u t i p e n i l a i a n r i s i k o p a d a a s p e k 

s t r a t e g i s y a n g m e n j a d i t a n g g u n g j a w a b b u p a t i . 

b . O r g a n i s a s i o n a l y a n g m e l i p u t i p e n i l a i a n r i s i k o 

o r g a n i s a s i y a n g b e r s i f a t m a n a j e r i a l y a n g m e n j a d i 

f 



t a n g g u n g j a w a b E s e l o n I l / e s e l o n m a n d i r i l a i n n y a 

( e n t i t a s p e l a p o r a n ) . 

c . O p e r a s i o n a l y a i t u p e n i l a i a n r i s i k o d i t i n g k a t k e g i a t a n 

o p e r a s i o n a l . 

B A B I I I 

S A S A R A N 

P a s a l 5 

S a s a r a n p e n g g u n a P e d o m a n P e n i l a i a n R i s i k o a d a l a h 

P e m e r i n t a h K a b u p a t e n B o a l e m o d a l a m k a i t a n n y a 

m e n y e l e n g g a r a k a n S P I P . 

B A B I V 

T A H A P A N P E N I L A I A N R I S I K O 

P a s a l 6 

P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o m e l i p u t i t a h a p a n p r a k o n d i s i , 

p e n e t a p a n k r i t e r i a , d a n l a n g k a h k e r j a p e n i l a i a n n y a . 

P a s a l 7 

P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o s e b a g a i m a n a d i m a k s u d 

d a l a m p a s a l 6 m e l i p u t i : 

a . P r a k o n d i s i t a h a p a n u n t u k m e n i n d a k l a n j u t i 

D e s a i n P e n y e l e n g g a r a a n S P I P , m e n e t a p k a n 

k o n t e k s p e n i l a i a n r i s i k o s e s u a i d e n g a n 

t u j u a n n y a , d a n m e n d a p a t k a n d a t a a w a l 

k e l e m a h a n p e n g e n d a l i a n i n t e r n . 

b . P e n e t a p a n K r i t e r i a t a h a p a n u n t u k m e n e t a p k a n 

k o n t e k s r i s i k o , m e n e t a p k a n s t r u k t u r a n a l i s i s 

d a n k r i t e r i a p e n i l a i a n r i s i k o , d a n 

p e m a h a m a n p r o s e s o p e r a s i o n a l {bussiness 

process) a t a s k e g i a t a n y a n g d i n i l a i r i s i k o n y a . 

c . L a n g k a h k e r j a P e n i l a i a n r i s i k o t a h a p a n y a n g 

t e r d i r i d a r i i d e n t i f i k a s i d a n a n a l i s i s r i s i k o , s e r t a 

p e l a p o r a n h a s i l p e n i l a i a n r i s i k o y a n g d i d a l a m n y a 

m e m u a t D a f t a r R i s i k o , S t a t u s R i s i k o , d a n P e t a 

R i s i k o . 



B A B V 

K E T E N T U A N P E N U T U P 

P a s a l 8 

P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o s e b a g a i m a n a 

t e r c a n t u m d a l a m L a m p i r a n P e r a t u r a n i n i , m e r u p a k a n 

b a g i a n y a n g t i d a k t e r p i s a h k a n d a r i P e r a t u r a n B u p a t i 

i n i . 

P a s a l 9 

P e r a t u r a n B u p a t i i n i m u l a i b e r l a k u p a d a t a n g g a l 

d i u n d a n g k a n . 

A g a r s e t i a p o r a n g m e n g e t a h u i n y a , m e m e r i n t a h k a n 

p e n g u n d a n g a n P e r a t u r a n B u p a t i i n i d e n g a n 

p e n e m p a t a n n y a d a l a m B e r i t a D a e r a h K a b u p a t e n 

B o a l e m o . 

D i t e t a p k a n d i T i l a m u t a 

p a d a t a n g g a l 

DARWIS MORIDU 

2 0 1 7 

D i u n d a n g k a n d i T i l a m u t a 

p a d a t a n g g a l "̂ -̂  3^*^' 

P i t . S E K R E T A R I S D A E R A H 

2 0 1 7 

U P A T E N B O A L E M O , 

( B E R I T A D A E R A ] I K A B U P A T E N B O A L E M O T A H U N 2 0 1 7 N O M O R ) 



P E R A T U R A N B U P A T I B O A L O E M O 

: ^ } T A H U N 2 0 1 7 

: 5LS 2 0 1 7 

: P E D O M A N P E L A K S A N A A N P E N I L A I A N R I S I K O D I 

L I N G K U N G A N P E M E R I N T A H K A B U P A T E N B O A L E M O 

BAB I 
PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 
B P K P t e l a h m e n e r b i t k a n P e r a t u r a n K e p a l a B P K P N o m o r P e r -

1 3 2 6 / K / L B / 2 0 0 9 t a n g g a l 7 D e s e m b e r 2 0 0 9 t e n t a n g P e d o m a n T e k n i s 

P e n y e l e n g g a r a a n S i s t e m P e n g e n d a l i a n I n t e r n P e m e r i n t a h ( S P I P ) u n t u k 

k e s e l u r u h a n u n s u r d a n s u b u n s u r , t e r m a s u k s u b - u n s u r i d e n t i f i k a s i 

r i s i k o d a n a n a l i s i s r i s i k o . P e d o m a n T e k n i s P e n y e l e n g g a r a a n S P I P 

t e r s e b u t m e n e t a p k a n K e m e n t e r i a n / L e m b a g a a t a u P e m d a ( I n s t a n s i 

P e m e r i n t a h ) s e b a g a i u n i t p e n y e l e n g g a r a S P I P . U n t u k P e n i l a i a n R i s i k o , 

d u a P e d o m a n T e k n i s s u d a h m e m b e r i k a n p a n d u a n l a n g k a h - l a n g k a h 

i d e n t i f i k a s i d a n a n a l i s i s r i s i k o n a m u n b e l u m m e n c a k u p m e t o d e 

p e n g i n t e g r a s i a n , p e n e t a p a n k r i t e r i a , d a n f o r m u l i r - f o r m u l i r u n t u k 

m e n u a n g k a n h a s i l p e n i l a i a n n y a . 

K e b u t u h a n p e n y u s u n a n p e d o m a n p e n i l a i a n r i s i k o y a n g l e b i h 

o p e r a s i o n a l s e m a k i n d i b u t u h k a n k a r e n a p e n y e l e n g g a r a a n S P I P m e l e k a t 

p a d a t i n d a k a n d a n k e g i a t a n . S e b a g a i k e l a n j u t a n d a r i P e d o m a n T e k n i s 

t e r s e b u t , P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o i n i d i r a n c a n g 

m e n g i k u t i t i n d a k a n d a n k e g i a t a n p a d a t i g a t i n g k a t a t a u l e v e l y a i t u : 

s t r a t e g i s , o r g a n i s a s i o n a l , d a n o p e r a s i o n a l . 

B. Maksud Dan Tujuan 
P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o i n i d i s u s u n d e n g a n m a k s u d 

u n t u k m e m b e r i k a n a c u a n d a n p a n d u a n u n t u k m e m p e r c e p a t 

p e n y e l e n g g a r a a n S P I P d i l i n g k u n g a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h K a b u p a t e n 

B o a l e m o . P e n g g u n a a n P e d o m a n P e l a k s a n a a n i n i d i h a r a p k a n d a p a t 

m e m b e r i k a n m a n f a a t s e b a g a i : » 

L A M P I R A N 

N O M O R 

T A N G G A L 

T E N T A N G 



1 . B a h a n a c u a n y a n g a p l i k a t i f d a n i n t e g r a t i f b a g i P e m e r i n t a h D a e r a h 

k h u s u s n y a S O P D d a l a m p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n r i s i k o ; 

2 . M e n g h a s i l k a n i n f o r m a s i t e n t a n g d a f t a r , s t a t u s d a n p e t a r i s i k o d a l a m 

s u a t u k e g i a t a n y a n g p e r l u d i c i p t a k a n p e n g e n d a l i a n n y a ; 

3 . b a h a n a c u a n d a l a m r a n g k a p e n g k o m u n i k a s i a n d a n p e m a n t a u a n 

p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n r i s i k o d i l i n g k u n g a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h . 

C. Ruang Lingkup 
R u a n g l i n g k u p P e d o m a n P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n R i s i k o i n i m e l i p u t i 

p e n i l a i a n r i s i k o p a d a i n s t a n s i P e m e r i n t a h K a b u p a t e n B o a l e m o , p a d a 

t i g a t i n g k a t t i n d a k a n d a n k e g i a t a n y a i t u : 

1 . T i n g k a t s t r a t e g i s y a n g m e l i p u t i p e n i l a i a n r i s i k o p a d a a s p e k s t r a t e g i s 

y a n g m e n j a d i t a n g g u n g j a w a b b u p a t i . 

2 . T i n g k a t o r g a n i s a s i o n a l y a n g m e l i p u t i p e n i l a i a n r i s i k o o r g a n i s a s i y a n g 

b e r s i f a t m a n a j e r i a l y a n g m e n j a d i t a n g g u n g j a w a b E s e l o n I I / e s e l o n 

m a n d i r i l a i n n y a ( e n t i t a s p e l a p o r a n ) . 

3 . T i n g k a t o p e r a s i o n a l y a i t u p e n i l a i a n r i s i k o d i t i n g k a t k e g i a t a n 

o p e r a s i o n a l . 

S e c a r a p r a k t i k , p e r a n c a n g a n d a n p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n d i k e t i g a 

t i n g k a t a n t e r s e b u t a k a n t e r o p e r a s i o n a l k a n d a l a m m a s i n g - m a s i n g 

k e g i a t a n p o k o k t i n d a k a n p e n d u k u n g y a n g d i l a k s a n a k a n o l e h s u a t u u n i t 

o r g a n i s a s i d i k e t i g a t i n g k a t a n t e r s e b u t . 

D. Pengguna 
P i h a k - p i h a k y a n g d i t u j u s e b a g a i p e n g g u n a p e d o m a n p e l a k s a n a a n i n i 

a d a l a h : 

1 . P e m e r i n t a h K a b u p a t e n B o a l e m o d a l a m k a i t a n n y a m e n y e l e n g g a r a k a n 

S P I P ; 

2 . S a t u a n O r g a n i s a s i P e r a n g k a t D a e r a h l i n g k u p P e m e r i n t a h K a b u p a t e n 

B o a l e m o ; 

3 . I n s p e k t o r a t K a b u p a t e n B o a l e m o d a l a m k a i t a n n y a m e l a k u k a n 

p e m b i n a a n d a n p e n g a w a s a n S P I P . 
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BAB II 
PRAKONDISI PENILAIAN RISIKO 

KARAKTERISTIK PENILAIAN RISIKO MENURUT PP NOMOR 
60/2008 
S e s u a i d e n g a n P a s a l 1 3 a y a t ( 2 ) P P 6 0 / 2 0 0 8 , P e n i l a i a n R i s i k o m e l i p u t i 

d u a k e g i a t a n p o k o k y a i t u ( 1 ) i d e n t i f i k a s i d a n ( 2 ) a n a l i s i s risiko. P r o s e s 

p e n i l a i a n risiko, s e s u a i a y a t ( 3 ) , d i d a h u l u i d e n g a n p e n e t a p a n t u j u a n 

b a i k t u j u a n d i t i n g k a t I n s t a n s i P e m e r i n t a h m a u p u n t u j u a n d i t i n g k a t 

k e g i a t a n . P e m i s a h a n p e n e t a p a n t u j u a n i n i a k a n m e n j a d i a c u a n a t a u 

k r i t e r i a d a l a m m e n i l a i risiko k a r e n a P e n i l a i a n R i s i k o a d a l a h " k e g i a t a n 

p e n i l a i a n a t a s k e m u n g k i n a n k e j a d i a n y a n g m e n g a n c a m p e n c a p a i a n 

t u j u a n d a n s a s a r a n p e m e r i n t a h " . 

T u j u a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h h i a s a n y a d i t e t a p k a n d a l a m R e n c a n a K e i j a 

P e m b a n g u n a n D a e r a h ( R K P D ) d a n R e n c a n a K e r j a T a h u n a n ( R K T ) . 

T u j u a n d a n s a s a r a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h d i b a g i m e n j a d i t i g a t i n g k a t a n 

s e s u a i d e n g a n k o n t e k s n y a y a i t u k o n t e k s s t r a t e g i s , k o n t e k s 

o r g a n i s a s i o n a l , d a n k o n t e k s o p e r a s i o n a l . 

EKSISTENSI DESAIN PENYELENGGARAAN SPIP 

K e g i a t a n p e n i l a i a n risiko d a l a m p r a k t i k n y a d i l a k u k a n t e r h a d a p 

t i n d a k a n d a n / a t a u k e g i a t a n - k e g i a t a n y a n g t e l a h d i i d e n t i f i k a s i d a l a m 

D e s a i n P e n y e l e n g g a r a a n S P I P s u a t u P e m e r i n t a h D a e r a h . O l e h k a r e n a 

i t u , a d a n y a D e s a i n P e n y e l e n g g a r a a n S P I P , s e l a i n m e n j a d i p r a s y a r a t 

P e n i l a i a n R i s i k o t e r h a d a p s e m u a k e g i a t a n o l e h s u a t u u n i t o r g a n i s a s i , 

j u g a m e n j a d i b a h a n m a n a j e m e n u n t u k m e n g e n d a l i k a n s e m u a u n i t 

o r g a n i s a s i y a n g d i w a j i b k a n o l e h p i m p i n a n P e m e r i n t a h D a e r a h u n t u k 

m e n y e l e n g g a r a k a n S P I P . 

D e s a i n P e n y e l e n g g a r a a n S P I P d i h a r a p k a n t e l a h m e m u a t t u j u a n i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h y a n g s e s u a i d e n g a n k o n t e k s risiko, u n i t o r g a n i s a s i y a n g 

s e c a r a m a n d i r i w a j i h m e n y e l e n g g a r a k a n S P I P , k e g i a t a n u t a m a u n i t 

o r g a n i s a s i m a u p u n quick win p e n y e l e n g g a r a a n S P I P . 

f 



Rumusan Tujuan Sesuai Konteks Risiko 
P e l a k s a n a a n P e n i l a i a n risiko d i m u l a i d a r i p e n e t a p a n t u j u a n d a n 

s a s a r a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h s e s u a i d e n g a n k o n t e k s p e n i l a i a n risiko 

a t a u k o n t e k s risiko. T u j u a n d a n s a s a r a n y a n g t e l a h d i s e l a r a s k a n 

s e l a n j u t n y a a k a n m e n j a d i a c u a n p e m i k i r a n d a n m e d i a p e n y a m a a n 

p e r s e p s i d a l a m p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n risiko s e b a g a i b e r i k u t : 

K e m a n a p u n a r a h n y a , k s i r e n a p e r b a i k a n s e c a r a o p e r a s i o n a l a k a n 

m e m e r l u k a n p e r e n c a n a a n d a n p e n g a n g g a r a n k i n e r j a d a n 

p e r e n c a n a a n a k a n b e r b a s i s k e g i a t a n , m a k a p e r b a i k a n y a n g 

d i r e k o m e n d a s i k a n d a l a m A O I m a u t i d a k m a u h a r u s m e m i l i h d a r i 

" k e g i a t a n u t a m a " y a n g a d a d i u n i t o r g a n i s a s i a t a u m e n g u s u l k a n 

" k e g i a t a n u t a m a t a m b a h a n " a g a r t e r s e d i a a n g g a r a n n y a . 

J i k a A O I t e r l e t a k p a d a u n s u r l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n , p e n i l a i a n 

risiko t e t a p d i l a k u k a n d e n g a n m e m p e r h a t i k a n d a m p a k k e l e m a h a n 

l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n t e r s e b u t t e r h a d a p r i s i k o y a n g d i h a d a p i 

I n s t a n s i P e m e r i n t a h . H a l s a m a d i t e r a p k a n t e r h a d a p a d a n y a A O I 

y a n g d i d a s a r k a p a d a l a p o r a n h a s i l p e m e r i k s a a n B P K , y a n g t e r k a i t , 

b a i k l a n g s u n g m a u p u n t i d a k l a n g s u n g , d e n g a n S P I P t i n d a k l a n j u t 

a t a s t e m u a n t e r s e b u t p e r l u d i l a k u k a n d a l a m k e r a n g k a p i k i r S P I P , 

d a l a m h a l i n i , i n s t a n s i p e m e r i n t a h m e n e n t u k a n k e t e r k a i t a n t e m u a n 

d i m a k s u d d e n g a n k e g i a t a n u t a m a y a n g a d a . 

f 



BAB III 
PENETAPAN KRITERIA PENILAIAN RISIKO 

Penetapan Konteks Risiko 
T u j u a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h s e b a g a i m a n a t e r t u a n g d a l a m d e s a i n 

p e n y e l e n g g a r a a n S P I P h a r u s d i t e m p a t k a n p a d a k o n t e k s n y a u n t u k 

m e m p e r m u d a h p e n i l a i a n risiko. D a l a m p e n i l a i a n r i s i k o , k o n t e k s i n i 

d i b a g i m e n j a d i k o n t e k s s t r a t e g i s , k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l d a n k o n t e k s 

o p e r a s i o n a l . T i d a k a n d a n k e g i a t a n y a n g d i i d e n t i f i k a s i p a d a d e s a i n 

p e n y e l e n g g a r a a n S P I P h a r u s d i t e m p a t k a n p a d a t i g a k o n t e k s d i a t a s . 

1 . P e n e t a p a n K o n t e k s S t r a t e g i s / E k s t e m a l 

P e n c a p a i a n t u j u a n s u a t u i n s t a n s i p e m e r i n t a h t i d a k d a p a t d i l e p a s k a n 

d a r i t i n d a k a n y a n g b e r s i f a t s t r a t e g i s y a n g t i d a k t e r c e r m i n d a l a m 

k e g i a t a n t e k n i s o p e r a s i o n a l d i t i n g k a t b a w a h n a m u n s a n g a t 

b e r p e n g a r u h t e r h a d a p k e b e r a d a a n d a n k e l a n g s u n g a n s u a t u i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h . T i n d a k a n y a n g h i a s a n y a m e n j a d i t u g a s p i m p i n a n 

i n s t a n s i p e m e r i n t a h t e r s e b u t h a r u s d i p e t a k a n d e n g a n b a i k p a d a 

k o n t e k s s t r a t e g i s u n t u k m e m p e r m u d a h p r o s e s p e n i l a i a n risikonya. 

a . P r i n s i p d a n T u j u a n P e n e t a p a n K o n t e k s S t r a t e g i s 

P e n e t a p a n k o n t e k s s t r a t e g i s p a d a p r i n s i p n y a m e r u p a k a n 

p e m y a t a a n p e r a n s u a t u i n s t a n s i p e m e r i n t a h d i l i n g k u n g a n n y a . 

P e m y a t a a n p e r a n i n s t a n s i d i n y a t a k a n d a l a m p e m y a t a g m v i s i d a n 

m i s i , t u j u a n d a n s a s a r s m y a n g d i b a n g u n s e t e l a h m e n g a n a l i s 

l i n g k u n g a n e k s t e m a l d a n i n t e r n a l . T u j u a n y a n g d i t e t a p k a n 

t e r s e b u t h a r u s s p e s i f i k , t e r u k u r , d a p a t d i c a p a i , r e l e v a n d a n 

t e r i k a t w a k t u . D a l a m k o n t e k s p e n i l a i a n risiko, p e n e t a p a n k o n t e k s 

s t r a t e g i s d i s a m p i n g b e r t u j u a n u n t u k m e m b a t a s i m a n g l i n g k u p , 

k r i t e r i a d a n s t r u k t u r p e n i l a i a n risiko, j u g a u n t u k m e m u d a h k a n 

k o m u n i k a s i p i m p i n a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h d e n g a n s e l u r u h 

p e g a w a i n y a . 

b . O u t p u t P e n e t a p a n K o n t e k s S t r a t e g i s 

O u t p u t p e n e t a p a n k o n t e k s s t r a t e g i s a d a l a h d e s k r i p s i t e n t a n g 

a k t i v i t a s s t r a t e g i s , o u t c o m e y a n g d i i n g i n k a n d a r i a k t i v i t a ' s 

f 



s t r a t e g i s , f a k t o r - f a k t o r k r i t i s d i d a l a m l i n g k u n g a n , p e m a n g k u 

k e p e n t i n g a n ( s t a k e h o l d e r ) i n t e r n a l d a n e k s t e m a l , s e r t a k r i t e r i a 

e v a l u a s i r i s i k o . 

c . L a n g k a h U t a m a P e n e t a p a n K o n t e k s S t r a t e g i s 

L a n g k a h u t a m a u n t u k m e n d a p a t k a n k o n t e k s s t r a t e g i s a d a l a h 

s e b a g a i b e r i k u t : 

1) D a p a t d i r u m u s k a n t e n t a n g a k t i v i t a s s t r a t e g i s i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h d a n h a s i l o u t c o m e y a n g d i h a r a p k a n d a r i 

p e l a k s a n a a n a k t i v i t a s s t r a t e g i s t e r s e b u t ; 

2 ) D a p a t k a n a n a l i s i s l i n g k u n g a n y a n g m e n c a k u p a n a l i s i s S W O T 

t e n t a n g p o l i t i k , s o s i a l , e k o n o m i , h u k u m , t e k n o l o g i d a n f a k t o r 

l a i n n y a y a n g m e m p e n g a r u h i p e r a n d a n f u n g s i o r g a n i s a s i ; 

3 ) D a p a t k a n i n f o r m a s i t e n t a n g l i n g k u n g a n y a n g m e m p e n g a r u h i 

p e l a k s a n a a n p e r a n d a n f u n g s i s t r a t e g i s y a n g m e l i p u t i 

a n g g a r a n , m a n g l i n g k u p , w a k t u , l o k a s i , i n p u t , o u t p u t , 

o u t c o m e , p i h a k t e r k a d t , p e r a t u r a n y a n g r e l e v a n d e n g a n p e r a n 

s t r a t e g i s o r g a n i s a s i ; 

4 ) D a p a t k a n i n f o r m a s i t e n t a n g p r o s e d u r y a n g d i t e r a p k a n d a l a m 

m e l a k s a n a k a n t i n d a k a n s t r a t e g i s , i n s t r u m e n t - i n s t r u m e n y a n g 

d i g u n a k a n , d a n p e n g e n d a l i a n y a n g a d a ; 

5 ) D a p a t k a n i k h t i s a r A r e a O f I m p r o v e m e n t ( A O I ) / T e m u a n 

B P K / A P I P / I n f o r m a s i p e n g e l o l a a n k e g i a t a n d a n i n f o r m a s i 

l a i n n y a y a n g b e r k a i t a n d e n g a n p e n g e n d a l i a n i n t e m ; 

6 ) T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m k e r t a s k e r j a ( K K P R -

1 . 1 , K K P R - 1 . 2 , K K P R - 1 . 3 ) . 

2 . P e n e t a p a n K o n t e k s O r g a n i s a s i o n a l 

T u j u a n s u a t u P e m e r i n t a h D a e r a h s e c a r a o p e r a s i o n a l d i c a p a i m e l a l u i 

a k u m u l a s i p e n c a p a i a n t u j u a n o r g a n i s a s i o n a l u n i t o r g a n i s a s i a t a u 

s a t u a n k e i j a y a n g a d a d i l i n g k u n g a n n y a . T u j u a n o r g a n i s a s i t e r s e b u t 

d i c a p a i m e l a l u i p e n c a p a i a n k e g i a t a n o p e r a s i o n a l y a n g d i l a k s a n a k a n 

m e l a l u i t i n d a k a n m a n a j e m e n u n i t o r g a n i s a s i t i n g k a t m e n e n g a h . 

T i n d a k a n y a n g m e n j a d i t a n g g u n g j a w a b p i m p i n a n u n i t o r g a n i s a s i 

( i n s t a n s i p e m e r i n t a h t i n g k a t m e n e n g a h ) t e r s e b u t h a m s d i p e t a k a n 



d e n g a n b a i k p a d a k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l u n t u k m e m p e r m u d a h 

p r o s e s p e n i l a i a n r i s i k o n y a . 

a . P r i n s i p P e n e t a p a n K o n t e k s O r g a n i s a s i o n a l 

T u j u a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h s e c a r a t e k n i s o p e r a s i o n a l d i w u j u d k a n 

d a l a m r u m u s a n m i s i , t u j u a n d a n s a s a r a n s e b a g a i m a n a t e r t u a n g 

d a l a m r e n s t r a d a n R e n c a n a K i n e r j a T a h u n a n ( R K T ) . R u m u s a n 

t u j u a n h a r u s s p e s i f i k , t e r u k u r , d a p a t d i c a p a i , r e l e v a n d a n t e r i k a t 

w a k t u ( S M A R T ) d a n s e l a r a s d e n g a n t u j u a n o r g a n i s a s i . T u j u a n 

p e n e t a p a n k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l a d a l a h u n t u k m e m a s t i k a n 

r u a n g l i n g k u p p r o s e s p e n i l a i a n r i s i k o y a n g a k a n d i l a k u k a n o l e h 

s u a t u u n i t o r g a n i s a s i d a l a m k a i t a n n y a d e n g a n t u g a s - t u g a s a t a u 

t i n d a k a n y a n g b e r s i f a t m a n a j e r i a l . 

b . O u t p u t P e n e t a p a n K o n t e k s O r g a n i s a s i o n a l 

O u t p u t p e n e t a p a n k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l a d a l a h r u m u s a n m i s i , 

t u j u a n , d a n s a s a r a n o r g a n i s a s i , p e m a h a m a n p r o s e s o p e r a s i o n a l 

(business process) t i n d a k a n m a n a j e m e n u n t u k m e n c a p a i m i s i 

t u j u a n d a n s a s a r a n , s e r t a p e n e t a p a n s t r u k t u r a n a l i s i s d a n k r i t e r i a 

e v a l u a s i r i s i k o t e r h a d a p t u j u a n u n i t o r g a n i s a s i d a l a m k o n t e k s 

o r g a n i s a s i o n a l d i m a k s u d . 

c . L a n g k a h k e r j a p e n e t a p a n k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l a d a l a h s e b a g a i 

b e r i k u t : 

1) D a p a t k a n r u m u s a n m i s i d a n t u j u a n u n i t o r g a n i s a s i 

s e b a g a i m a n a t e r t u a n g d a l a m r e n s t r a , R K T , R K A - K L , D P A 

t e r m a s u k i n d i c a t o r s a s a r a n n y a ; 

2 ) L a k u k a n a n a l i s i s b a h w a t u j u a n d a n s a s a r a n u n i t o r g a n i s a s i 

t e r s e b u t s e l a r a s d e n g a n m i s i d a n t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h ; 

3 ) L a k u k a n a n a l i s i s b a h w a i n d i k a t o r s a s a r a n m e m e n u h i 

p e r s y a r a t a n ( S M A R T ) ; 

4 ) D a l a m h a l d i t e m u k a n a d a n y a t u j u a n y a n g b e l u m S M A R T d a n 

b e l u m s e l a r a s d e n g a n v i s i d a n m i s i l a k u k a n p e r b a i k a n s e b e l u m 

m e l a k u k a n i d e n t i f i k a s i d a n a n a l i s i s r i s i k o ; 

5 ) D a p a t k a n d e f i n i s i d a n t u j u a n k e g i a t a n s e b a g a i m a n a t e r t u a n g 

d a l a m k e b i j a k a n d a n standar operating procedures ( K S O P ) ; 
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6 ) D a p a t k a n i n f o r m a s i t e n t a n g l i n g k u n g a n y a n g m e m p e n g a r u h i 

p e l a k s a n a a n k e g i a t a n s t r a t e g i s y a n g m e l i p u t i a n g g a r a n , r u a n g 

l i n g k u p , w a k t u , l o k a s i , i n p u t , o u t p u t , o u t c o m e , p i h a k t e r k a i t , 

k e t e n t u a n / p e r a t u r a n p e r u n d a n g - u n d a n g a n y a n g r e l e v a n , s e r t a 

s a r a n a d a n p r a s a r a n a y a n g d i b u t u h k a n ; 

7 ) D a p a t k a n ikhtisar areas of improvement (AOI) y a n g t e r k a i t 

d e n g a n u n i t y a n g b e r s a n g k u t a n d a n t e m u a n 

B P K / A P I P / i n f o r m a s i p e n g e l o l a / l a i n n y a y a n g b e r k a i t a n d e n g a n 

k e l e m a h a n p e n g e n d a l i a n i n t e m p a d a u n i t t e r s e b u t d a n 

l a k u k a n l a n g k a h - l a n g k a h k e r j a s e b a g a i b e r i k u t : 

a ) N i l a i d a n k e m u n g k i n a n p e n g a r u h n y a t e r h a d a p p e r i s t i w a 

r i s i k o k a r e n a k e t i a d a a n i n f r a s t m k t u r (hard control) d a n 

t e r h a d a p d a m p a k p e n c a p a i a n t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h ; 

b ) N i l a i p e n g a r u h n y a t e r h a d a p d a m p a k d a n k e m u n g k i n a n n y a 

b e r d a s a r k a n p a d a a s p e k k e k u a t a n a t a u k e l e m a h a n 

l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n b e r d a s a r k a n a s p e k m a n u s i a y a n g 

m e n j a l a n k a n n y a (soft control); 

8 ) T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m K e r t a s K e r j a ( K K P R -

1 . 1 d a n K K P R - 1 . 3 ) . 

3 . P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l 

K e g i a t a n I n s t a n s i P e m e r i n t a h p a d a t i n g k a t a n y a n g l e b i h r e n d a h 

m e r u p a k a n k e g i a t a n y a n g b e r s i f a t t e k n i s o p e r a s i o n a l y a n g 

d i l a k s a n a k a n s e s u a i d e n g a n t u g a s d a n f u n g s i y a n g t e l a h d i t e t a p k a n . 

K e g i a t a n p a d a t i n g k a t a n i n i d a p a t b e m p a k e g i a t a n y a n g b e r s i f a t 

s u b s t a n s i s e s u a i d e n g a n k a r a k t e r i s t i k u n i t y a n g b e r s a n g k u t a n 

m a u p u n k e g i a t a n d u k u n g a n y a n g b e r s i f a t g e n e r i k . 

a . P r i n s i p P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l . 

P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l i n i d i l a k u k a n u n t u k m e m a s t i k a n 

b a h w a t u j u a n p a d a t i n g k a t k e g i a t a n m e m p u n y a i k r i t e r i a 

p e n g u k u r a n , m e n g i d e n t i f i k a s i s u m b e r d a y a , p i h a k y a n g 

b e r t a n g g u n g j a w a b d a n p a r a p i h a k t e r k a i t . T u j u a n p e n e t a p a n 

k o n t e k s o p e r a s i o n a l a d a l a h u n t u k m e m a s t i k a n r u a n g l i n g k u p 

p r o s e s p e n i l a i a n r i s i k o y a n g a k a n d i l a k u k a n o l e h s u a t u u n i t 
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o r g a n i s a s i d a l a m k a i t a n n y a d e n g a n t u g a s - t u g a s t e k n i s s u a t u 

o r g a n i s a s i . 

b . O u t p u t P e n e t e p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l . 

O u t p u t P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l a d a l a h s a s a r a n d a n 

t u j u a n , p e m a h a m a n p r o s e s o p e r a s i o n a l k e g i a t a n t e k n i s 

o p e r a s i o n a l s e r t a p e n e t a p a n s t r u k t u r a n a l i s i s d a n k r i t e r i a e v a l u a s i 

r i s i k o u n t u k k e g i a t a n o p e r a s i o n a l d i m a k s u d . 

c . L a n g k a h K e r j a P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l . 

L a n g k a h K e r j a P e n e t a p a n K o n t e k s O p e r a s i o n a l a d a l a h s e b a g a i 

b e r i k u t : 

1) D a p a t k a n d a f t a r s e t i a p k e g i a t a n t e k n i s s e b a g a i m a n a t e r t u a n g 

d a l a m r e n s t r a , R K T , R K A - K L , D P A t e r m a s u k i n d i k a t o r 

s a s a r a n n y a ; 

2 ) D a p a t k a n d e f i n i s i d a n t u j u a n k e g i a t a n m a s i n g - m a s i n g k e g i a t a n 

t e r s e b u t p a d a b u t i r 1 ) s e b a g a i m a n a t e r t u a n g d a l a m k e b i j a k a n 

d a n standard operating procedure ( K S O P ) ; 

3 ) D a p a t k a n i n f o r m a s i t e n t a n g l i n g k u n g a n y a n g m e m p e n g a r u h i 

p e l a k s a n a a n k e g i a t a n t e k n i s o p e r a s i o n a l y a n g m e l i p u t i 

a n g g a r a n , r u a n g l i n g k u p , w a k t u , l o k a s i , i n p u t , o u t p u t , p i h a k 

t e r k a i t , k e t e n t u a n / p e r a t u r a n y a n g r e l e v a n , s e r t a s a r a n a d a n 

p r a s a r a n a y a n g d i b u t u h k a n ; 

4 ) D a p a t k a n ikhtisar areas of improvement (AOI) a t a u t e m u a n 

B P K / A P I P / i n f o r m a s i p e n g e l o l a l a i n n y a y a n g b e r k a i t a n d e n g a n 

k e l e m a h a n p e n g e n d a l i a n i n t e m p a d a k e g i a t a n o p e r a s i o n a l 

t e r s e b u t d a n l a k u k a n l a n g k a h - l a n g k a h k e r j a s e b a g a i b e r i k u t : 

a ) N i l a i p e n g a r u h d a n k e m u n g k i n a n t e r h a d a p p e r i s t i w a r i s i k o 

k a r e n a k e t i a d a a n i n f r a s t r u k t u r (hard control) dan t e r h a d a p 

d a m p a k p e n c a p a i a n t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h ; 

b ) N i l a i p e n g a r u h n y a t e r h a d a p d a m p a k d a n k e m u n g k i n a n n y a 

b e r d a s a r k a n p a d a a s p e k k e k u a t a n a t a u k e l e m a h a n 

l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n b e r d a s a r k a n a s p e k m a n u s i a y a n g 

m e n j a l a n k a n n y a (soft control); 
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5 ) T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m K e r t a s K e r j a ( K K P R -

1 . 1 d a n K K P R - 1 . 3 ) . 

Penetapan Struktur Analisis Dan Kriteria Penilian Risiko 
S e s u a i P e r a t u r a n P e m e r i n t a h N o m o r 6 0 T a h u n 2 0 0 8 t e t a n g S i s t e m 

P e n g e n d a l i a n I n t e r n a l P e m e r i n t a h ( S P I P ) , p i m p i n a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h 

m e n e t a p k a n s t r a t e g i o p e r a s i o n a l y a n g k o n s i s t e n d a n s t r a t e g i 

m a n a j e m e n t e r i n t e g r a s i d e n g a n r e n c a n a p e n i l a i a n r i s i k o . S t r a t e g i 

o p e r a s i o n a l d i w u j u d k a n u n t u k m e n e n t u k a n k r i t e r i a e v a l u a s i y a n g a k a n 

d i a n a l i s i s s e s u a i d e n g a n s t r u k t u r a n a l i s i s . S t r u k t u r a n a l i s i s r i s i k o d a n 

k r i t e r i a e v a l u a s i r i s i k o d i h a r a p k a n a k a n m e n u n t u n p a r a p i h a k y a n g 

t e r l i h a t d a l a m p e n i l a i a n r i s i k o m e m p u n y a i s u d u t p a n d a n g d a n u k u r a n 

y a n g s a m a . 

H a l - h a l y a n g p e r l u d i p e r h a t i k a n d a l a m p e n e t a p a n s t r u k t u r a n a l i s i s d a n 

k r i t e r i a p e n i l a i a n r i s i k o , a n t a r a l a i n : 

1 . K r i t e r i a e v a l u a s i r i s i k o h a r u s m e n g g a m b a r k a n k r i t e r i a p e n g u k u r a n 

k e b e r h a s i l a n (successful measures) p e n c a p a i a n t u j u a n o r g a n i s a s i 

s e h i n g g a d a p a t p u l a m e n j a d i l a n d a s a n p e n g u k u r a n d a m p a k d a n 

k e m u n g k i n a n t e i j a d i n y a r i s i k o ; 

2 . D a s a r p e r u m u s a n y a i t u a s p e k o p e r a s i o n a l , t e k n i s , k e u a n g a n , h o k u m , 

r e g u l a s i , p e l a y a n a n p u b l i c , a t a u k r i t e r i a l a i n n y a ; 

3 . T u j u a n , s a s a r a n , k e b i j a k a n i n t e r n a l i n s t a n s i , d a n k e p e n t i n g a n 

p e m a n g k u k e p e n t i n g a n ; 

4 . P e r s e p s i d a r i p e m a n g k u k e p e n t i n g a n s e r t a k e t e n t u a n y a n g b e r l a k u 

p a d a i n s t a n s i . 

B e r d a s a r k a n a s p e k - a s p e k t e r s e b u t , s e l a n j u t n y a d i r u m u s k a n d a l a m 

s k a l a d a m p a k , s k a l a k e m u n g k i n a n , d a n d e f i n i s i k a t e g o r i r i s i k o . 

a ) P e n e t a p a n S t r u k t u r A n a l i s i s R i s i k o 

S t r u k t u r A n a l i s i s R i s i k o p e r l u d i p e r o l e h u n t u k m e n d a p a t k a n 

p e m a h a m a n t e n t a n g a s p e k y a n g a k a n d i b a n g u n m e l i p u t i s u m b e r , 

d a m p a k d a n p i h a k t e r k e n a d a m p a k a t a s k e g i a t a n y a n g d i n i l a i 

r i s i k o n y a . S e s u a i s i f a t o r g a n i s a s i p e m e r i n t a h a n , d a n u n t u k 

k e m u d a h a n i m p l e m e n t a s i S P I P s e c a r a k e s e l u r u h a n , s t r u k t u r 
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a n a l i s i s risikoditerapkan u n t u k t i n d a k a n d a n k e g i a t a n d a l a m t i g a 

k o n t e k s risiko y a i t u k o n t e k s s t r a t e g i s , k o n t e k s o r g a n i s a s i o n a l d a n 

k o n t e k s t i n g k a t o p e r a s i o n a l . P e n y u s u n a n d i s a i n p e n y e l e n g g a r a a n 

S P I P d i b u a t d e n g a n m e m p e r k i r a k a n k o n s i s t e n s i p e n i l a i a n risiko 

i n i s e k a l i g u s d e n g a n k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n . S u m b e r risiko 

d i s u s u n u n t u k m e n d a p a t k a n p e m a h a m a n t e n t a n g a s p e k - a s p e k 

d i m a n a risiko t e r s e b u t b e r a s a l y a n g d a p a t b e r u p a 5 M {Man, 

Money, Machine, Method, Material), y a n g d a l a m b a h a s a 

o p e r a s i o n a l d i a r t i k a n s e b a g a i S u m b e r D a y a M a n u s i a ( S D M ) , 

A n g g a r a n , s a r a n a d a n P r a s a r a n a , p r o s e d u r , s e r t a p e n g g u n a d a n 

p a r a p i h a k y a n g t e r k a i t . 

D a m p a k risiko d i i d e n t i f i k a s i u n t u k m e n g e t a h u i p e n g a r u h a t a u 

a k i b a t y a n g d i t i m b u l k a n s e a n d a i n y a p e r i s t i w a y a n g m e n g h a m b a t 

p e n c a p a i a n t u j u a n t e r s e b u t t e r j a d i . P i h a k y a n g t e r k e n a d a m p a k 

d i i d e n t i f i k a s i a g a r p e n i l a i m e n d a p a t g a m b a r a n b a g e d m a n a 

p e n g a r u h d a m p a k t e r s e b u t k e p a d a p i h a k - p i h a k y a n g b e r k a i t a n 

d e n g a n p e l a k s a n a t u g a s d a n f u n g s i . P e m b e d a a n k o n t e k s risiko 

p a d a t i n g k a t s t r a t e g i s , o r g a n i s a s i o n a l d a n o p e r a s i o n a l j u g a 

m e n g a r a h k a n p e n i l a i risiko m e n g i d e n t i f i k a s i s u m b e r , d a m p a k d a n 

p i h a k y a n g t e r k e n a d a m p a k risiko. 

b ) P e n e t a p a n K r i t e r i a P e n i l a i a n R i s i k o 

R i s i k o y a n g s u d a h d i i d e n t i f i k a s i h a r u s d i k a t e g o r i k a n u n t u k 

m e n e n t u k a n s t r a t e g i o p e r a s i o n a l p e l a k s a n a a n p e n i l a i a n r i s i k o 

s e l a n j u t n y a . K r i t e r i a e v a l u a s i risiko y a i t u k e p u t u s a n m e n g e n a i 

t i n g k a t risiko y a n g d a p a t d i t e r i m a d a n / a t a u m e n g e n a i t i n g k a t 

risiko y a n g d a p a t d i t e l o r a n s i d a n y a n g m a n a h a r u s s e g e r a 

d i t a n g a n i h a r u s d i t e t a p k a n p a d a a w a l k e g i a t a n p e n i l a i a n risiko. 

K r i t e r i a e v a l u a s i d a p a t d i k e m b a n g k a n l e b i h l a n j u t s e s u a i d e n g a n 

e f e k t i v i t a s p e n a n g a n a n risiko. 

1) S k a l a D a m p a k R i s i k o 

R i s i k o , s e b e l u m d i t a n g a n i h a r u s d i a n a l i s i s a t a u d i e v a l u a s i . 

K r i t e r i a p e n i l a i a n risiko a t a u k r i t e r i a e v a l u a s i risiko t e r d i r i d a r i 

t i g a k o m p o n e n y a i t u d a m p a k , p r o b a b i l i t a s , d a n g a b u n g a n 
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d a m p a k - p r o b a b i l i t a s . K e t i g a h a l i n i h a r u s d i t e t a p k a n u n t u k 

l e b i h m e n g a r a h k a n a n a l i s i s r i s i k o . K r i t e r i a p e n i l a i a n t e r h a d a p 

tingkat k o n s e k u e n s i a t a u d a m p a k r i s i k o d a l a m s k a l a l i m a d a n 

d e n g a n j e n j a n g d a n d e s k r i p s i d a m p a k s e b a g a i b e r i k u t : 

R a t i n g D a m p a k K e t e r a n g a n S k a l a 

N i l a i 

S a n g a t 

T i n g g i / K a t a s t r o p i k 

M e n g a n c a m p r o g r a m d a n o r g a n i s a s i 

s e r t a s t a k e h o l d e r s . K e r u g i a n s a n g a t 

b e s a r b a g i o r g a n i s a s i d a r i s e g i k e u a n g a n 

m a u p u n p o l i t i s 

5 

B e s a r M e n g a n c a m f u n g s i p r o g r a m y a n g e f e k t i f 

d a n o r g a n i s a s i k e r u g i a n c u k u p b e s a r 

b a g i o r g a n i s a s i d a r i s e g i k e u a n g a n 

m a u p u n p o l i t i s 

4 

M e n e n g a h / M e d i u m M e n g g a n g g u a d m i n i s t r a s i p r o g r a m 

k e r u g i a n k e u a n g a n m a u p u n p o l i t i s 

c u k u p b e s a r 

3 

K e c i l M e n g a n c a m e f i s i e n s i d a n e f e k t i v i t a s 

b e b e r a p a a s p e k p r o g r a m . K e r u g i a n 

k u r a n g m a t e r i a l d a n s e d i k i t 

m e m p e n g a r u h i s t a k e h i l d e r s 

2 

S a n g a t 

R e n d a h / T i d a k 

S i g n i f i k a n 

D a m p a k n y a d a p a t d i t a n g a n i p a d a t a h a p 

k e g i a t a n r u t i n . K e r u g i a n k u r a n g m a t e r i a l 

d a n tidak m e m p e n g a r u h i s t a k e h o l d e r s 

1 

2 ) S k a l a K e m u n g k i n a n T e i j a d i n y a R i s i k o 

K r i t e r i a p e n i l a i a n t e r h a d a p tingkat a t a u k e m u n g k i n a n 

t e i j a d i n y a s k a l a l i m a d e n g a n d e s k r i p s i n y a k e m u n g k i n a n 

t e i j a d i n y a r i s i k o a d a l a h s e b a g a i b e r i k u t : 



N o K e m u n g k i n a n 

K e j a d i a n 

B e r u l a n g 

( F r e k u e n s i ) 

K e j a d i a n T u n g g a l 

( P r o b a b i l i t a s ) 

S k a l a 

N i l a i 

1 S a n g a t j a r a n g K e m u n g k i n a n 

t e r j a d i > 2 5 

T a h u n k e 

d e p a n 

D i a b a i k a n 1 

( 0 - 1 0 % ) 

1 S a n g a t j a r a n g K e m u n g k i n a n 

t e r j a d i > 2 5 

T a h u n k e 

d e p a n 

P r o b a b i l i t a s s a n g a t k e c i l , 

m e n d e k a t i n o l 

1 

( 0 - 1 0 % ) 

J a r a n g K e m u n g k i n a n 

t e r j a d i s e k a l i 

d a l a m 2 5 

t a h u n k e d e p a n 

K e c i l k e m u n g k i n a n t e t a p i 

t i d a k d i a b a i k a n 

2 

( 1 0 -

3 0 % ) 

J a r a n g K e m u n g k i n a n 

t e r j a d i s e k a l i 

d a l a m 2 5 

t a h u n k e d e p a n 

P r o b a b i l i t a s r e n d a h , t e t a p i 

l e b i h b e s a r d a r i p a d a n o l 

2 

( 1 0 -

3 0 % ) 

K a d a n g -

K a d a n g 

M u n g k i n 

t e r j a d i s e k a l i 

d a l a m 1 0 

t a h u n 

K e m u n g k i n a n k u r a n g d a r i 

p a d a 5 0 % t e t a p i m a s i h 

c u k u p b e s a r 

3 

( 3 0 -

5 0 % ) 

K a d a n g -

K a d a n g 

M u n g k i n 

t e r j a d i s e k a l i 

d a l a m 1 0 

t a h u n P r o b a b i l i t a s k u r a n g d a r i 

p a d a 5 0 % , t e t a p i m a s i h 

c u k u p t i n g g i 

3 

( 3 0 -

5 0 % ) 

S e r i n g M u n g k i n 

t e r j a d i k i r a - k i r a 

s e k a l i d a l a m 1 

t a h u n 

M u n g k i n t i d a k t e r j a d i a t a u 

p e l u a n g 5 0 / 5 0 

4 

( 5 0 -

9 0 % ) 

S a n g a t S e r i n g D a p a t t e r j a d i 

b e b e r a p a k a l i 

d a l a m s e t a h u n 

K e m u n g k i n a n t e r j a d i > 5 0 % 5 

( > 9 0 % ) 

3 ) M a t r i k s P e t a R i s i k o / S k a l a R i s i k o 

M a t r i k s p e t a r i s i k o a t a u s k a l a risiko b e r f u n g s i s e b a g a i d a s a r 

a t a u t e m p l a t e u n t u k p e n y u s u n a n p e t a risiko s e k a l i g u s s e b a g a i 

s a r a n a u n t u k m e m b u a t k e s e p a k a t a n a t a s a r e a risiko y a n g 

d a p a t d i t e r i m a (acceptable) a t a u a r e a t i d a k d a p a t d i t e r i m a 

(unacceptable). M a t r i k s p e t a risiko d i b u a t d e n g a n s k a l a 

k o m b i n a s i m a t r i k s 5 x 5 . P e n y u s u n a n s k a l a risiko d a l a m m a t r i k s 

t e r s e b u t a k a n m e n e n t u k a n s i f a t t i n d a k a n a t a u s t r a t e g i 
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p e n a n g a n a n risiko d a l a m k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n . M a t r i k s risiko 

d i b u a t s e s u a i d e n g a n s k a l a d a m p a k d a n s k a l a k o n s e k u e n s i 

y a n g d i u k u r s e b e l u m n y a . P e n y u s u n a n s k a l a risiko d a l a m 

m a t r i k s t e r s e b u t a k a n m e n e n t u k a n s i f a t t i n d a k a n a t a u s t r a t e g i 

p e n a n g a n a n risiko d a l a m u n s u r S P I P b e r i k u t n y a k e g i a t a n 

p e n g e n d a l i a n . 

D a l a m s k a l a l i m a , m a t r i k s p e t a risiko t e r d i r i d a r i 2 5 b i d a n g . 

B i d a n g - b i d a n g d e n g a n s p e s i f i k a s i w a m a r e r s e b u t m e n j a d i d a s a r 

m e n e t a p k a n risiko y a n g d a p a t d i t e r i m a d a n t i d a k d a p a t 

d i t e r i m a . s k a l a n i l a i u n t u k p e t a risiko. 

Deskripsi Level 
Level 

dimulai 
dari status 

Penanganan Risiko 

E k s t r i m 5 1 5 R i s i k o t i d a k d a p a t d i t e r i m a 

T i n g g i 4 1 0 R i s i k o t i d a k d a p a t d i t e r i m a 

M o d e r a t 3 5 R i s i k o t i d a k d a p a t d i t e r i m a 

R e n d a h 2 3 R i s i k o d a p a t d i t e r i m a 

S a n g a t 

R e n d a h 

1 1 R i s i k o d a p a t d i t e r i m a 

P i m p i n a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h m e n e t a p k a n a r e a y a n g m e n j a d i 

p r i o r i t a s p e r h a t i a n s e s u a i d e n g a n s e l e r a risikonya a t a u 

p r e f e r e n s i n y a . D a l a m m a t r i k s d i a t a s , a r e a s a n g a t t i n g g i 

m e n u n j u k k a n a r e a y a n g m e m p u n y a i s i s a risiko y a n g s a n g a t 

t i n g g i y a n g b e r a r t i m e m b u t u h k a n p e n a n g a n a n d e n g a n p r i o r i t a s 

y a n g s a n g a t t i n g g i ( r i s i k o t i d a k d a p a t d i t e r i m a ) , S e l a n j u t n y a 

u n t u k a r e a e k s t r i m , t i n g g i d a n s e d a n g m e n j a d i p r i o r i t a s 

p e n a n g a n a n b e r i k u t n y a ( r i s i k o t i d a k d a p a t d i t e r i m a ) , p a d a a r e a 

s a n g a t r e n d a h d a n r e n d a h b e r a r t i d a p a t d i t o l e r a n s i ( r i s i k o 

d a p a t d i t e r i m a ) . 

T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m k e r t a s k e r j a ( K K P R -

2 . 1 d a n K K P R - 2 . 2 ) 
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4 ) P e m a h a m a n P r o s e s O p e r a s i o n a l ( B u s s i n e s s p r o c e s s ) 

S e s u a i d e n g a n a r a h p e d o m a n y a i t u p e n y e l e n g g a r a n m e l a l u i 

p e n d e k a t a n b e r d a s a r k a n p e m a h a m a n p r o s e s o p e r a s i o n a l y a n g 

t e r j a d i d a l a m p e l a k s a n a a n k e g i a t a n , b a g i a n i n i a k a n 

m e m b e r i k a n a c u a n d a l a m m e m a h a m i p r o s e s o p e r a s i o n a l y a n g 

t e r j a d i d a n b a g a i m a n a m e n c a t a t i n f o r m a s i - i n f o r m a s i y a n g 

r e l e v a n u n t u k k e p e n t i n g a n i d e n t i f i k a s i d a n a n a l i s i s r e s i k o . 

a ) P r i n s i p d a n t u j u a n p e m a h a m a n p r o s e s o p e r a s i o n a l 

D a l a m m e l a k s a n a k a n p e n i l a i a n r e s i k o , p e m a h a m a n t e n t a n g 

p r o s e s o p e r a s i o n a l s u a t u k e g i a t a n h a r u s d i t e t a p k a n a t a u 

d i r u m u s k a n t e r l e b i h d a h u l u s e b e l u m m e n g i d e n t i f i k a s i 

p e r i s t i w a r i s i k o d a n m e n g a n a l i s n y a s e h i n g g a d a p a t 

m e n g h a s i l k a n d a f t a r , s t a t u s d a n p e t a r i s i k o y a n g t e p a t . 

P e r o l e h a n P e m a h a m a n a t a s p r o s e s o p e r a s i o n a l i n i 

d i t e m p a t k a n s e c a r a P r o p o r s i o n a l s e s u a i d e n g a n k o n t e k s 

k e g i a t a n 

b ) O u t p u t P e m a h a m a n P r o s e s O p e r a s i o n a l 

O u t p u t t a h a p P e m a h a m a n P r o s e s O p e r a s i o n a l a d a l a h s u a t u 

k e r t a s k e r j a y a n g m e m u a t i n f o r m a s i t e n t a n g a l u r P r o s e d u r , 

f o r m u l i r , i n s t r u m e n p e n g e n d a l i a n l a i n n y a , d a n i n f o r m a s i 

u m u m a t a s s u a t u k e g i a t a n . 

c ) L a n g k a h k e r j a p e m a h a m a n P r o s e s o p e r a s i o n a l l a n g k a h k e r j a 

u n t u k m e n d a p a t k a n o u t p u t d i a t a s a d a l a h s e b a g a i b e r i k u t : 

V D a p a t k a n k e b i j a k a n d a n S t a n d a r t O p e r a t i n g P r o c e d u r u 

( K S O P ) a t a s s u a t u k e g i a t a n y a n g a k a n d i n i l a i r e s i k o n y a ; 

D a l a m h a l s u a t u I n s t a n s i p e m e r i n t a h b e l u m m e m p u n y a i 

K S O P , d a p a t k a n I n f o r m a s i t e n t a n g j a l a n n y a p r o s e s k e g i a t a n 

m e l a l u i w a w a n c a r a , t e l a a h d o k u m e n , p e n g a m a t a n d a n 

p e n d e k a t a n l a i n n y a y a n g d i p a n d a n g p e r l u . 

V T u a n g k a n a t a u s a l i n a l i r a n p r o s e d u r p e l a k s a n a a n k e g i a t a n 

d a l a m b a g a n a l i r ; 
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V U r a i k a n a t a u s a l i n l a n g k a h - l a n g k a h k e r j a d a n 

p e n g e n d a l i a n y a n g t e l a h a d a a t a s b a g a n a l i r d i a t a s s e c a r a 

n a r a t i f ; 

V S e b u t k a n f o r m u l i r d a n i n s t r u m e n l a i n n y a a t a s k e g i a t a n 

t e r s e b u t ; 

V I d e n t i f i k a s i d a n t u a n g k a n d a t a - d a t a l a i n n y a a t a s k e g i a t a n 

y a n g m e l u p u t i : A n g g a r a n , r u a n g l i n g k u p , w a k t u , l o k a s i , 

i n p u t , o u t p u t , p i h a k t e r k a i t , k e t e n t u a n / p e r a t u r a n y a n g 

r e l e v a n , d a n s a r a n a d a n p r a s a r a n a y a n g t e r k a i t 

t 



BAB IV 
LANGKAH KERJA PENILAIAN RESIKO 

P e n i l a i a n r e s i k o t e r d i r i d a r i d u a j e n i s k e g i a t a n y a i t u i d e n t i f i k a s i r i s i k o d a n 

a n a l i s i s p e r i s t i w a y a n g m u n g k i n m e n g h a m b a t p e n c a p a i a n t u j u a n d i t i n g k a t 

i n s t a n s i p e m e r i n t a h d a n t u j u a n d i t i n g k a t k e g i a t a n . B a b i n i a k a n 

m e n g u r a i k a n l a n g k a h k e r j a d a l a m p r o s e s m e n g i d e n t i f i k a s i p e r i s t i w a r e s i k o , 

m e n g a n a l i s i s r e s i k o d a n m e n g h a s i l k a n p e t a r i s i k o . P e n e r a p a n l a n g k a h -

l a n g k a h b e r l a k u s e t i a p t i n d a k a n d a n k e g i a t a n y a n g t e l a h d i i d e n t i f i k a s i 

d a l a m d e s a i n p e n y e l e n g g a r a a n S P I P d a n d i k l a s i f i k a s i k a n s e s u a i k o n t e k s 

r i s i k o . 

A . I d e n t i f i k a s i R i s i k o 

S e b a g a i s a l a h s a t u u n s u r p e n i l a i a n r e s i k o , i d e n t i f i k a s i r e s i k o d i l a k u k a n 

u n t u k m e n g g a l i k e j a d i a n - k e j a d i a n d a l a m p e l a k s a n a a n t i n d a k a n d a n 

k e g i a t a n y a n g m u n g k i n d a p a t m e n g h a m b a t p e n c a p a i a n t u j u a n . 

L a n g k a h - l a n g k a h b e r i k u t i n i m e m b e r i p a n d u a n u n t u k m e n g g a l i 

i n f o r m a s i t e n t a n g p e m i l i k r i s i k o , p e n y e b a b , p e n g e n d a l i a n r i s i k o y a n g 

s u d a h a d a , d a n p e n e t a p a n s i s a r i s i k o . M e l a l u i t a h a p a n : 

1 . P r i n s i p I d e n t i f i k a s i r i s i k o 

R i s i k o s e l a l u a d a d a n m e l e k a t d a l a m s e t i a p k e g i a t a n i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h . N a m u n d e m i k i a n p a r a p e l a k s a n a k e g i a t a n u m u n y a 

k u r a n g m e n y a d a r i r i s i k o t e r s e b u t s e h i n g g a t i d a k d a p a t 

m e n g a n t i s i p a s i k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n s e c a r a t e p a t . D a l a m r a n g k a 

m e n j a m i n p e r o l e h a n i d e n t i f i k a s i r i s i k o y a n g a k u r a t , p e n i l a i a n r i s i k o 

h a r u s m e n g g u n a k a n m e t o d o l o g i y a n g t e p a t d a n m e l i b a t k a n p a r a 

p e m i l i k r i s i k o y a n g t e r k a i t d e n g a n k e g i a t a n y a n g d i n i l a i r i s i k o n y a . 

M e t o d o l o g i y a n g t e p a t a k a n m e n g a r a h k a n i n i , a k a n d i s u s u n s u a t u 

d a f t a r r i s i k o y a n g m e m u a t i n f o r m a s i S i s a R i s i k o . K e t e p a t a n P r o s e s 

p e n i l a i a n , s e d a n g k e t e r l i b a t a n p a r a p e m i l i k r i s i k o p e n t i n g k a r e n a 

m e r e k a y a n g m e n g e r t i k e g i a t a n d a n m e n j a d i p i h a k y a n g t e r k e n a 

d a m p a k a t a s k e g a g a l a n p e n c a p a i a n t u j u a n . 
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2 . O u t p u t I d e n t i f i k a s i R i s i k o 

O u t p u t I d e n t i f i k a s i R i s i k o a d a l a h D a f t a r r e s i k o y a n g m e m u a t 

i n f o r m a s i t e n t a n g p e r i s t i w a r i s i k o , P e m i l i k R i s i k o , p e n y e b a b r i s i k o , 

k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n r i s i k o y a n g s u d a h a d a d a n s i s a r i s i k o s e t i a p 

t i n d a k a n a t a u k e g i a t a n y a n g d i n i l a i r i s i k o n y a . 

3 . L a n g k a h K e r j a i d e n t i f i k a s i R i s i k o 

L a n g k a h K e r j a u t a m u n t u k m e n d a p a t k a n d a f t a r R i s i k o u n t u k 

m a s i n g - m a s i n g t i n d a k a n d a n k e g i a t a n a d a l a h s e b a g a i b e r i k u t : 

a . L i b a t k a n p a r a p i h a k y a n g m e l a k s a n a k a n d a n t e r k a i t d e n g a n 

j a l a n n y a k e g i a t a n y a n g d i n i l a i r i s i k o n y a ; 

b . P a s t i k a n b a h w a o r a n g - o r a n g y a n g t e r l i h a t t e r s e b u t m e m p u n y a i 

p e n g e t a h u a n m e n g e n a i t u j u a n k e g i a t a n s e r t a t u g a s d a n f u n g s i 

i n s t a n s i n y a ; 

c . B e r d a s a r k a n p e m a h a m a n t e n t a n g t u j u a n k e g i a t a n , p r o s e s b i s n i s 

d a n p e n g e n d a l i a n n y a , d a n O A I / T e m u a n A u d i t , l a k u k a n 

i d e n t i f i k a s i r i s i k o y a n g m e l i p u t i p e r i s t i w a r i s i k o , p e m i l i k 

r i s i k o , s u m b e r d a n u r a i a n p e n y e b a b r i s i k o , p e n g e n d a l i a n y a n g a d a 

s e r t a s i s a r i s i k o ; 

d . L a k u k a n w a w a n c a r a , e v a l u a s i d o k u m e n , p e n g a m a t a n d a n 

p e n d e k a t a n l a i n n y a u n t u k m e n g g a l i p e r i s t i w a r i s i k o y a n g a d a 

d a l a m p e l a k s a n a a n s u a t u k e g i a t a n . 

e . B u a t k a n c a t a t a n - c a t a t a n t e n t a n g p e r i s t i w a r i s i k o y a n g b e r h a s i l 

d i i d e n t i f i k a s i 

f . A d a k a n r a p a t i n t e r n a l ( d i s k u s i p a n e l a t a u f o c u s G r o u p d i s c u s s i o n 

( F G D ) u n t u k m e m a t a n g k a n p e n g i d e n t i f i k a s i a n r i s i k o d e n g a n 

p e n d e k a t a n p r o s e s b i s n i s . K o n f i r m a s i k a n u l a n g c a t a t a n - c a t a t a n 

y a n g b e r k a i t a n d e n g a n r i s i k o y a n g t e l a h t e r i d e n t i f i k a s i d a n 

m i n t a k a n m a s u k a n a t a s r i s i k o - r i s i k o b a r u y a n g s e b e l u m n y a 

b e l u m t e r i d e n t i f i k a s i . M e t o d e d a n t e k n i k i d e n t i f i k a s i d a p a t j u g a 

d i l a k u k a n m e l a l u i t e k n i k i d e n t i f i k a s i r i s i k o s e b a g a i m a n a t a b e l d i 

b a w a h : 
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No Metode Teknik Identifikasi Ket 

1 K u a l i t a t i f B r a i n s t o r m i n g P r o s p e k t i f 

2 K u a l i t a t i f - k u a n t i t a t i f F a c i l i t a t e d W o r k s h o p P r o s p e k t i f 

3 P e r k i r a a n d a n 

p e r e n c a n a a n 

S t r a t e g i s W h a t i f c a s e 

s c e n s i r i o a n a l y s i s 

P r o s p e k t i f 

4 P e m e r i n g k a t a n C h e c k L i s t R e t r o s p e k t i f 

5 P e m b a h a s a n 

p i m p i n a n 

P r i o r i t i s i n g P r o s p e k t i f / 

R e t r o s p e k t i f 

6 H a s i l D A / T e m u a n 

a u d i t / e v a l u a s i 

D a f t a r p o t e n s i r i s i k o R e t r o s p e k t i f 

g . D a p a t k a n i n f o r m a s i t a m b a h a n y a n g s a h ( V a l i d / i d e n t i f i k a s i 

i n f o r m a s i / d o k u m e n y a n g m e n d u k u n g ( S O P L a p o r k a n h a s i l 

A u d i t / E v a l u a s i , p e m b e r i t a a n d a l a m m e d i a m a s a ) b a h w a r i s i k o 

r i s i k o d i m a k s u d m e m a n g m u n g k i n a k a n t e r j a d i ; 

h . T e n t u k a n p e m i l i k r i s i k o a t a s p e r i s t i w a y a n g k e m u n g k i n a n d a p a t 

m e n g h a m b a t p e n c a p a i a n t u j u a n y a n g t e l a h b e r h a s i l d i i d e n t i f i k a s i 

d a l a m t a h a p a n d i a t a s ; 

i . I d e n t i f i k a s i f a k t o r p e n y e b a b t e i j a d i n y a r i s i k o d e n g a n d e n g a n 

p a n d u a n s e b a g a i b e r i k u t : 

> A p a P e n y e b a b a t a u s u m b e r r i s i k o ? 

> A p a k o n s e k u e n s i y a n g m u n g k i n t e r j a d i ? 

• A p a k a h m e n i n g k a t k a n a t a u m e n u r u n k a n e f e k t i v i t a s 

p e n c a p a i a n t u j u a n ? 

• A p a k a h D a n a , S D M , a t a u w a k t u m e m b u a t p e n c a p a i a n 

t u j u a n l e b i h a t a u k u r a n g e f i s i e n 

• A p a y a n g m e m b u a t S t a k e h o l d e r m e m p e n g a r u h i p e n c a p a i a n 

t u j u a n ? 

• A d a k a h m e n g a r a h p a d a m a n f a a t t a m b a h a n ? 

> A p a p e n g a r u h r i s i k o t e r h a d a p p e n c a p a i a n t u j u a n ? 

> K a p a n , d i m a n a , m e n g a p a d a n b a g a i m a n a k e m u n g k i n a n 

t e i j a d i n y a r i s i k o ? 

> S i a p a p i h a k y a n g t e r l i h a t a t a u y a n g d a p a t d a m p a k r i s i k o ? 



> A p a k a h y a n g d a p a t m e m b u a t d e s a i n p e n g e n d a l i a n t i d a k e f e k t i f 

m e n g e n d a l i k a n risiko? 

j . I d e n t i f i k a s i k e g i a t a n p e n g e n d a l i a n y a n g s u d a h a d a b e r k a i t a n 

d e n g a n p e r i s t i w a risiko; 

k . T e n t u k a n s i s a risiko a t a s p e r i s t i w a risiko j i k a d i h a d a p k a n d e n g a n 

p e n g e n d a l i a n y a n g s u d a h a d a . K r i t e r i a e v a l u a s i k e g i a t a n 

p e n g e n d a l i a n s e h i n g g a d a p a t m e n e n t u k a n s i s a risiko a d a l a h 

s e b a g a i b e r i k u t : 

- S i s a risiko = P e r i s t i w a risiko 

D a l a m h a l p e n g e n d a l i a n y a n g a d a t i d a k m e m a d a i y a i t u b e l u m 

d a p a t m e n g h i l a n g k a n risiko y a n g a d a 

- S i s a risiko = T i d a k a d a 

D a l a m h a l p e n g e n d a l i a n y a n g a d a m e m a d a i a r t i n y a s u d a h 

d a p a t m e n g h i l a n g k a n risiko y a n g a d a . 

1. T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m k e r t a s k e r j a ( K K P R -

3 . 1 ) 

A . A n a l i s i s R i s i k o 

A n a l i s i s risiko m e r u p a k a n l a n g k a h u n t u k m e n e n t u k a n n i l a i d a r i s u a t u 

s i s a risiko y a n g t e l a h d i i d e n t i f i k a s i d e n g a n m e n g u k u r n i l a i k e m u n g k i n a n 

d a n d a m p a k n y a . B e r d a s a r k a n h a s i l p e n i l a i a n t e r s e b u t , s u a t u s i s a risiko 

d a p a t d i t e n t u k a n t i n g k a t d a n s t a t u s risikonya s e h i n g g a d a p a t d i h a s i l k a n 

s u a t u i n f o r m a s i u n t u k m e n c i p t a k a n d e s a i n p e n g e n d a l i a n n y a . 

1 . P r i n s i p A n a l i s i s R i s i k o 

S i s a risiko y a n g t e l a h d i i d e n t i f i k a s i h a r u s d i a n a l i s i s b e r d a s a r k a n 

i n f o r m a s i y a n g a k u r a t s e h i n g g a d a p a t d i p e r o l e h n i l a i k e m u n g k i n a n 

d a n d a m p a k y a n g t e p a t . K e t e p a t a n p e n i l a i a n i n i p e n t i n g k a r e n a h a s i l 

y a n g d i p e r o l e h a k a n m e n e n t u k a n p r i o r i t a s p e n a n g a n a n n y a . 

D a l a m p e n i l a i a n d i b u t u h k a n a d a n y a d a t a - d a t a k e j a d i a n p a d a t a h u n -

t a h u n s e b e l u m n y a s e r t a d a t a p r e d i k s i u n t u k k e j a d i a n p a d a m a s a 

y a n g a k a n d a t a n g . K a r e n a n y a p r o s e s i n i m e m b u t u h k a n p r o s e s 

a n a l i s i s i n f o r m a s i d a n p e r a n s e r t a p e l a k s a n a k e g i a t a n y a n g s a n g a t 
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m e m a h a m i p r o s e s o p e r a s i o n a l n y a d a n b i l a d i m u n g k i n k a n j u g a 

m e l i b a t k a n p a r a p i h a k t e r l i h a t . 

2 . O u t p u t A n a l i s i s R i s i k o 

O u t p u t A n a l i s i s R i s i k o a d a l a h S t a t u s d a n p e t a r i s i k o . s t a t u s r i s i k o 

a d a l a h s u a t u d a f t a r y a n g m e m u a t i n f o r m a s i t e n t a n g s i s a r i s i k o , 

r e f e r e n s i d a n n i l a i k e m u n g k i n a n , r e f e r e n s i d a n n i l a i d a m p a k n y a , 

s e r t a t i n g k a t p e n j e l a s a n n y a s e s u a i d e n g a n u r u t a n m u l a i d a r i s i s a 

r i s i k o d e n g a n t i n g k a t r i s i k o t e r b e s a r s a m p a i d e n g a n t i n g k a t t e r k e c i l 

( d e s c e n d a t a u d a r i Z k e A ) , s e d a n g k a n p e t a r i s i k o a d a l a h s u a t u 

p e n g g a m b a r a n d a r i m a s i n g - m a s i n g s i s a r i s i k o s e c a r a v i s u a l s e s u a i 

d e n g a n n i l a i n y a d a l a m m a t r i k p e t a r i s i k o s e h i n g g a a k a n d i p e r o l e h 

i n f o r m a s i p a d a a r e a m a s a s i s a r i s i k o t e r s e b u t b e r a d a . 

3 . L a n g k a h K e r j a A n a l i s i s R i s i k o 

L a n g k a h k e r j a u t a m a u n t u k m e n d a p a t k a n s t a t u s d a n p e t a r i s i k o 

t e r s e b u t m e r u p a k a n g a b u n g a n p e n i l a i a n e f e k t i f i t a s l i n g k u n g a n 

p e n g e n d a l i a n d a n p e d o m a n t e k n i s s e b a g a i b e r i k u t : 

a . A n a l i s i s E f e k t i f i t a s l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n 

H a s i l D i a g n o s t i c A s s e s m e n t b e r u p a A r e a s O f I m p r o v e m e n t ( A O I ) 

d a n t e m u a n B P K / A P I P / I n f o r m a s i p e n g e l o l a / l a i n n y a a t a s u n s u r 

l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n d a n k e l e m a h a n p e n g e n d a l i a n i n t e r n 

h a r u s d i a n a l i s i s k a r e n a m e r u p a k a n s u m b e r r i s i k o y a n g d a p a t 

m e m p e n g a r u h i t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t s i h , b a i k p a d a t i n g k a t 

i n s t a n s i m a u p u n p a d a t i n g k a t k e g i a t a n . K a r a k t e r i s t i k i n t e g r a l S P I P 

d a r i l i n g k u n g a n p e n g e n d a l i a n b u k a n h a n y a m e l i h a t p e n g a r u h 

e k s i s t e n s i k e b i j a k a n t e r k a i t s u b - s u b u n s u r l i n g k u n g a n 

p e n g e n d a l i a n t e r h a d a p r i s i k o p e n c a p a i a n t u j u a n t e t a p i j u g a 

p e n g a r u h a s p e k h a r d c o n t r o l d a n s o f t c o n t r o l l i n g k u n g a n 

p e n g e n d a l i a n t e r h a d a p p e n c a p a i a n t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h . 

H a s i l a n a l i s i s i n i d i t u a n g k a n d a l a m K K P R - 1 . 3 . 

b . M e l a k s a n a k a n p r o s e d u r a n a l i s i s r i s i k o 

L a n g k a h - l a n g k a h a n a l i s i s r i s i k o d a l a m r a n g k a m e n d a p a t k a n 

s t a t u s d a n p e t a r i s i k o s e b a g a i b e r i k u t : 
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1) D a p a t k a n s i s a r i s i k o b e r d a s a r k a n h a s i l p r o s e s i d e n t i f i k a s i r i s i k o 

y a n g t e l a h d i l a k u k a n ( K K P R - 1 . 3 ) ; 

2 ) L a k u k a n p e n i l a i a n a t a s s i s a r i s i k o t e r s e b u t d e n g a n 

m e n g g u n a k a n k r i t e r i a p e n i l a i a n a t a u r e f e r e n s i s e b a g a i m a n a 

t e r t u a n g d a l a m K K P R - 2 . 2 ; 

3 ) L a k u k a n p e n i l a i a n k e m b a l i d e n g a n m e m p e r h a t i k a n p e n g a r u h 

A O I d a n t e m u a n B P K / A P I P t e r h a d a p n i l a i k e m u n g k i n a n d a n 

d a m p a k n y a s e b a g a i m a n a t e r t u a n g d a l a m K K P R - 1 . 3 . 

4 ) H i t u n g t i n g k a t r i s i k o d e n g a n m e n g a l i h k a n n i l a i k e m u n g k i n a n 

d a n n i l a i d a m p a k y a 

5 ) B e r i k a n p e n j e l a s a n t i n g k a t r i s i k o t e r s e b u t s e c a r a k u a l i t a t i f 

s e h i n g g a a k a n m e n g g a m b a r k a n s t a t u s r i s i k o t e r s e b u t ; 

6 ) K l a s i f i k a s i k a n r i s i k o b e r d a s a r k a n t i n g k a t a n r e f e r e n s i i n s t a n s i 

p e m e r i n t a h y a i t u t i n g k a t t i n g g i ( U n a c c e p t a b l e ) , d a n t i n g k a t 

r e n d a h ( a c c e p t a b l e ) 

7 ) T u a n g k a n l a n g k a h - l a n g k a h d i a t a s d a l a m k e r t a s k e r j a K K P R -

1 .3 

8 ) P e t a k a n h a s i l y a n g t e r t u a n g d a l a m K K P R - 1 . 3 . d a l a m s u a t u 

p e t a r i s i k o s e b a g a i m a n a f o r m a t n y a t e r s a j i d a l a m K K P R - 3 . 2 

P e l a p o r a n 

S e b a g a i p a n d u a n d a l a m p e n y e l e s a i a n k e g i a t a n p e n i l a i a n r i s i k o , p a d a 

b a g i a n i n i a k a n d i u a r a i k a n m a t e r i m e n g e n a i p e l a p o r a n h a s i l p e n i l a i a n 

r i s i k o y a n g m e n y a n g k u t m u a t a n d a n f o r m a t l a p o r a n h a s i l p e n i l a i a n 

r i s i k o . 

1 . M u a t a n L a p o r a n 

L a p o r a n h a s i l p e n i l a i a n r i s i k o h a r u s m e m e n u h i k r i t e r i a : p e r t a m a , 

l e n g k a p y a i t u m e m u a t i n f o r m a s i t e n t a n g r i s i k o y a n g m e m e r l u k a n 

p r i o r i t a s p e n a n g a n a n s e c a r a m e n y e l u r u h , K e d u a , a k u r a t y a i t u r i s i k o 

a t a s k e g i a t a n y a n g d i l a p o r k a n t e p a t b e r k a i t a n k e g i a t a n y a n g m e m a n g 

m e m e r l u k a n p e n a n g a n a n , k e t i g a , i n f o r m a t i f y a i t u m e m b e r i k a n h a s i l 

y a n g j e l a s d a n m u d a h d i t i n d a k l a n j u t i . S e h u b u n g a n h a l t e r s e b u t , 

l a p o r a n m i n i m a l h a r u s m e m u a t h a l - h a l s e b a g a i b e r i k u t : 

a . P e m i l i k r i s i k o n y a ; 
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b . R u a n g l i n g k u p 

c . D a f t a r r i s i k o , s t a t u s d a n p e t a r i s i k o 

S a r a n t e r h a d a p p r i o r i t a s p e n g e n d a l i a n n y a . 

L a p o r a n t e r s e b u t s e l a n j u t n y a a k a n m e n j a d i d a s a r b a g i p e m i l i k r i s i k o , 

d a l a m h a l i n i a d a l a h p i m p i n a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h a t a u 

p e n a n g g u n g j a w a b k e g i a t a n u n t u k m e n e t a p k a n l a n g k a h - l a n g k a h 

p e n g e n d a l i a n n y a 

2 . F o r m a t l a p o r a n 

L a p o r a n h a s i l p e n i l a i a n r i s i k o p e r l u d i s a j i k a n d e n g a n f o r m a t y a n g 

s e r a g a m d e n g a n t u j u a n u n t u k m e n j a m i n b a h w a m u a t a n y a n g h a r u s 

d i l a p o r k a n d a p a t d i i n f o r m a s i k a n d e n g a n b a i k . 
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NAMA ENTITAS : 
PENYELARASAN TUJUAN KEGIATAN 

T u j u a n : M e m a s t i k a n b a h w a s a s a r a n k e g i a t a n t e l a h s m a r t 

d a n t u j u a n k e g i a t a n t e l a h s e l a r a s d e n g a n v i s i d a n 

m i s i i n s t a n s i p e m e r i n t a h , s e r t a m e l a k u k a n 

p e r b a i k a n a p a b i l a d i t e m u k a n a d a n y a k e l e m a h a n . 

N a m a K e g i a t a n : K e g i a t a n y a n g a k a n d i n i l a i r i s i k o n y a 

A . D a t a A w a l 

N o B u t i r K e g i a t a n U r a i a n 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

A p a k a h i n d i k a t o r S a s a r a n t e l a h m e m e n u h i 

k r i t e r i a : 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

a . S p e s i f i k Y a / T i d a k 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

b . D a p a t d i u k u r Y a / T i d a k 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

c . D a p a t d i c a p a i Y a / T i d a k 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

d . R e l e v a n Y a / T i d a k 

1 S a s a r a n 85 I n d i k a t o r 

K e g i a t a n 

e . T e r i k a t W a k t u Y a / T i d a k 

2 T u j u a n K e g i a t a n 

3 T u j u a n O r g a n i s a s i 

4 M i s i 

5 V i s i 

B . S a s a r a n d a n t u j u a n y a n g d i s e l a r a s k a n 

N o B u t i r K e g i a t a n U r a i a n 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) 

1. S a s a r a n K e g i a t a n 

2 . T u j u a n K e g i a t a n 



P E T U N J U K P E N G I S I A N : 

A . D a t a A w a l 

K o l o m U r a i a n d i i s i d e n g a n 

1 . S a s a r a n k e g i a t a n : I n d i k a t o r s a s a r a n k e g i a t a n s e b a g a i m a n a 

t e r t e r a d a l a m D P A d a n a t a u d o k u m e n l a i n 

a p a b i l a t e r d a p a t k e t i d a k s e s u a i a n u r a i a n 

S a s a r a n d a l a m b e b e r a p a d o k u m e n d i 

m a k s u d , u n g k a p k a n s e l u r u h n y a . P i l i h y a 

a t a u t i d a k s e s u a i d e n g a n k r i t e r i a y a n g 

t e r p e n u h i . A p a b i l a t e r d a p a t p e r b e d a a n 

s a s a r a n a n t a r d o k u m e n , m a k a p e n i l a i a n 

k r i t e r i a d i l a k u k a n t e r h a d a p m a s i n g - m a s i n g 

s a s a r a n . 

2 . T u j u a n k e g i a t a n : T u j u a n k e g i a t a n s e s u a i k o n t e k s n y a ( 

S t r a t e g i s , O r g a n i s a s i o n a l a t a u O p e r a s i o n a l ) 

3 . T u j u a n O r g a n i s a s i : T u j u a n u n i t O r g a n i s a s i 

4 . M i s i : M i s i Y a n g t e r k a i t d e n g a n k e g i a t a n y a n g 

b e r s a n g k u t a n 

5 . V i s i : V i s i p a d a i n s t a n s i P e m e r i n t a h y a n g 

b e r s a n g k u t a n , d i i s i j i k a p e n i l a i a n r i s i k o 

d i l a k s a n a k a n p a d a l e v e l p e m d a 

B . S a s a r a n d a n T u j u a n y a n g d i s e l e n g g a r a k a n 

K o l o m U r a i a n d i i s i d e n g a n 

1 . S a s a r a n k e g i a t a n : I n d i k a t o r s a s a r a n k e g i a t a n y a n g t e l a h 

d i s e s u a i k a n d e n g a n k r i t e r i a S m a r t 

p e n y e l a r a s a n d i l a k u k a n d e n g a n 

m e n g i d e n t i f i k a s i k r i t e r i a y a n g b e l u m 

t e r p e n u h i k e m u d i a n k r i t e r i a t e r s e b u t b a i k 

s e c a r a t e r s i r a t a t a u t e r s u r a t d i n y a t a k a n 

d a l a m s a s a r a n k e g i a t a n 

2 . T u j u a n k e g i a t a n : T u j u a n k e g i a t a n y a n g t e l a h d i s e l a r a s k a n 

d e n g a n m i s i d a n v i s i i n s t a n s i p e m e r i n t a h 

f 

i 



NAMA ENTITAS 

d a n d i k a i t k a n d e n g a n s a s a r a n y a n g t e l a h d i 

s e l a r a s k a n . 

P E M A H A M A N P R O S E S B I S N I S ( B U S I N E S S S P R O C E S S ) 

T u j u a n P e m a h a m a n p r o s e s b i s n i s : 

1 . M e n g i d e n t i f i k a s i a l i r , P r o s e d u r , f o r m u l i r , i n s t r u m e n p e n g e n d a l i a n 

l a i n n y a , d a n p e r a t u r a n y a n g r e l e v a n 

2 . M e n j a d i d a s a r b e r f i k i r d a l a m i d e n t i f i k a s i r i s i k o 

N a m a K e g i a t a n : 

A. PROSES BISNIS 
1 . B a g a n A l i r 

2 . P r o s e u r 

3 . P r o s e d u r p e n g e n d a l i a n y a n g a d a 

4 . F o r m u l i r d a n i n s t r u m e n p e n g e n d a l i a n l a i n n y a 

B. DATA KEGIATAN 
No Elemen Uraian 
1 . A n g g a r a n 

2 . R u a n g L i n g k u p 

3 . W a k t u 

4 . L o k a s i 

5 . I n p u t 

6 . O u t p u t 

7 . P i h a k t e r k a i t 

8 . K e t e n t u a n / p e r a t u r a n 

y a n g r e l e v a n 

9 . S a r a n a d a n P r a s a r a n a 

f 



P E T U N J U K P E N G I S I A N : 

A. Proses Operasional 

1 . B a g a n A l i r : T u a n g k a n b a g a n a l i r y a n g 

m e n g g a m b a r k a n p r o s e s o p e r a s i o n a l a t a s 

k e g i a t a n y a n g a k a n d i n i l a i r i s i k o n y a 

2 . P r o s e d u r : u r a i k a n u r u t a n l a n g k a h - l a n g k a h d a l a m 

p e l a k s a n a a n k e g i a t a n . 

3 . F o r m u l i r d a n i n s t r u m e n : s e b u t k a n f o r m u l i r y a n g a k a n d i g u n a k a n 

d a l a m p r o s e s o p e r a s i o n a l d a n 

p e n g e n d a l i a n y a n g t e l a h a d a . 

B. Data Kegiatan ( Optional) 

1 . A n g g a r a n 

2 . R u a n g L i n g k u p 

3 . W a k t u 

4 . L o k a s i 

5 . I n p u t 
6 . O u t p u t 
7 . P i h a k t e r k a i t 

8 . K e t e n t u a n / p e r a t u r a n y a n g 

9 . S a r a n a d a n P r a s a r a n a 

: S e b u t k a n j u m l a h a n g g a r a n 

a t a s k e g i a t a n t e r s e b u t 

: S e b u t k a n a r e a y a n g m e n j a d i 

b a t a s a n k e g i a t a n t e r s e b u t 

: S e b u t k a n b a t a s a n w a k t u 

p e l a k s a n a a n k e g i a t a n 

: S e b u t k a n t e m p a t 

b e r l a n g s u n g n y a k e g i a t a n 

: S e b u t k a n i n p u t k e g i a t a n 

: S e b u t k a n o u t p u t k e g i a t a n 

: P i h a k y a n g b e r k a i t a n d e n g a n 

p e l a k s a n a a n k e g i a t a n 

: S e b u t k a n k e t e n t u a n y a n g 

t e r k a i t d e n g a n p e l a k s a n a a n 

k e g i a t a n 

: S e b u t k a n s a r a n a d a n 

p r a s a r a n a y a n g d i g u n a k a n 

d a l a m p e l a k s a n a a n k e g i a t a n 



Catatan: Data optional berarti hanya diisi jika relevan dengan risiko yang 

akan diidentifikasi 

NAMA ENTITAS : 
IDENTIFIKASI KELEMAHAN PENGENDALIAN INTERN 

T u j u a n I d e n t i f i k a s i : M e n g i n v e n t a r i s a s i k e l e m a h a n p e n g e n d a l i a n i n t e m 

b e r d a s a r k a n h a s i l D i a g n o s t i c A s s e s s m e n t b e r u p a 

A r e a o f I m p r o v e m e n t ( A O I / T e m u a n B P K / A P I P / 

i n f o r m a s i p e n g e l o l a l a i n n y a d a n m e n e n t u k a n 

p e n g a r u h n y a t e r h a d a p p e n c a p a i a n t u j u a n 

N a m a K e g i a t a n 

N o A O I / T E M U A N B P K / A P I P R e f e r e n s i S C 

d a n 

H C 

P e n g a r u h k e l e m a h a n 

T e r d a p a t p e r c a p a i a n 

T u j u a n 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 

P E T U J U K P E N G I S I A N 

K o l o m (1 ) : C u k u p j e l a s 

K o l o m (2 ) : C a n t u m k a n h a s i l D i a n o s t i c A s s e s s m e n t / t e m u k a n B P K / 

A P I P / I m f o r m a s i p e n g e l o l a l a i n n y a . 

K o l o m ( 3 ) : C a n t u m k a n n o m o r l a p o r a n d i a n g n o s t i c a s s e s s m e n t / h a s i l 

p e m e r i k s a a n B P K h a s i l p e n g a w a s a n A P I P A t a u s u m b e r d a t a 

l a i n y a 

K o l o m (4 ) : T e n t u k a n k a t e g o r i y a i t u S o f t C o n t r o l ( S C ) a t a u H a r d C o n t r o l 

( H C ) a t a u k e d u a n y a 

K o l o m ( 5 ) : B e r i k a n u r a i s m p e n g a r u h n y a t e r h a d a p p e n c a p a i a n t u j u a n 

t 
• 



NAMA ENTITAS : 
PERUMUSAN STRUKTUR ANALISIS RISIKO 

T u j u a n P e r u m u s a n : D i m i l i k i n y a k e r a n g k a p i k i r ( s e b a g a i d a s a r 

m e n g i n d e n t i f i k a s i d a n m e n g a n a l i s i s r i s i k o ) d e n g a n 

m e r u m u s k a n s u m b e r r i s i k o d a n d a m p a k n y a , s e r t a 

m e n g a n a l i s i s p i h a k y a n g t e r k e n a k d a m p a k . 

N a m a k e g i a t a n : 

N O S u m b e r D a m p a k N O S u m b e r 

U r a i a n P i h a k Y a n g 

T e r k e n a 

P E T U N J U K P E N G I S I A N 

K o l o m (1 ) : C u k u p j e l a s 

K o l o m ( 2 ) : U r a i k a n S u m b e r R i s i k o B e r a s a l ( i n t e r n a l , S D M , m e t o d e , 

d a n a , m a t e r i a l , s a r a n a d a n p r a s a r a n a , e k s t e m a l , 

i p o l e k s o s b u d h a n k a m ) . 

K o l o m ( 3 ) : U r a i k a n a r e a l d a m p a k - d a m p a k y a n g t e r k a i t d e n g a n 

p e n c a p a i a n t u j u a n 

K o l o m ( 4 ) : S e b u t k a n p i h a k - p i h a k y a n g t e r k e n a d a m p a k ( m i s a l n y a : 

m a s y a r a k a t , p e m e r i n t a h ) 

C a t a t a n : J i k a s u m b e r t i d a k d a p a t d i k a i t k a n l a n g s u n g d e n g a n d a m p a k , 

m a k a p e n g i s i a n n y a d a p a t d i l a k u k a n d e n g a n m e m b u a t d a f t a r 

t e r p i s a h . 

f 



NAMA ENTITAS : 
PERUMUSAN KRITERIA PENILAIAN RISIKO 

T u j u a n P e r u m u s a n : m e n g i d e n t i f i k a s i k r i t e r i a s e b a g a i a c u a n d a l a m 

a n a l i s i s r i s i k o y a n g m e l i p u t i s k a l a d a m p a k d a n s k a l a 

k e m u n g k i n a n 

N a m a K e g i a t a n : 

A . S K A L A D A M P A K 

N o K a t e g o r i I n d i k a t o r S k a l a d a n D e f i n i s i L e v e l D a m p a k N o K a t e g o r i I n d i k a t o r 

S a n g a t 

K e c i l 1 

K e c i l 2 S e d a n g 

3 

B e s a r 

4 

S a n g a t 

B e s a r 

5 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) 

B . S K A L A K E M U N G K I N A N 

N o S k a l a N i l a i K e m u n g k i n a n K e t e r a n g a n 

P E T U N J U K P E N G I S I A N 

A . S K A L A D A M P A K 

1 . K o l o m ( 1 ) : C u k u p j e l a s 

2 . K o l o m ( 2 ) : I s i d e n g a n k a t e g o r i d a m p a k ( F i n a n s i a l , O p e r a s i o n a l , 

K i n e r j a d l l ) m i s a l n y a s e s u a i d e n g a n a s p e k k e g i a t a n 

b e r d a s a r k a n p r o s e s o p e r a s i o n a l n y a . 

3 . K o l o m ( 3 ) : I s i d e n g a n i n d i k a t o r d a r i m a s i n g - m a s i n g k a t e g o r i 

( k e r u g i a n , f i n a n s i a l , w a k t u p e l a k s a n a a n k e g i a t a n . 

f 



k e t e p a t a n w a k t u a t a u m u t u d l l ) s e h i n g g a a k a n 

m e n j a d i k a t a k u n c i k e t i k a m e l a k u k a n a n a l i s i s risiko 

4 . K o l o m ( 4 ) : T e t a p k a n s k a l a y a n g a k a n d i g u n a k a n ( d a p a t 

m e n g g u n a k a n s k a l a 3 , 4 a t a u 5 ) . K e m u d i a n 

d e f i n i s i k a n l e v e l d a m p a k n y a s e s u a i d e n g a n 

k a t e g o r i n y a m a s i n g - m a s i n g . 

B . S K A L A K E M U N G K I N A N 

K o l o m (1 ) : C u k u p j e l a s 

K o l o m (2 ) : S e b u t k a n d e f i n i s i a t a u p e n y e b u t a n k e m u n g k i n a n u n t u k 

m a s i n g - m a s i n g t i n g k a t s e s u a i d e n g a n s k a l a k e m u n g k i n a n 

y a n g d i p i l i h 

K o l o m ( 3 ) : I s i l a h d e n g a n f r e k u e n s i a t a u r a t a - r a t a k e j a d i a n d a l a m s a t u 

t a h u n a t a u p e r i o d e l a i n n y a s e s u a i d e n g a n s i k l u s k e g i a t a n . 

f 



Nama Entitas 
PENYUSUNAN DAFTAR RISIKO 

T u j u a n p e n y u s u n a n : T e r s u s u n n y a d a f t a r r i s i k o y a n g m e m u a t p e r i s t i w a , p e m i l i k , p e n y e b a b , p e n g e n d a l i a n y a n g 

s u d a h a d a d a n s i s a r i s i k o n y a 

N a m a K e g i a t a n 

D A F T A R R I S I K O 

K I R P e m y a t a a n 

R i s i k o 

P e m i l i k P e n y e b a b P e n g e n d a l i a n 

Y a n g A d a 

S i s a R i s i k o K I R P e m y a t a a n 

R i s i k o 

P e m i l i k 

S u m b e r U / C U r a i a n 

P e n g e n d a l i a n 

Y a n g A d a 

S i s a R i s i k o 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) 

*) K I R : K o d e I d e n t i t a s R i s i k o 

P E T U N J U K P E N G I S I A N D A F T A R R I S I K O : 

K o l o m (1 ) : B e r i k a n K o d e i d e n t i t a s R i s i k o ( K I R ) a t a u N o m o r u r u t r i s i k o s e s u a i d e n g a n u r u t a n p e r i s t i w a r i s i k o 

b e r d a s a r k a n p r o s e s b i s n i s n y a 

K o l o m (2 ) : I d e n t i f i k a s i k e j a d i a n a t a u p e r i s t i w a y a n g m u n g k i n t e r j a d i d a l a m m e n j a l a n k a n p r o s e s b i s n i s y a n g 

b e r d a m p a k m e r u g i k a n t e r h a d a p p e n c a p a i a n t u j u a n i n s t a n s i p e m e r i n t a h . 

K o l o m ( 3 ) : B e r i k a n k e t e r a n g a n p a r a p e m i l i k r i s i k o a t a s p e r i s t i w a y a n g d i i d e n t i f i k a s i 



K o l o m (4 ) : I s i d e n g a n s u m b e r p e n y e b a b r i s i k o m i s a l n y a : P e r i l a k u m a n u s i a , t e k n o l o g i , k e s e h a t a n d a n k e s e l a m a t a n 

k e r j a , e k o n o m i , k e t a a t a n p a d a p e r a t u r a n , p o l i t i k , b a n g u n a n , p e r a l a t a n , l i n g k u n g a n , k e u a n g a n , 

k e j a d i a n a l a m , 

d i h a d a p k a n d e n g a n p e n g e n d a l i a n y a n g s u d a h a d a d e n g a n k r i t e r i a s e b a g a i b e r i k u t : 

o S i s a r i s i k o = P e r i s t i w a R i s i k o 

D a l a m h a l p e n g e n d a l i a n y a n g a d a b e l u m d a p a t m e n g h i l a n g a n r i s i k o y a n g a d a 

o S i s a R i s i k o = T i d a k a d a 

D a l a m h a l p e n g e n d a l i a n y a n g a d a s u d a h s e p e n u h n y a d a p a t m e n g h i l a n g k a n r i s i k o y a n g a d a 

K o l o m (5 ) 

K o l o m ( 6 ) 

K o l o m ( 7 ) 

K o l o m ( 8 ) 

T e n t u k a n U ( u n c o n t r o l l a b l e ) a t a u C ( C o n t r o l a b l e ) b a g i p e m i l i k 

B e r i k a n u r a i a n s e c a r a s i n g k a t p e n g a r u h p e n y e b a b t e r h a d a p r i s i k o 

S e b u t k a n j e n i s p e n g e n d a l i a n ( K e b i j a k a n / S O P ) y a n g s u d a h a d a d a n n y a t a k a n m e m a d a i a t a u t i d a k 

I s i l a h s i s a r i s i k o y a n g d i t e n t u k a n b e r d a s a r k a n p e n i l a i a n a t a s r i s i k o y a n g b e r h a s i l d i i d e t i f i k a s i 



NAMA ENTITAS 

T u j u a n P e n y u s u n a n 

PENYUSUNAN STATUS DAN PETA RISIKO 
M e n e t a p k a n s t a t u s risiko y a n g m e m u a t i n f o r m a s i t e n t a n g t i n g k a t d a n s t a t u s a t a s s i s a risiko 

s e r t a m e m b u a t g a m b a r a n p o s i s i s t a t u s / t i n g k a t d a r i m a s i n g - m a s i n g risiko s e h i n g g a 

m e m u d a h k a n d a l a m p e n g a m b i l a n k e p u t u s a n . 

A . S T A T U S R I S I K O 

N o P e m y a t a a n R i s i k o K e m u n g k i n a n D a m p a k T i n g k a t 

R i s i k o 

P e n j e l a s a n N o P e m y a t a a n R i s i k o 

U r a i a n N i l a i U r a i a n N i l a i 

T i n g k a t 

R i s i k o 

P e n j e l a s a n 

( 1 ) (2) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) = ( 4 ) x ( 6 ) ( 8 ) 

B.PETA RESIKO 
G a m b a r a n s t a t u s m a s i n g - m a s i n g s i s a risiko d a l a m d i a g r a m d i a t a s d e n g a n m e n e m p a t k a n m a s i n g - m a s i n g 

k o d e r e g i s t e r a t a u n o m o r u m t p a d a b i d a n g a r e a l y a n g s e s u a i . 



B . P E T A R I S I K O 

T i n g k a t K e m u n g k i n a n T i n g k a t D a m p a k T i n g k a t K e m u n g k i n a n 

S a n g a t 

K e c i l 

"XT' ' 1 

K e c i l S e d a n g B e s a r S a n g a t 

B e s a r 

U r a i a n K e m u n g k i n a n 1 2 3 4 5 

S a n g a t s e r i n g 5 

S e r i n g 4 

C u k u p s e r i n g 3 

J a r a n g 2 

S a n g a t J a r a n g 1 

P E T U N J U K P E N G I S I A N : 

A . S T A T U S R I S I K O 

K o l o m ( 1 ) : I s i k o d e d e n g a n k o d e i d e n t i t a s r i s i k o ( K I R ) d a l a m d a f t a r 

r i s i k o y a n g m a s i h m e m p u n y a i s i s a r i s i k o 

K o l o m ( 2 ) : P e m y a t a a n r i s i k o d i i s i d e n g a n s i s a r i s i k o s e b a g a i m a n a 

t e r t u a n g d a l a m d a f t a r r i s i k o 

K o l o m ( 3 ) : T u l i s k a n r e f e r e n s i k e m u n g k i n a n b e r d a s a r k a n k a t e g o r i 

s k a l a k e m u n g k i n a n y a n g s e s u a i u n t u k s i s a r i s i k o 

y a n g d i n i l a i ( L i h a t K K P R - 2 . 2 B ) 

K o l o m ( 4 ) : T e n t u k a n N i l a i k e m u n g k i n a n n y a s e s u a i d e n g a n s k a l a 

k e m u n g k i n a n y a n g d i b u a t a t a u d i s e p a k a t i ( L i h a t 

K K P R - 2 . 2 B ) 

K o l o m ( 5 ) : T u l i s k a n r e f e r e n s i d a m p a k b e r d a s a r k a n k a t e g o r i s k a l a 

d a m p a k y a n g s e s u a i u n t u k s i s a r i s i k o y a n g d i n i l a i 

( L i h a t K K P R - 2 . 2 A ) 

K o l o m ( 6 ) : T e n t u k a n n i l a i d a m p a k n y a s e s u a i d e n g a n s k a l a 

d a m p a k y a n g d i b u a t a t a u d i s e p a k a t i ( L i h a t K K P R -

2 . 2 . A ) 

K o l o m ( 7 ) : - T e n t u k a n t i n g k a t r i s i k o y a n g n i l a i n y a m e r u p a k a n 

h a s i l p e r k a l i a n k o l o m ( 4 ) d e n g a n k o l o m ( 6 ) 

- L a k u k a a n p e n g u m t a n d a r i n i l a i t i n g k a t r i s i k o 

t e r s e b a r m e n u j u t i n g k a t r i s i k o t e r k e c i l ( d e s c e n d i n g 

a t a u d a r i Z k e A ) 



K o l o m ( 8 ) : B e r i k a n P e n j e l a s a n a t a u p e n y e b u t a n a t a s t i n g k a t 

r i s i k o t e r s e b u t ( m i s a l n y a : T i n g g i , s e d a n g , a t a u 

r e n d a h ) 

B . P E T A R I S I K O 

G a m b a r a n S t a t u s m a s i n g - m a s i n g s i s a r i s i k o d a l a m d i a g r a m d i 

a t a s d e n g a n m e n e m p a t k a n m a s i n g - m a s i n g K o d e r e g i s t e r a t a u 

n o m o r u r u t p a d a b i d a n g a t a u a r e a y a n g d i s u k a i . 


