
 

 
 

 
 
 

 
 

BUPATI KEPULAUAN MERANTI  
PROVINSI RIAU 

 

PERATURAN BUPATI KEPULAUAN MERANTI 
NOMOR   8   TAHUN 2024 

 

TENTANG 
 

PERUBAHAN ATAS PERATURAN BUPATI KEPULAUAN MERANTI NOMOR 5 
TAHUN 2022 TENTANG ROAD MAP REFORMASI BIROKRASI PEMERINTAH 

KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI TAHUN 2020-2024 

 
BUPATI KEPULAUAN MERANTI, 

 
Menimbang  : a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2023 tentang Perubahan 
Atas Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 25 
Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-
2024, yang bertujuan untuk penajaman hubungan sebab 

akibat dan penyelarasan kondisi diperlukan perubahan 
substansi terkait tujuan dan sasaran reformasi birokrasi, 

kegiatan reformasi birokrasi yang berdampak, fokus 
pelaksanaan reformasi birokrasi, dan penajaman indikator 
reformasi birokrasi; 

 
  b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 

dalam huruf a, perlu menetapkan Peraturan Bupati 

Kepulauan Meranti tentang Perubahan Atas Peraturan 
Bupati Kepulauan Meranti Nomor 5 Tahun 2022 tentang 

Road Map Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten 
Kepulauan Meranti Tahun 2020-2024; 

 

Mengingat :  1. Pasal 18 Ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945; 

 
                           2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2009 tentang 

Pembentukan Kabupaten Kepulauan Meranti di Provinsi 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 
13, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4968);  
 

3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang 

Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5234) sebagaimana telah diubah beberapakali terakhir 
dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2022 tentang 

Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 12 Tahun 



2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-undangan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 
143, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

6801); 
 

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah 
beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 
Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah 

Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang 
Cipta Kerja menjadi Undang-Undang  (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6858); 
 

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 81 Tahun 
2010 tentang Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025;  

 

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 37 Tahun 

2013 tentang Pedoman Penyusunan Road Map Reformasi 
Birokrasi Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik 
Indonesia Tahun 2013 Nomor 1538); 

 
7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita Negara 
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036), sebagaimana 
telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

120 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri 
Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang Pembentukan 
Produk Hukum Daerah (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2018 Nomor 157); 
 

8. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 
2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 441), 
sebagaima diubah dengan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 
Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2023 tentang Perubahan 
Atas Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 25 
Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-

2024 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 
233); 

 

9. Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti Nomor 9 
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti (Lembaran Daerah 
Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 2016 Nomor 9) 
sebagaimana telah diubah beberapa kali dengan Peraturan 

Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti Nomor 5 Tahun 2021 
tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan Daerah Kabupaten 
Kepulauan Meranti Nomor 9 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 
Kepulauan Meranti (Lembaran Daerah Kabupaten 

Kepulauan Meranti Tahun 2021 Nomor 5); 



 

MEMUTUSKAN: 
 

Menetapkan : PERUBAHAN ATAS PERATURAN BUPATI KEPULAUAN MERANTI 
NOMOR 5 TAHUN 2022 TENTANG ROAD MAP REFORMASI 

BIROKRASI PEMERINTAH KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI 
TAHUN 2020-2024. 

 

Pasal I 
 

Ketentuan dalam Lampiran Peraturan Bupati Kepulauan Meranti Nomor 5 Tahun 

2022 tentang Road Map Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti Tahun 2020-2024 (Berita Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 

2022 Nomor 5), diubah sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang 
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Bupati  ini. 

 

Pasal II 
 

Untuk penambahan tematik reformasi birokrasi pada tahun berikutnya, 
ditetapkan dengan Keputusan Bupati.  
 

                         Pasal III 
 
Peraturan Bupati ini mulai berlaku sejak tanggal diundangkan.  

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan perundangan Peraturan 
Bupati ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah Kabupaten Kepulauan 

Meranti. 

Ditetapkan di Selatpanjang 

pada tanggal    22 Februari 2024 
 
Plt. BUPATI KEPULAUAN MERANTI, 

 
 

                         ttd 
 

                              A S M A R 

 
                  

Diundangkan di Selatpanjang 
pada tanggal  22 Februari 2024 
 

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI, 
 
 

ttd 
 

 
BAMBANG SUPRIANTO 
BERITA DAERAH KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI TAHUN 2024 NOMOR



LAMPIRAN I 
PERATURAN BUPATI KEPULAUAN 

MERANTI NOMOR   TAHUN 2024 

PERUBAHAN ATAS PERATURAN 
BUPATI KEPULAUAN MERANTI 
NOMOR 5 TAHUN 2022 TENTANG 

ROAD MAP REFORMASI BIROKRASI 
PEMERINTAH KABUPATEN 
KEPULAUAN MERANTI TAHUN 2020-

2024 
 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Secara Nasional Pemerintah telah menjalankan program reformasi 
birokrasi nasional sejak Tahun 2010. Saat ini Pemerintah Kabupaten 
Kepulauan Meranti menyusun Road Map RB tahun 2020-2024. Dalam 

Road Map ini Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti telah 
melakukan penyesuaian Road  Map  RB sesuai dengan Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 
Nomor 3 Tahun 2023 Tentang Perubahan atas Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 25 
Tahun 2020 Tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024. 

Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 

bertujuan untuk mengoptimalkan peran, tugas dan fungsi dalam 
melaksanakan otonomi daerah dalam rangka mewujudkan visi dan 

misi Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sekaligus berperan 
aktif dalam mewujudkan birokrasi yang bersih, efektif dan berdaya 

saing mendorong pembangunan nasional dan pelayanan publik. 
Dampak reformasi birokrasi dalam mendukung capaian sasaran 
pembangunan nasional dan daya saing Indonesia dalam kancah 

Internasional belum optimal sehingga diperlukan penajaman 
hubungan sebab akibat dan penyelarasan kondisi yang akan dicapai. 

Secara umum, Road Map RB sebelum penyesuaian yang dapat  

disebut dengan RB general  yakni reformasi birokrasi yang berfokus 
pada penyelesaian isu hulu yaitu masalah-masalah tata kelola 

pemerintahan yang terjadi di internal birokrasi. Dalam mengatasi 
masalah tersebut, Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 

mengagendakan reformasi birokrasi pada Road Map RB Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti sebelum penyesuian mencakup 8 
(delapan) Program area perubahan yaitu : Manajemen Perubahan, 

Penataan Peraturan Perundang-undangan, Penataan dan Penguatan 
Organisasi, Penataan Tata Laksana, Penataan Sistem Manajemen 

Sumber Daya Manusia Aparatur, Penguatan Akuntabilitas Kinerja, 
Penguatan Pengawasan serta Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik. 

Setelah dilakukan penajaman, Road Map RB berfokus pada 

penyelesaian isu hilir yaitu masalah-masalah yang muncul di 
masyarakat dan terkait dengan agenda prioritas Pembangunan 

Nasional yang umumnya terjadi sebagai turunan yang muncul apabila 
isu strategis hulu tidak diselesaikan. Pemerintah telah merumuskan 

RB Tematik untuk menjawab tuntutan percepatan dampak konkrit RB 
terhadap isu yang ada di hilir. RB Tematik merupakan strategi baru 
dalam Road Map RB 2020-2024 yang memiliki waktu pelaksanan 

hingga tahun 2024. Dengan waktu yang terbatas, ditetapkan 4 (empat) 
tema  pelaksanaan  RB Tematik yaitu : Pengentasan kemiskinan, 

Peningkatan investasi, Digitalisasi Administrasi Pemerintahan serta 
Percepatan prioritas Aktual Presiden. 

Pada Road Map RB setelah penajaman, Pemerintah Kabupaten 

Kepulauan Meranti menetapkan 2 (dua) dari 4 Tematik yang telah 
ditentukan  yaitu  : Tematik Pengentasan Kemiskinan dan Tematik 

Digitalisasi Administrasi Pemerintahan. 

Dalam pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten 



Kepulauan Meranti diharapkan meningkatkan profesionalisme SDM, 

kualitas pelayanan publik, kapasitas dan akuntabilitas kinerja 
sehingga keberadaan Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 
dirasakan langsung manfaatnya oleh masyarakat. 

 

 



BAB I 
PENDAHULU

AN 

 

1.1. Latar Belakang 

 

Reformasi Birokrasi (RB) merupakan sebuah kebutuhan yang 
perlu dipenuhi dalam rangka memastikan terciptanya perbaikan tata 

kelola pemerintahan. Reformasi Birokrasi menjadi salah satu dari lima 
agenda Prioritas Pembangunan Nasional yang menjadi fokus dari 
pemerintahan. Arahan Presiden tentang reformasi birokrasi berkaitan 

dengan tiga hal utama, yaitu mewujudkan birokrasi yang mampu 
menciptakan hasil, birokrasi yang mampu menjamin agar manfaat 
kebijakan itu dirasakan oleh masyarakat (making delivered), serta 
birokrasi yang lincah dan cepat (agile bureaucracy). Arahan 

Presiden tersebut dapat terwujud apabila ada upaya perbaikan 

dalam tata kelola pemerintahan yang menyentuh akar 
permasalahan. 

 

Dalam kaitannya dengan hal tersebut, Pemerintah telah 

mengeluarkan Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang 
Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025 yang terbagi dalam tiga 

periode Road Map Reformasi Birokrasi Nasional, yaitu Road Map 
Reformasi Birokrasi Tahun 2010-2014, 2015- 2019, dan 2020-2024. 
Pada akhir periode Grand Design Reformasi Birokrasi Tahun 2010-

2025, upaya reformasi diharapkan telah menghasilkan tata kelola 
pemerintahan (governance) yang berkualitas. Semakin baik kualitas 

governance, semakin baik pula hasil pembangunan (development 
outcomes). 

 
Namun, walaupun pelaksanaan reformasi birokrasi telah 

memasuki periode Road Map terakhir Grand Design Reformasi 
Birokrasi Tahun 2010-2025, hasil yang ditunjukkan masih belum 
memberikan manfaat nyata terhadap masyarakat seperti 

pengurangan kemiskinan, pengurangan pengangguran, percepatan 
perizinan, penerapan reward dan punishment secara konsisten dan 

berkelanjutan. Sehingga perlu dibangun suatu konsep reformasi 
birokrasi yang berdampak nyata dan berfokus pada  manfaat yang 
secara langsung dirasakan oleh masyarakat. 

 
Sehingga dengan kondisi tersebut perlu dilakukan  penajaman  

terhadap Road Map Reformasi Birokrasi Tahun 2020-2024. Penajaman 

Road Map ini juga sebagai keberlanjutan pelaksanaan reformasi 
birokrasi dalam rangka mewujudkan birokrasi yang bersih, efektif, 

dan berdaya saing mendorong pembangunan nasional dan pelayanan 
publik. Sebagaimana hal yang diuraikan diatas juga dirasakan oleh 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sejak dilaksanakannya 
implementasi reformasi birokrasi pada tahun 2019 yang lalu. 

 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti telah menyusun 
Road Map Reformasi Birokrasi periode 2020-2024 untuk membantu 

menjabarkan visi misi dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah  
Daerah  (RPJMD)  Bupati  dan Wakil Bupati terpilih tentang reformasi 

birokrasi, sehingga dapat menjadi acuan bagi Perangkat Daerah/Unit 
Kerja dalam melaksanakan reformasi birokrasi pada tahap 
selanjutnya, sehingga pada tahun 2025, birokrasi pemerintahan yang 

profesional dan berintegritas tinggi dapat diwujudkan. Dalam rangka 
memastikan pengelolaan reformasi birokrasi yang efektif, Pemerintah 

Kabupaten Kepulauan Meranti perlu melakukan perbaikan dan 
penajaman dokumen Road Map Reformasi Birokrasi yang mudah 
dipahami dan dilaksanakan oleh seluruh pihak dan stakeholder yang 



berkepentingan dengan target outcome yang lebih dapat dirasakan 

manfaatnya oleh masyarakat. 
 

1.2. Peraturan Perundang-Undangan 
 

Landasan hukum yang menjadi acuan dalam penyusunan 

Road Map Reformasi Birokrasi Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 
2020-2024, diantaranya: 

1) Undang–undang Nomor 19 Tahun 2019 Tentang Perubahan Kedua 

atas Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2002 tentang Komisi 
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi; 

2) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Nasional 2005-2025; 

3) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik; 

4) Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2022 tentang Perubahan Kedua 

atas Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan 
Peraturan Perundang-undangan; 

5) Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negari; 

6) Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan 
Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah; 

7) Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design 
Reformasi Birokrasi 2010-2025; 

8) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 30 Tahun 2012 tentang Pedoman Pengusulan, 
Penetapan, dan Pembinaan Reformasi Birokrasi pada Pemerintah 

Daerah; 

9) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 37 Tahun 2013 tentang Pedoman Penyusunan 

Road Map Reformasi Birokrasi Pemerintah Daerah; 

10) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 3 Tahun 2023 Tentang Perubahan Atas Peraturan 
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 25 Tahun 2020 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 
2020-2024; 

11) Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti Nomor 5 Tahun 

2021 tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan Daerah Kabupaten 
Kepulauan Meranti Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan 

Dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti; 

12) Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Meranti Nomor 6 Tahun 

2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 
Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 2021-2026; dan 

13) Peraturan Bupati Kepulauan Meranti Nomor 42 Tahun 2022 
tentang Pedoman Penyelenggaraan Pelayanan Publik 

Dilingkungan Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti. 
 

1.3. Tujuan Penajaman Road Map Reformasi Birokrasi 

 
Pada hakikatnya, Road Map Reformasi Birokrasi harus mampu 

menjabarkan visi, misi, dan prioritas pembangunan daerah dan 

mampu menjawab isu strategis dalam tata kelola pemerintahan yang 

menghambat pencapaian kebijakan prioritas di Pemerintah Kabupaten 

Kepulauan Meranti. Mengacu pada beberapa permasalahan yang telah 

dijabarkan sebelumnya, maka perlu dilakukan penajaman terhadap 

Road Map Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti Tahun 2020-2024 dengan tujuan, yaitu : 

1) Mempercepat pencapaian tujuan dan sasaran strategis reformasi 

birokrasi; Capaian reformasi birokrasi pada periode Road Map 
Reformasi Birokrasi 

2020-2024 di Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sebelum 



penajaman menunjukkan bahwa upaya perbaikan tata kelola 

terdapat peningkatan, namun upaya tersebut belum signifikan 
dirasakan oleh masyarakat. Melalui penajaman Road Map 
Reformasi Birokrasi 2020-2024 ini, dapat fokus pada perbaikan 
internal serta berdampak untuk mengungkit pencapaian agenda 
pembangunan daerah terutama dalam hal perbaikan tata kelola 

pemerintahan untuk mewujudkan kesejahteran masyarakat. 

2) Mendapatkan Road Map Reformasi Birokrasi yang lebih 

komprehensif dan sesuai dengan kebutuhan; 

Penajaman Road Map bertujuan untuk mewujudkan tata 
kelola pemerintahan yang dinamis, adaptif, serta mampu 

menjawab kebutuhan masyarakat. Pelaksanaan  reformasi  
birokrasi  tidak hanya berfokus pada menyelesaikan 

permasalahan  umum  dalam tata kelola pemerintahan, 
namun juga untuk  merespon permasalahan yang nyata 
terjadi dilapangan. Berbagai perubahan lingkungan 

strategis dalam skala lokal, regional maupun nasional juga 
harus menjadi dasar dalam menetapkan arah kebijakan 

reformasi birokrasi. Kebijakan  reformasi  birokrasi  perlu 
disesuaikan dengan kebutuhan  birokrasi  dalam  
menghadapi kondisi lingkungan  yang  disruptif,  tidak  

terprediksi,  tidak menentu, dan berpengaruh terhadap  
tatanan  kehidupan masyarakat. 

3) Mendapatkan Road Map Reformasi Birokrasi yang mampu 

menciptakan integrasi dan orkestrasi pelaksanaaan reformasi 
birokrasi yang  sinergis dalam pemerintahan. 

Penajaman Road Map Reformasi Birokrasi 2020–2024 

dilakukan untuk mengurangi silo (fragmented) antar 

Instansi Pemerintah. Pelaksanaan reformasi birokrasi 
memerlukan kolaborasi yang baik dari seluruh pihak yang 

terkait,  baik  dari  unsur  pemerintah maupun luar 
pemerintah. Kementerian/Lembaga yang menjadi 
koordinator pengampu (leading institution) pelaksanaan RB 

juga perlu didorong  untuk  mewujudkan  ukuran-ukuran  
yang  lebih logis, holistik, berorientasi hasil, serta tidak 

duplikasi. Berkaitan dengan hal tersebut, melalui 
penajaman Road Map Reformasi Birokrasi 2020–2024, 
seluruh Perangkat Daerah/Unit Kerja diharapkan dapat 

meningkatkan sinergitas untuk mendorong pencapaian visi 
dan misi pembangunan di Kabupaten Kepulauan Meranti. 



BAB II 
GAMBARAN BIROKRASI INSTANSI PEMERINTAH 

 

2.1 Gambaran Umum Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sangat 

berkomitmen terhadap 

pencapaian sasaran reformasi birokrasi dan telah melakukan langkah-

langkah perubahan untuk mewujudkan pemerintahan daerah yang 
bersih dan akuntabel, birokrasi yang kapabel dan pelayanan publik 

yang prima. Berdasarkan Visi Pembangunan Kabupaten Kepulauan 
Meranti yang ingin diwujudkan pada periode Tahun 2021-2026 
yakni “ Menjadikan Kabupaten Kepulauan Meranti Maju, Cerdas, 

dan Bermartabat di Provinsi Riau Indonesia ”. Dalam 
penjabarannya, visi tersebut dituangkan kedalam 6 (enam) misi. Tata 

kelola pemerintahan yang baik masuk dalam misi  ke 6 (enam) yaitu  “ 
Menciptakan Tata Kelola Pemerintah yang Baik, Bersih dan 
Bertanggungjawab Serta Memberikan Layanan Prima ”. 

 
Gambaran umum Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti berdasarkan hasil evaluasi Reformasi Birokrasi, dari hasil 

penilaian komponen pengungkit dan komponen hasil adalah sebagai 
berikut : 

 

Tabel 2.1 Hasil Evaluasi Indeks Reformasi Birokrasi 
Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 2020-2022 

 

No Indikator 
Penilaian 

Bobo
t 

202
0 

202
1 

202
2 

Nilai % Nilai % Nilai % 

A
. 

Pengungkit        

 I. Pemenuhan 20,0
0 

7,3
4 

36,7 8,38 41,9 10,4
0 

52 

 II Hasil Antara Area 
Perubahan 

10,0
0 

5,5
5 

55,5 5,01 50,1 4,87 48,7 

 III Reform 30,0
0 

2,0
9 

6.96 2,73 9,1 6,28 20,9 

  Total Pengungkit 
(A) 

60,0
0 

18,6
6 

31,1 16,
12 

26,
86 

21,55 35,
91 

B
. 

Hasil        

 I. Akuntabilitas 
Kinerja 
dan Keuangan (10) 

10,0
0 

7,7
2 

77,2 7,76 77,6 7,83 78,3 

 II. Kualitas 
Pelayanan 
Publik (10) 

10,0
0 

9,2
8 

92,8 8,67 86,7 7,39 73,9 

 III
. 

Pemerintah Yang 
Bersih 
dan Bebas KKN 
(10) 

10,0
0 

9,5
0 

95 7,72 77,2 8,26 82,6 

 IV
. 

Kinerja Organisasi 
(10) 

10,0
0 

5,4
9 

54,9 6,73 67,3 5,60 56 

  Total Hasil (B) 40,0
0 

31,9
9 

79,
97 

30,8
8 

77,2 29,08 72,7 

  Indeks RB (A)+(B) 100,
00 

46,97 47,00 50,
63 

  Predikat  C C CC 

Sumber : Laporan Hasil Evaluasi dari KEMENPAN RB 

 
Tabel 2.2 Hasil Antara Area Perubahan Reformasi 

Birokrasi Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 2020-

2022 



 

N

o 

Hasil Antara Skal

a 

Nil

ai 
202

0 

Nil

ai 
202

1 

Nil

ai 
202

2 

Kategor

i 

Sumber 

Data 

1. Sistem Merit 0-
400 

- - 114,5
0 

Buruk KASN 

2. ASN yang 
Profesional 

0-
100 

57,
00 

52,9
2 

49,36 Sangat 
Rendah 

BKN 

3. Implementasi SPBE 0-5 - 1,19 2,12 Cukup KEPMENPA
NRB 

4. Kualitas 
Pengelolaan PBJ 

0-
100 

40,
00 

30,7
3 

29,5
0 

Kurang LKPP 

5. Kualitas Pelayanan 
Publik 

0-5 - 2,80 3,10  KEPMENPA
NRB 



N

o 

Hasil Antara Skal

a 

Nil
ai 

202
0 

Nil
ai 

202
1 

Nil
ai 

202
2 

Kategor

i 

Sumber 

Data 

6. Maturitas SPIP 0-5 3,1
6 

3,00 3,0
0 

Terdefinis
i 

BPKP 

7. Kapabilitas APIP 0-5 3,0
0 

3,00 3,0
0 

Delivered BPKP 

8. Kepatuhan Standar 
Pelayanan Publik 

0-
100 

54,
14 

75,1
6 

78,
82 

Tingkat 
Kepatu
han 

Tinggi 

Ombudsma
n RI 

9 Kualitas Pengelolaan 
Arsip 

0-
100 

58,
90 

18,4
9 

13,
52 

Sangat 
Kurang 

ANRI 

 

Berdasarkan Tabel 2.1 diatas, terlihat bahwa Indeks RB 

Kabupaten Kepulauan Meranti mengalami peningkatan setiap 
tahunnya dan pada  tahun 2022 Kabupaten Kepulauan Meranti 
mampu meningkatkan indeks RB dengan mendapatkan predikat CC. 

Pada aspek “antara’ nilai RB Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti telah melaksanakan sejumlah program reformasi birokrasi 

yang telah ditetapkan, akan tetapi tidak dapat dipungkiri masih 
terdapat program reformasi birokrasi yang belum berjalan dengan 
optimal, ada sejumlah kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan 

program reformasi birokrasi, sehingga perlunya penyempurnaan 
dalam pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemerintah Daerah. Dari 

Tabel 2.2 dapat diketahui terdapat 3 (tiga) indikator yang mengalami 
penurunan selama periode 2020-2024 yaitu ASN yang Profesional, 
Kualitas Pengelolaan PBJ, dan Kualitas Pengelolaan Arsip. 

 

2.2 Isu Strategis Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 
 

Isu strategis yang berkaitan dengan pelaksanaan reformasi 
birokrasi pada Pemerintah kabupaten Kepulauan Meranti adalah 

sebagai berikut : 
1) Isu strategis di Tingkat Hulu 

Beberapa isu strategis di tingkat hulu yang berkaitan dengan 
pelaksanaan reformasi birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
berdasarkan hasil antara area perubahan reformasi birokrasi 

adalah sebagai berikut : 

Tabel. 2.3 Isu Strategis tingkat hulu pada pelaksanaan reformasi 

birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti berdasarkan 
hasil antara area perubahan reformasi birokrasi 

No. Hasil Antara Isu 

Strategis 

 Sistem Merit 1. Mekanisme sistem kerja baru yang belum 
terimplementasi dengan baik; 

2. Penempatan, mutasi dan promosi pegawai 

umumnya belum didasarkan pada hasil  
analisis  jabatan,  evaluasi  jabatan dan 

standar kompetensi jabatan; 
3. Basis data (database) kepegawaian yang 

ada belum terintegrasi dan berfungsi 
secara optimal, khususnya untuk 

keperluan pengambilan keputusan oleh 
pimpinan; 

4. Standar Kompetensi Jabatan Pelaksana 
belum disusun; 

5. Pemberian reward and punishment 

terhadap disiplin dan prestasi kerja 



pegawai belum optimal; dan 

6. Dalam upaya untuk melaksanakan sistem 
merit, telah dilaksanakan assessment 
kepada pegawai, namun hanya pada level 

pimpinan perangkat daerah. Disamping itu 
desebabkan oleh penjenjangan kinerja yang 
belum menggambarkan logical framework 

yang baik untuk mendukung pencapaian 
kinerja organisasi. 

 ASN yang 
profesional 

1. Kapasitas sumber daya aparatur yang 
belum optimal; 

2. Ketersediaan sumber daya aparatur yang 
memiliki performa dan kompetensi tinggi 

masih terbatas; 
3. Pengelolaan sumber daya manusia sudah 

didukung oleh sistem informasi 
kepegawaian namun belum optimal; dan 

4. Belum optimalnya penegakan 
aturan disiplin/kode etik/kode 
perilaku pegawai. 



No. Hasil Antara Isu 

Strategis 
3. Implementasi 

SPBE 
1. Penerapan tata kelola SPBE (e-government) 

belum maksimal dalam pelaksanaan tugas 
dan fungsi belum maksimal, khususnya 

integrasi antar sistem yang ada pada 
masing- masing perangkat daerah 

2. Belum dibangun arsitektur SPBE yang 
baik; 

3. Belum dibangun infrastruktur dan 

konektivitas TIK yang aman dan andal ; 
dan 

4. Pemantauan dan evaluasi penyelenggaraan 

SPBE belum terlaksana. 
4. Kualitas 

Pengelolaan 
PBJ 

1. Pelaksanaan    pengadaan     barang     dan     
jasa     berbasis 
elektronik belum optimal; 

2. Kualitas dan kuantitas  aparatur  

Pengadaan  barang  dan jasa belum 
maksimal; 

3. Belum optimalnya pemanfaatan  belanja  

langsung, walaupun rasio belanja langsung 
terhadap total APBD mengalami 
peningkatan. Pemanfaatan belanja 

langsung terutama untuk belanja modal 
secara otomatis akan berpengaruh 

terhadap penyediaan sarana dan prasarana 
atau infrastruktur yang dapat menstimulus 
peningkatan produksi barang dan jasa 

yang dapat meningkatkan pertumbuhan 
ekonomi. 

5. Kualitas 
Pelayanan 
Publik 

1. Pelayanan  publik   digital   yang   belum   
terintegrasi   dan 
optimal; 

2. Belum ada kebijakan sistem sanksi/reward  

bagi pelaksanaan layanan serta pemberian 
kompensasi kepada penerima layanan 
apabila layanan tidak sesuai standar. 

Selain itu, upaya belum maksimal dalam 
monitoring dan evaluasi tindak lanjut hasil 
survei kepuasan masyarakat; 

3. Belum seluruhnya unit pelayanan yang 

ada memiliki dan menerapkan standar 
pelayanan, yang mencakup kepastian 
dalam hal prosedur persyaratan, biaya dan 

waktu; 
4. Belum optimalnya pemanfaatan Teknologi 

Informasi dan Komunikasi untuk unit 

pelayanan publik; 
5. Kompetensi petugas pelayanan belum 

merata; dan 
6. Masih kurangnya sarana dan prasarana 

yang memadai. 



6. Maturitas SPIP 1. Belum efektifnya  penerapan  Sistem  
Pengendalian  Intern 
Pemerintah (SPIP); 

2. Kebijakan gratifikasi belum dilaksanakan 
secara optimal ; 

3. Tindak lanjut pengaduan masyarakat 

terhadap penyimpangan birokrasi belum 
optimal; 

4. Kebijakan pengawasan internal yang 

disusun telah dilakukan sosialisasi 
terhadap seluruh pegawai, namun belum 
ada monitoring dan evaluasi secara berkala 

untuk diketahui tingkat kepatuhan atas 
kebijakan tersebut; 

5. Pembangunan Zona Integritas (ZI) telah 
dilakukan sebagai upaya percepatan 
pelaksanaan Reformasi Birokrasi, namun 

belum ada Unit kerja/ Perangkat Daerah 
yang memperoleh predikat menuju Wilayah 
Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah 

Birokrasi Bersi dan Melayani (WBBM) 

6. Kualitas pengelolaan Prioritas Kabupaten 
bidang Perencanaan, Penganggaran serta 

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 
Daerah yang belum baik; 

7. Pelaksanaan perencanaan yang belum 

inovatif dan inklusif (evidence based 
planning); 

7. Kapabilitas APIP 1.   APIP yang belum mendapatkan
 kewenangan untuk 

mengajukan anggaran/revisi
 anggaran dalam 
melaksanakan aktivitas pengawasan 
intern; 

8. Kepatuhan 
Standar 
Pelayanan 
Publik 

1. Sarana dan prasarana penunjang 
pelayanan publik kurang 
memadai; 

2. Ketersediaan sumber daya aparatur yang 

memiliki performa dan kompetensi tinggi 

masih terbatas; 
3. Pengelolaan pengaduan belum 

terintegrasi dengan SP4N- LAPOR! 



No. Hasil Antara Isu 

Strategis 
9. Kualitas 

Pengelolaan 
Arsip 

1. Penyelenggaraan dan pengawasan di  
lingkungan Pemerintah Kabupaten 
Kepulauan Meranti yang belum optimal; 

2. Pemerintahan Kabupaten Kepulauan 
Meranti belum menyusun dan menetapkan 
Kebijakan Penerapan Aplikasi Umum 

Bidang Kearsipan Dinamis (SRIKANDI) 
yang berlaku di lingkungannya; 

3. Pemerintahan Kabupaten Kepulauan 
Meranti belum menyusun dan menetapkan 
Kebijakan Alih Media; 

4. Belum dibangun layanan Jaringan 
Informasi Kearsipan; 

5. Belum terdapat Perangkat Daerah 

menggunakan Aplikasi Sistem Informasi 
Kearsipan Dinamis Terintegrasi 

(SRIKANDI); 
6. Belum    terlaksananya penataan

arsip inaktif dikarenakan belum tersedia 

depot arsip; 
7. Belum     melaksanakan        penyelamatan  

arsip hasil penggabungan
atau pembubaran Perangkat Daerah oleh 
Lembaga Kearsipan Daerah; 

8. Kualitas dan kuantitas Aparatur Arsiparis 
yang belum terpenuhi; dan 

9. Sarana dan prasarana dalam 

penyelenggaraan dan penyimpanan arsip 
masih terbatas. 

 

 
2) Isu strategis di Tingkat Hilir; 

Isu strategis tingkat hilir merupakan masalah yang muncul 

apabila isu strategis hulu tidak diselesaikan. Beberapa isu strategis 
hilir yang berkaitan dengan pelaksanaan reformasi birokrasi di 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sebagai berikut : 

 
Tabel. 2.3 Isu Strategis tingkat hilir pada pelaksanaan RB 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 
No
. 

Temat
ik 

Isu 
Strategis 

1. Pengentasan 
Kemiskinan 

Masih tingginya angka penduduk miskin 

secara relative sebesar 25.23% atau 
sebanyak 46.950 jiwa pada tahun 2020. 
Hal ini disebabkan karena  

pengembangan ekonomi penduduk 
miskin belum dikelola secara maksimal 

karena belum terkoordinasi dan 
terintegrasinya dengan baik 
pengentasan kemiskinan antara 

stakeholder terkait. 

 

Tidak meratanya distribusi pendapatan 
memicu terjadinya ketimpangan 
pendapatan yang merupakan awal dari 

munculnya masalah kemiskinan 

 

 

 



2.3 Tujuan dan Sasaran Strategis RB Nasional 

Tujuan yang terdapat pada Road Map Reformasi Birokrasi 2020-

2024 sebelum penajaman adalah “Pemerintahan yang baik dan 
bersih”, sedangkan tujuan dari Road Map Reformasi Birokrasi 2020-
2024 setelah penajaman adalah “Birokrasi yang bersih, efektif dan 

berdaya saing mendorong pembangunan nasional dan pelayanan 
publik. Tujuan reformasi birokrasi  harus  diarahkan untuk dapat 

menjawab isu utama reformasi birokrasi yang berkembang 
beberapa tahun terakhir. 

 

Kinerja pelaksanaan reformasi birokrasi dicerminkan dengan 
pencapaian target kinerja sesuai dengan jenjang kinerja, yaitu pada 

tingkat tujuan, sasaran strategis, sasaran kebijakan dan output 
kegiatan. Target kinerja pada tingkat pencapaian tujuan dan sasaran 
strategis reformasi birokrasi sampai tahun 2024 dinyatakn pada tabel 

berikut: 



Tabel. 2.4 Target Kinerja Tujuan dan Sasaran 
Strategis Reformasi Birokrasi Nasional 

No
. 

Tujuan RB 2020-
2024 

Indika
tor 

Tujua
n 

Target 
Road 

Map RB 

Nasional 
2024 

Targ
et 

RPJ
MD 

Kondi
si 

Eksist
ing 

1. Terwujudnya 
birokrasi yang 

bersih, efektif 
dan berdaya 

saing 
mendorong 
pembangunan 

nasional dan 
pelayanan 
publik 

Capaia
n 

Indeks 
RB 

Baik Cukup 
Baik 

Cuk
up 

Capaian 
indikator 
kinerja 

pembangu
nan 

(Angka 
kemiskina
n) 

9,71 18,71 23,8
4 

Capaian 
indikator 

daya saing 
global 
(EGDI) 

Peringkat 
ke 88 dari 

193 
Negara 

3,5 2,12 

 

Berkaitan dengan sasaran, pada Road Map Reformasi Birokrasi 
2020-2024 sebelum penajaman terdapat 3 (tiga) sasaran strategi 

reformasi birokrasi, yaitu birokrasi yang bersih dan akuntabel, 
birokrasi yang kapabel, dan  pelayanan publik yang prima. Pada Road 
Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 setelah penajaman, sasaran 
strategis reformasi birokrasi dibagi menjadi 2, yaitu: 

1) Terciptanya tata kelola pemerintahan digital yang lincah, 

kolaboratif dan akuntabel; 
2) Terciptanya budaya birokrasi BerAKHLAK dengan ASN yang professional. 

 

Dari 2 (dua) sasaran strategis Road Map Reformasi Birokrasi 
2020-2024 tersebut akan dicapai melalui beberapa sasaran dan 

prioritas kegiatan  utama yang dijelaskan pada tabel berikut: 

 
Tabel. 2.5 Sasaran dan Kegiatan Utama Pelaksanan Road Map 

Reformasi Birokrasi 2020-2024 

 

Sasaran 
(Inmmediat

e Outcome) 

Indikator 

Sasaran 

Targ
et 

Sasar
an 

Kegiatan 

Utama 

Indikator 
Kegiatan 

Utama 

Sasaran Strategis 1 : Terciptanya Tata Kelola Pemerintahan Digital 
yang Lincah, Kolaboratif dan Akuntabel 

 

 

Terimplementasik
annya Kebijakan 

Penyederhanaan 
Birokrasi 

 
 

Indeks 

Kelembagaan 

 
 

Pering
kat 

Komp
osit 4 

Penyederhan
aan birokrasi 

(Penyederhan
aan struktur 
Organisasi) / 

transformasi 
organisasi 
berbasis 
kinerja dan 
agile 

 

 

Tingkat 
implementas

i 
penyederhan
aan birokrasi 



Terimplementasik
annya kebijakan 

sistem kerja baru 
dengan model 
fleksibel bagi 
pegawai ASN 
dengan Baik 

 
Indeks Tata 
Kelola 

Manajemen 
ASN 

 
Predik

at 

Baik 

Pelaksanaan 
Sistem Kerja 

Baru dengan 
model 
fleksibel bagi 
Pegawai ASN 

Tingkat 
implementa

si sistem 
kerja baru 
dan 
fleksibilitas 
bekerja 
pegawai 

 

Terimplementasik
annya Kebijakan 
Arsitektur SPBE 

Nasional 

Tingkat 
implementa

si inisatif 
Strategi 

Arsitektur 
SPBE pada 
Perangkat 
Daerah Baik 

 

 

36 

OPD 

 

Pelaksanaa
n 
Arsitektur 

SPBE 
Nasional 

Indeks SPBE 

Tingkat 
Implement
asi 

Kebijakan 
arsitektur 

SPBE 



Sasaran 
(Inmmediat
e Outcome) 

Indikator 
Sasaran 

Targ

et 
Sasar

an 

Kegiatan 
Utama 

Indikator 

Kegiatan 
Utama 

Terimplementasik

annya Sistem 

Perencanaan, 
Penganggaran 
dan Informasi 

Kinerja yang 
Terintegrasi, 

Berbasis 
Teknologi 
Informasi yang 

Mendorong 
Peningkatan 
Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 
Pemerintah 

 

 

 
Perangkat 

Daerah 
dengan Nilai 

SAKIP Baik 

 

 
 

 
36 

OPD 

 

Pelaksanaan 
Sistem 

Akuntabilitas 
Kinerja 

Instansi 
Pemerintah 
yang 

terintegrasi 

 

Nilai SAKIP 

Indeks 

Perencana
an 

Pembangu
nan 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
Meningkatnya 

Kualitas 
Pengawasan 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

Kapabilitas 
APIP 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

Level 
3 

Pembangunan 
Zona 

Integritas di 
unit kerja 

Tingkat 
Keberhasila
n 

Pembangun
an ZI 

Penguatan 
Implementasi 

Sistem 
Pengendalian 

Intern 
Pemerintah 
(SPIP) 

 

 

Tingkat 
maturitas 

SPIP 

 
Penguatan 

Pengelolaan 
Pengaduan 

Masyarakat 

Tingkat 
tindak 

lanjut 
pengaduan 

masyarakat 
LAPOR yang 
sudah 

diselesaikan 
Penguatan 
Upaya 
Pencega

han 
Korupsi 

 

Survei 

Penilaian 
Integritas 

 
 
 

Meningkatnya 
Kualitas 

Kebijakan dan 
Regulasi 

 
 

 
Indeks 

Kualitas 
Kebijakan 
dan 

Regulasi 

 
 
 

Predik
at 

Baik 

Pelaksanaan 
Tata 
Kelola 
Kebijakan 
Publik 

 
Indeks 

Kualitas 
Kebijakan 

Publik 
Pelaksanaan 
Pembentu
kan 
Peraturan 

Perundan
gan- 

undangan 

 

 
Indeks 
Reformasi 

Hukum 

 

 

 
Meningkatnya 

 

 
Indeks 
Pengelolaan 

Kearsipan 

 

 
Predik

at 

Baik 

Pelaksanaan 
Arsip 
Digital 

Persentase 
Perangkat 
Daerah yang 
menerapkan 

pengelolaan 



kualitas 

pengelolaan arsip 
digital dan data 
statistik sektoral 

arsip secara 

digital 

 

Indeks 

Pembangu
nan 

Statistik 

 

Predik
at 

Baik 

 

Pelaksanaan 
Data 

Statistik 
Sektoral 

Tingkat 

kematanga
n 

penyelengga
raan 
statistik 

sektoral 

 

 

 

Meningkatnya 

kualitas 
pengadaan 
barang dan jasa 

pemerintah, 
pengelolaan 
keuangan dan 

aset 

 

 
 
 

Indeks 
Pengelolaan 
Keuangan 

Daerah 

 

 
 
 

Predik
at 
Baik 

Penguatan 
Pengadaan 
Barang dan 

Jasa 
Pemerintah 

 

Indeks Tata 
Kelola 
Pengadaan 

 

Penguatan 
Pengelolaan 

Keuangan 
dan Aset 

Opini BPK 

Tindak 

lanjut 
rekomendasi 

BPK 



Sasaran 
(Inmmediat
e Outcome) 

Indikator 
Sasaran 

Targ

et 
Sasar

an 

Kegiatan 
Utama 

Indikator 

Kegiatan 
Utama 

Sasaran Strategis 2 : Budaya Birokrasi Berakhlak Dengan ASN yang 

Profesional 

 

Terwujudnya 

percepatan 
transformasi 
jabatan 

fungsional 

Perangkat 
Daerah 
yang telah 
mengimpleme

ntasi kan 
kebijakan 
transformasi 

jabatan 
fungsional 
dengan Baik 

 
 

36 

OPD 

 

 

Penataan 
Jabatan 

Fungsional 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Indeks 
Sistem 

Merit 

 

Terselenggaranya 
manajemen 
talenta ASN yang 

efektif dan 
efisien 

Perangkat 

Daerah yang 
telah 
mengimplemen

tasi kan 
Manajemen 

talenta 
dengan 
Baik 

 

 
26 

OPD 

 

Penguat
an 
Manaje

men 
Talenta 

ASN 

 

 
Terwujudnya 
percepatan 

peningkatan 
kapasitas 

pegawai ASN 

Perangkat 
Daerah 
yang telah 

mengimpleme
ntasi kan 
kebijakan 

sistem 
pembelanjara
n terintegrasi 

ASN 
dengan Baik 

 

 

 
26 

OPD 

 

 

 
- 

 
 

Terwujudnya 
rekrutmen 
pegawai ASN yang 

efektif dan efisien 

Tingkat 
kepatuhan 
implementasi 
rekrutmen 

pegawai ASN 
sesuai 
kebijakan 
perencanaa
n dan 
pengadaan 

 
 

100 % 

 
 

- 

 
Terwujudnya 

percepatan 
transformasi 

digital 
manajemen ASN 

Tingkat 
implementas
i platform 

digital 
ekosistem 

pada 
Perangkat 
Daerah 

 
 

80 % 

 
 
- 

 
Terwujudnya 

sistem 
kesejahteraan 
ASN yang adil, 

layak, dan 
berbasis kinerja 

Perangkat 
Daerah yang 

telah 
mengimpleme
ntasi kan 

kebijakan 
pengelolaan 

kinerja 

 
 

26 
OPD 

 
 

Pengelolaan 
Kinerja 
Pegawai 

ASN 



pegawai 
ASN dengan 
Baik 

 
Meningkatnya 
kepatuhan 

terhadap sistem 
merit dan sistem 

manajemen ASN 

Perangkat 
Daerah yang 

telah 
mengimpleme
ntasi kan 

kebijakan 
sistem merit 

dan sistem 
manajaemen 
ASN 

 
 

26 
OPD 

Penguatan 
sistem 
Merit 
Pelaksanaan 
Core 
Value ASN 

Indeks 
BerAKHLAK 

Pelaksanaan 
Pelayanan 

Publik Prima 

Indeks 
Pelayanan 
Publik 
(OMBUDSM
AN) 



BAB III 

AGENDA RB PEMERINTAH KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI 

 
 

3.1 Reformasi Birokrasi General 

 

3.1.1 Penetapan Tujuan, Sasaran dan Perencanaan RB 

Pada Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 sebelum 
penajaman, kegiatan yang dilakukan diarahkan pada perbaikan 
berbagai aspek pemerintahan yang dikenal dengan 8 (delapan) area 

perubahan. Delapan area perubahan ini meliputi Manajemen 
Perubahan, Deregulasi Kebijakan, Penataan Organisasi, Penataan Tata 
laksana, Penataan SDM Aparatur, Penguatan Akuntabilitas, 

Penguatan Pengawasan, dan Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik. 
Pada Road Map Reformasi Birokrasi 2020–2024 setelah penajaman, 

kegiatan reformasi birokrasi tidak akan dikaitkan dengan delapan 
area perubahan melainkan akan berfokus pada pelaksanaan Kegiatan 
Percepatan (acceleration). 

Kegiatan percepatan adalah kegiatan yang dimaksudkan untuk 
mempercepat terwujudnya birokrasi digital serta kegiatan - kegiatan 
reformasi birokrasi lain yang sudah dilaksanakan pada  tahun-tahun  

sebelumnya  yang perlu dipastikan keberlanjutannya. Selanjutnya 
dalam pelaksanaan RB, Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 
mengakomodir kegiatan utama untuk pemecahan masalah tata kelola 

internal Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti. Penetapan 
prioritas dan target kegiatan utama dalam pelaksanaan RB dapat 

dinyatakan pada tabel berikut : 



Tabel. 3.1 Penetapan Tujuan dan Sasaran Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Kabupaten Kepulauan Meranti Tahun 

2020-2024 

 

 
Tujuan 

 
Indikator 

Tujuan 

 
Isu 

Strategis 

 
Sasar

an 

 
Indikator 

Sasaran 

 
Kegiatan Utama 

 
Indikator 

Utama 

 

Sasaran Strategis 1 : Terciptanya Tata Kelola Pemerintahan Digital yang Lincah, Kolaboratif dan Akuntabel 

 

Terwujudnya 
birokrasi 

yang bersih, 
efektif dan 
berdaya 

saing 
mendorong 

pembanguna
n nasional 
dan 

pelayanan 
publik 

 

 
Indeks 

Reformasi 
Birokrasi 

 

 

Penyederha
naan 
struktur 

dan 
mekanisme 

kerja baru 
yangbelum 
tuntas 

 

Terimplementasika
nnya Kebijakan 

Penyederhanaan 
Birokrasi 

 

 
Indeks 

Kelembagaan 

Penyederhanaan 

birokrasi 
(Penyederhanaan 
struktur 

Organisasi) / 
transformasi 

organisasi berbasis 
kinerja dan agile 

 

 
Tingkat 

implementasi 
penyederhanaan 
birokrasi 

 
Terimplementasika
nnya kebijakan 
sistem kerja baru 

dengan model 
fleksibel bagi 

pegawai ASN 
dengan Baik 

 

 
Indeks Tata 

Kelola 
Manajemen 

ASN 

 
Pelaksanaan Sistem 
Kerja Baru dengan 
model fleksibel bagi 

Pegawai ASN 

 
Tingkat 
implementasi 
sistem kerja 

baru dan 
fleksibilitas 

bekerja 
pegawai 

 

 

Transformas
i digital yang 
belum 

optimal 

 

 

Terimplementasika
nnya Kebijakan 
Arsitektur SPBE 

Nasional 

 

 

Tingkat 
implementasi 
inisatif Strategi 

Arsitektur SPBE 
pada Perangkat 
Daerah Baik 

 
 

Pelaksanaan 

Arsitektur SPBE 

Nasional 

 
Indeks SPBE 

 
Tingkat 

Implementasi 
Kebijakan 
arsitektur 

SPBE 

    
Nilai SAKIP 



 
 

Birokrasi 
yang belum 
kolaboratif 

Terimplementasikan
nya Sistem 
Perencanaan, 

Penganggaran dan 
Informasi Kinerja 
yang Terintegrasi, 

Berbasis Teknologi 
Informasi yang 

Mendorong 
Peningkatan 
Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 
Pemerintah 

 
 

Perangkat 
Daerah 
dengan Nilai 

SAKIP Baik 

 
 

Pelaksanaan Sistem 
Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah 

yang terintegrasi 

 
 

 
Indeks 

Perencanaan 
Pembangunan 



 

 

Tujuan 

 

Indikator 
Tujuan 

 

Isu 
Strategis 

 

Sasar
an 

 

Indikator 
Sasaran 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator 
Utama 

  Integritas 

penyelengga
raan 

pemerintah
an yang 
masih 

menghadapi 
kendala 

 

 
Meningkatnya 

Kualitas 
Pengawasan 

 

 
Kapabilitas APIP 

 

 
Pembangunan Zona 

Integritas di unit 
kerja 

 

 
Tingkat 

Keberhasilan 
Pembangunan 

ZI 

Penguatan 
Implementasi 

Sistem 
Pengendalian 

Intern 
Pemerintah (SPIP) 

 

Tingkat maturitas 
SPIP 

 
Penguatan 
Pengelolaan 
Pengaduan 

Masyarakat 

Tingkat tindak 
lanjut 
pengaduan 

masyarakat 
LAPOR yang 
sudah 

diselesaikan 

Penguatan Upaya 

Pencegahan Korupsi 

Survei 

Penilaian 
Integritas 

 
Meningkatnya 

Kualitas 
Kebijakan dan 

Regulasi 

 
Indeks Kualitas 

Kebijakan dan 
Regulasi 

Pelaksanaan Tata 
Kelola Kebijakan 
Publik 

Indeks Kualitas 
Kebijakan Publik 

Pelaksanaan 
Pembentukan 
Peraturan 

Perundangan- 
undangan 

 
Indeks Reformasi 
Hukum 



 
Meningkatnya 

kualitas 
pengelolaan arsip 
digital dan data 

statistik sektoral 

 
Indeks 
Pengelolaan 
Kearsipan 

 
Pelaksanaan Arsip 
Digital 

Persentase 
Perangkat Daerah 
yang menerapkan 

pengelolaan arsip 
secara 
digital 

Indeks 

Pembangunan 
Statistik 

Pelaksanaan Data 

Statistik Sektoral 

Tingkat 

kematangan 
penyelenggaraan 

statistik 
sektoral 

 

Meningkatnya 
kualitas pengadaan 

barang dan jasa 
pemerintah, 
pengelolaan 

keuangan dan aset 

 

 

Indeks 

Pengelolaan 
Keuangan 
Daerah 

Penguatan 

Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah 

Indeks Tata 

Kelola 
Pengadaan 

 
Penguatan 

Pengelolaan 
Keuangan dan Aset 

Opini 

Tindak 
lanjut 

rekomendasi 
BPK 



 

 

Tujuan 

 

Indikator 
Tujuan 

 

Isu 
Strategis 

 

Sasar
an 

 

Indikator 
Sasaran 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator 
Utama 

Sasaran Strategis 2 : Budaya Birokrasi Berakhlak Dengan ASN yang Profesional 

   

 
Budaya 

Birokrasi 
BerAKHLAK 

yang belum 
terimplemen
tasi dengan 

baik 

 
Terwujudnya 

percepatan 
transformasi 

jabatan fungsional 

Perangkat 

Daerah yang 
telah 

mengimplement
asikan kebijakan 
transformasi 

jabatan 
fungsional 
dengan Baik 

 

 
Penataan Jabatan 

Fungsional 

 

 
Indeks Sistem 

Merit 

 
Terselenggaranya 
manajemen 
talenta ASN yang 

efektif dan 
efisien 

Perangkat 
Daerah yang 
telah 

mengimplement
asikan 

Manajemen 
talenta 
dengan Baik 

 
Penguatan 
Manajemen Talenta 
ASN 

 

 
Terwujudnya 
percepatan 

peningkatan 
kapasitas pegawai 
ASN 

Perangkat 

Daerah yang 

telah 
mengimplementa
sikan kebijakan 

sistem 
pembelanjaran 

terintegrasi ASN 
dengan Baik 

 

 

 

- 

 

 

 

- 



 

Terwujudnya 
rekrutmen 

pegawai ASN yang 
efektif dan efisien 

Tingkat 
kepatuhan 
implementasi 
rekrutmen 

pegawai ASN 
sesuai kebijakan 

perencanaan dan 
pengadaan 

 

 
- 

 

 
- 

Terwujudnya 

percepatan 

transformasi digital 
manajemen ASN 

Tingkat 

implementasi 
platform digital 

ekosistem pada 
Perangkat Daerah 

 

- 

 

- 



 

 

Tujuan 

 

Indikator 
Tujuan 

 

Isu 
Strategis 

 

Sasar
an 

 

Indikator 
Sasaran 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator 
Utama 

    

Terwujudnya 
sistem 

kesejahteraan 
ASN yang adil, 
layak, dan 

berbasis kinerja 

Perangkat 
Daerah yang 

telah 
mengimplement

asikan kebijakan 
pengelolaan 
kinerja pegawai 

ASN dengan 
Baik 

 

 
Pengelolaan Kinerja 

Pegawai ASN 

 

 

 

Indeks Sistem 
Merit 

 

Meningkatnya 

kepatuhan 
terhadap sistem 

merit dan sistem 
manajemen ASN 

Perangkat 
Daerah yang 
telah 

mengimplement
asikan kebijakan 
sistem merit dan 

sistem 
manajaemen 

ASN 

Penguatan sistem 

merit 

Indeks Sistem 

Merit 

 
Pelaksanaan Core 

Value ASN 

Tingkat kematangan 

implementasi core 
value 
ASN BerAKHLAK 

Pelaksanaan 
Pelayanan Publik 
Prima 

Indeks Pelayanan 
Publik 
(OMBUDSMAN) 



3.1.2 Penetapan Prioritas Kegiatan Utama 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti melaksanakan 
reformasi birokrasi dalam dua dimensi, yaitu: 

1) Dimensi Prioritas Nasional yang telah ditetapkan oleh level makro 
dan meso berupa Kegiatan Utama dan telah ditetapkan dalam Road 
Map Reformasi Birokrasi Nasional, serta bersifat mandatory. 

2) Dimensi Instansional merupakan Kegiatan Utama inisiatif diluar 

dari Kegiatan Utama mandatory yang dapat memberikan leverage 
(percepatan) terhadap pencapaian tujuan dan sasaran reformasi 

birokrasi dengan indikator yang terukur. 

Tabel 3.2 Identifikasi Prioritas Kegiatan 
Utama 

 

 

 

No 

 

 

Kegiatan Utama 

Man
dat 
RB 

Gener
al 

Nasio
nal 

 

 

Ska

la 

 

 

Baseli

ne 

Tingkat 
Keparaha

n 

(Implemen
tasi 

Rendah) 

 

Waktu 

(Mendesa
k) 

Skala 
Priorit

as 

(Total 
Skor) 

1 Penyederhanaan   
birokrasi 
(Penyederhanaan 

struktur Organisasi) 
/ transformasi 
organisasi berbasis 

kinerja dan agile 

 

 
10 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
0.00 

 

 
2 

 

 
12.00 

2 Pelaksanaan 

Sistem Kerja Baru 
dengan model 

fleksibel bagi 
Pegawai ASN 

 

10 

 

100 

 

0 

 

10.00 

 

8 

 

28.00 

3 Pelaksanaan

 Arsitek
tur SPBE Nasional 

 

10 

 

5 

 

2.12 

 

5.76 

 

8 

 

23.76 

4 Pelaksanaan
 Siste
m 
Akuntabilitas
 Kiner
ja Instansi 

Pemerintah yang 
terintegrasi 

 

 

10 

 

 

100 

 

 

68.96 

 

 

3.10 

 

 

1
0 

 

 

23.10 

5 Pembangunan
 Zo
na Integritas di unit 

kerja 

 
10 

 
5 

 
0 

 
10.00 

 
1
0 

 
30.00 

6 Penguatan 

implementasi sistem 
pengendalian intern 
pemerintah (SPIP) 

 
10 

 
5 

 
3 

 
4.00 

 
1

0 

 
24.00 

7 Penguatan
 Pengelol

aan Pengaduan 
Masyarakat 

 

10 

 

100 

 

100 

 

0.00 

 

1
0 

 

20.00 

8 Penguatan
 Upa
ya Pencegahan 

Korupsi 

 
10 

 
100 

 
85.57 

 
1.44 

 
1
0 

 
21.44 



9 Pelaksanaan Tata
 Kelola 
Kebijakan Publik 

 
10 

 
100 

 
0 

 
10.00 

 
9 

 
29.00 

10 Pelaksanaan 
Pembentukan 

Peraturan 
Perundangan- 
undangan 

 
10 

 
100 

 
0 

 
10.00 

 
9 

 
29.00 

11 Pelaksanaan Arsip 
Digital 10 100 13.52 8.65 9 27.65 

12 Pelaksanaan Data 
Statistik Sektoral 

 
10 

 
5 

 
1 

 
8.00 

 
8 

 
26.00 

13 Penguatan 
 Pengadaa

n Barang dan
 Jasa 

Pemerintah 

 
10 

 
100 

 
29.5 

 
7.05 

 
1
0 

 
27.05 



 

 
No 

 

 
Kegiatan Utama 

Man

dat 

RB 
Gener

al 

Nasio
nal 

 

 
Ska

la 

 

 
Baseli

ne 

Tingkat 

Keparaha

n 
(Implemen

tasi 

Rendah) 

 

Waktu 

(Mendesa
k) 

Skala 

Priorit

as 
(Total 
Skor) 

14 Penguatan
 Pengelol
aan 
Keuangan dan Aset 

 
10 

 
100 

 
42.60

6 

 
5.74 

 
1

0 

 
25.74 

15 Penataan
 Jabat
an 
Fungsional 

 

10 

 

10 

 

8 

 

2.00 

 

3 

 

15.00 

16 Penguatan
 Manaje
men 
Talenta ASN 

 

10 

 

100 

 

0 

 

10.00 

 

8 

 

28.00 

17 Pengelolaan
 Kinerj
a 
Pegawai ASN 

 
10 

 
100 

 
49.36 

 
5.06 

 
8 

 
23.06 

18 Penguatan Sistem 
Merit 10 400 114.5 7.14 8 25.14 

19 Pelaksanaan  Core   
Values 
ASN 

 

10 

 

100 

 

0 

 

10.00 

 

8 

 

28.00 

20 Pelaksanaan
 Pelaya
nan Publik Prima 

 

10 

 

100 

 

78.82 

 

2.12 

 

7 

 

19.12 

 

 

3.1.3 Penetapan Target Kegiatan Utama 

Target kegiatan utama digunakan sebagai acuan dalam 

pelaksanaan reformasi birokrasi. Selama periode 2023-2024 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti menetapkan 21 (dua puluh 

satu) kegiatan  utama  yang bersifat mandatory dan 4 (empat) kegiatan 
utama yang bersifat inisiatif. Target kegiatan utama Pemerintah 

Kabupaten Kepulauan Meranti ditetapkan pada tabel 

3.3 berikut: 



Tabel 3.3 Penetapan Target Kegiatan 

Utama 

 

 

No

. 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator Kegiatan 

Utama 

 

Satua

n 

 

Baseli
ne 
(2022) 

Targ
et 

Unit/Satuan Kerja 

202
3 

202
4 

Koordinator Pelaksana 

SS. 1 : Terciptanya Tata Kelola Pemerintahan Digital yang Lincah, Kolaboratif dan Akuntabel 

 
 

1 

Penyederhanaan 
birokrasi 

(Penyederhanaan 
struktur Organisasi) / 

transformasi 

organisasi berbasis 
kinerja dan agile 

 

1. Tingkat 
implementasi 
penyederhanaa

n birokrasi 

 
 

% 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

 

Bagian 
Organi

sasi 

SETDA 

 

Seluru
h 

Perang

kat 
Daera

h 

 

 

2 

 
Pelaksanaan Sistem 
Kerja Baru dengan 

model fleksibel bagi 
Pegawai ASN 

2. Tingkat 
implementasi 
sistem kerja 

baru dan 
fleksibilitas 

bekerja 
pegawai 

 

 

% 

 

 

N/
A 

 

 

36,
00 

 

 

36,
50 

 

 

BKPSDM 

 
Seluru

h 

Perang
kat 

Daera

h 

 

3 

 

Pelaksanaan 
Arsitektur 
SPBE 

Nasional 

 

3. Indeks SPBE 

 

Nilai 

 

2,1
2 

 

2,5
0 

 

3,0
0 

 

Diskominf
otik dan 
Persendian 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 
4. Tingkat 

Implementasi 
Kebijakan 

Arsitektur 

 

 

Nilai 

 

 

2,3
0 

 

 

2,5
0 

 

 

3,0
0 

 
Diskominf

otik dan 
Persendian 

 
Seluru

h 
Perang

kat 



SPBE Daera
h 

 

 

 
4 

 

 
Pelaksanaan Sistem 
Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 
yang terintegrasi 

 

5. Nilai SAKIP 
 

Perangk
at 

Daerah 

 

25 

 

30 

 

35 

 

Bappedalit
bang 

Seluru
h 

Perang
kat 

Daera

h 

 

6. Indeks 
Perencanaan 
Pembangunan 

 

Nilai 

 

84,
4 

 

87,
96 

 

89,
80 

 

Bappedalit
bang 

Seluru
h 

Perang
kat 

Daera

h 



 

 

No
. 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator Kegiatan 
Utama 

 

Satua
n 

 
Baseli

ne 
(2022) 

Targ

et 

Unit/Satuan Kerja 

202
3 

202
4 

Koordinato
r 

Pelaksana 

 

5 

 

Pembangunan Zona 
Integritas di unit kerja 

 

7. Tingkat 
Keberhasilan 
Pembangunan 

ZI 

Jumla

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 

N/
A 

 

1 

 

2 

 

Inspektor
at 
Daerah 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 

6 

 
Penguatan implementasi 
sistem pengendalian 

intern pemerintah (SPIP) 

 

8. Tingkat 

maturitas SPIP 

 

Level 

 

3 

 

1 

 

3 

 
Inspektor

at 
Daerah 

 
Seluru

h 

Perang
kat 

Daera
h 

 

 
7 

 

Penguatan
 Pengelol

aan Pengaduan 
Masyarakat 

9. Tingkat tindak 
lanjut 

pengaduan 
masyarakat 

LAPOR yang 
sudah 
diselesaikan 

 

 
Persent

ase 

 

 
50 

 

 
100 

 

 
100 

 
Bagian 

Organi
sasi 

SETDA 

 
Seluru

h 
Perang

kat 

Daera
h 

 
8 

 
Penguatan Upaya

 Pencegahan 
Korupsi 

 
10. Survei Penilaian 

Integritas 

 
Level 

 
4,1

2 

 
3,8

4 

 
3,8

6 

 
Inspektor

at 
Daerah 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 



 

9 

 
Pelaksanaan Tata

 Kelola 
Kebijakan Publik 

 
11. Indeks Kualitas 

Kebijakan 

 

Indeks 

 

N/

A 

 

65 

 

71 

 
Bagian 

Hukum 
Sekretariat 

Daerah 

 
Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 
1

0 

Pelaksanaan

 Pembentu
kan 

Peraturan
 Perundan
gan- undangan 

 
12. Indeks 

Reformasi 
Hukum 

 
Indeks 

 
N/

A 

 
65 

 
71 

 
Bagian 

Hukum 
SETDA 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 

 

1
1 

 

 

Pelaksanaan Arsip Digital 

13. Persentase 
Perangkat 
Daerah yang 

menerapkan 
pengelolaan 

arsip secara 
digital 

 

 

Persent
ase 

 

 

33 

 

 

60 

 

 

70 

 

 

DISPERSI
P 

 
Seluru

h 

Perang
kat 

Daera

h 



 

 

No
. 

 

Kegiatan Utama 

 

Indikator Kegiatan 
Utama 

 

Satua
n 

 
Baseli

ne 
(2022) 

Targ

et 

Unit/Satuan Kerja 

202
3 

202
4 

Koordinator Pelaksana 

 
1

2 

 
Pelaksanaan Data

 Statistik 
Sektoral 

14. Tingkat 

Kematangan 
Penyelenggaraan 

Statistik Sektoral 

 
Perangk

at 
Daerah 

 
N/A 

 
10 

 
10 

 
Diskominf

otik dan 
Persendian 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

 
1

3 

 
Penguatan Pengadaan 

Barang dan Jasa 
Pemerintah 

 
15. Indeks Tata 

Kelola Pengadaan 

 
Indeks 

 
29,5 

 
31,

00 

 
33,

50 

 
Bagian 

PBJ 
SETD
A 

Seluru
h 

Perang

kat 
Daera

h 

 
 

 

 

14 

 
 

 

Penguatan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset 

 

 

16. Opini BPK 

 

 

Opini 

 

 

WTP 

 

 

WTP 

 

 

WTP 

 

 

BPKAD 

Seluru
h 

Perang
kat 

Daera
h 

 

17. Tindak 
Lanjut 

Rekomendas
i BPK 

 

 
Indeks 

 

 
N/A 

 

 
3,0

0 

 

 
3,0

0 

 

 
BPKAD 

Seluru

h 
Perang

kat 
Daera

h 

SS. 2 : Budaya Birokrasi BerAKHLAK dengan ASN yang Profesional 

1 Penataan Jabatan 

Fungsional 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 
2 

Penguatan
 Manajemen

 Talenta ASN 

 
18. Indeks Sistem 

Merit 

 
Indeks 

 
114,5

0 

 
129,0

0 

 
150,0

0 

 
BKPSDM 

Seluru
h 

Perang
kat 

Daera

h 

3 Pengelolaan Kinerja 

Pegawai ASN 

4 Penguatan Sistem Merit 

 
5 

 
Pelaksanaan Core Values 
ASN 

 
19. Indeks 
BerAKHLAK 

 
Indeks 

 
N/A 

 
50 

 
58 

 
BKPSDM 

Seluruh 
Perangkat 
Daerah 

 
6 

Pelaksanaan

 Pelayanan
 Publik Prima 

20. Indeks 

Pelayanan 
Publik 
(OMBUDSMAN) 

 
Nilai 

 
78,82 

 
79,
50 

 
80,
00 

Bagian 
Organisasi 

SETDA 

Seluruh 
Perangkat 
Daerah 



3.1.4 Penyusunan dan Pelaksanaan Rencana Aksi 

Menyusun rencana aksi adalah tahapan untuk 
mengoperasionalkan strategi dan program yang telah ditetapkan 

dalam Road Map Reformasi Birokrasi. Rencana aksi Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti di dituangkan pada Lampiran II 

Peraturan Bupati ini. 

3.1.5 Monitoring dan Evaluasi Internal 

Langkah penting selanjutnya dalam implementasi reformasi 
birokrasi adalah melakukan monitoring dan evaluasi. Hal tersebut 

dilakukan  secara berkala pada tiap triwulanan (per tiga bulan) 
oleh Inspektorat Daerah Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti. 
Monitoring dan evaluasi akan berfokus pada capaian hasil 

pelaksanaan RB baik output (keluaran) maupun outcome (hasil). 
Monitoring dan evaluasi atas pelaksanaan RB di Pemerintah 

Kabupaten Kepulauan Meranti dilaksanakan oleh Evaluator Internal 
(APIP) pada Inspektorat Daerah Kabupaten Kepulaua Meranti. Tim 
atau unit pengelola RB tersebut perlu memastikan Road Map 
Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti dan 
rencana aksi reformasi birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti memiliki kualitas yang baik sebagai pedoman dalam 
pelaksanaan reformasi birokrasi. 

Monitoring dan evaluasi akan memberikan informasi penting 

ketika pelaksanaan rencana aksi tidak berjalan sesuai yang 

diharapkan, dilakukan analisis dan rekomendasi untuk mengatasi 
kendala pelaksanaan reformasi birokrasi kepada Tim Pengelola 
Reformasi Birokrasi Kabupaten Kepulauan Meranti selanjutnya 

menyampaikan ringkasan hasil monitoring dan evaluasi kepada 
Evaluator Nasional paling lambat akhir Oktober melalui Portal 

Reformasi Birokrasi Nasional. 

3.2 Reformasi Birokrasi Tematik 

Reformasi Birokrasi Tematik dirumuskan untuk menjawab 
tuntutan percepatan dampak konkrit reformasi birokrasi terhadap isu 
yang ada di hilir, yaitu capaian Pembangunan Nasional. Pelaksanaan 

Reformasi Birokrasi Tematik tersebut tidak akan terwujud jika tidak 
diikuti dengan strategi dan pengelolaan yang tepat. Melalui 
Reformasi Biroktasi Tematik, Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti dapat lebih fokus dalam mempercepat terwujudnya kinerja 
yang telah ditentukan dengan menetapkan tema dalam Reformasi 
Birokrasi Tematik. 

Konsep RB Tematik juga merupakan upaya dan  sarana  untuk  
mengurai dan menjawab atau mengatasi akar permasalahan tata 

kelola pemerintahan (debottlenecking) yang memang dirasakan secara 
langsung oleh masyarakat dan menjadi penyebab tidak tercapainya 

tujuan dan sasaran dari RB Tematik yang telah ditetapkan. Dengan 
teratasinya akar masalah dalam tata kelola tersebut maka diharapkan 
dapat mempercepat tercapainya tujuan dan sasaran kebijakan 

pembangunan serta terwujudnya kondisi yang diharapkan 
masyarakat. 

3.2.1 Penetapan Tema Reformasi Birokrasi Tematik 

Langkah awal dalam pembangunan Reformasi Birokrasi Tematik 

adalah menetapkan tema yang akan dijadikan fokus reformasi 

birokrasi tematik pada tahun berjalan. Dalam menetapkan tema, 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti berangkat dari evidence 



berupa data yang kuat dan relevan (evidence based policy). Data 

tersebut akan ditransformasikan menjadi informasi yang digunakan 

sebagai dasar penetapan tema. Reformasi Birokrasi Tematik 

merupakan strategi baru dalam Road Map Reformasi Birokrasi 2020–

2024 yang memiliki waktu pelaksanaan hingga tahun 2024. Sesuai 

dengan Peraturan Menteri PANRB Nomor 3 Tahun 2023, ditetapkan 4 

(empat) tema pelaksanaan reformasi birokrasi tematik, yaitu : 

 

1) Pengentasan Kemiskinan. Reformasi Birokrasi Tematik 

pengentasan kemiskinan ditujukan agar program dan kegiatan 

pengentasan kemiskinan yang ada dan telah menggunakan sumber 

daya yang besar dapat berdampak optimal terhadap penurunan 

angka kemiskinan. Reformasi Birokrasi Tematik pengentasan 

kemiskinan akan mendukung keberhasilan pengentasan 

kemiskinan dengan berfokus pada aspek tata kelola pengentasan 

kemiskinan. Secara spesifik, hal tersebut dapat dilakukan 

penguatan sinergi dan kolaborasi melalui perbaikan proses bisnis, 

perbaikan data, perbaikan regulasi/kebijakan, penyediaan 

dukungan teknologi dan informasi, serta reformulasi 

program/kegiatan agar lebih tepat sasaran. 

 
2) Peningkatan Investasi. Reformasi Birokrasi Tematik peningkatan 

investasi ditujukan untuk mewujudkan kondisi iklim investasi 

yang kondusif sehingga memiliki daya saing masuknya investasi 

dengan memperkuat penerapan omnibus law dan meningkatkan 

indeks daya saing (competitiveness index). Reformasi Birokrasi 

Tematik peningkatan investasi akan mendukung peningkatan 

investasi dengan berfokus pada aspek tata kelola peningkatan 

investasi melalui perbaikan proses bisnis, perbaikan data, 

perbaikan regulasi/kebijakan, penyediaan dukungan teknologi dan 

informasi, serta reformulasi program/kegiatan agar lebih tepat 

sasaran. 

 

3) Digitalisasi Administrasi Pemerintahan. Secara umum, 

pelaksanaan Reformasi Birokrasi Tematik digitalisasi administrasi 

pemerintahan ditujukan untuk menciptakan birokrasi tangkas dan 

pelayanan publik berbasis digital. Dukungan Reformasi Birokrasi 

Tematik pada digitalisasi administrasi pemerintahan berfokus 

akan diarahkan pada percepatan capaian agenda pembangunan 

nasional, misalnya penanganan stunting. 

 
4) Percepatan Prioritas Aktual Presiden. Perbaikan dan penguatan 

tata kelola yang dilakukan melalui pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi dilakukan untuk merespon dan mengawal hal-hal 

mendesak sesuai dengan arahan Presiden. Hal ini dilakukan agar 

pemerintah dapat memitigasi risiko yang dapat berdampak serius 

kepada masyarakat. Adapun prioritas dan aktual presiden yang 

harus segera direspon yaitu peningkatan penggunaan Produk 

Dalam Negeri (PDN) dan pengendalian Inflasi. 



Tabel 3.4 Penetapan Tema Reformasi Birokrasi Tematik 

Berdasarkan Skala 

 

 
 

 
No. 

 
 

 
Tema / Target 

Tahunan 

 
 

 
Sasaran 

Tematik 

 
 

 
Indikato

r 

 
 

 
Satua

n 

Baseli
ne 

/ 
Kondi
si 

Eksist
ing 

 

Target 
Kesesu
ian 

Priorit
as 
RPJM

D 

 
Kepara
han 

Masal
ah 

Dampak 
terhadap 

Kesejahte
raan 

Masyara

kat 

Pote
nsi 

yang 
dimil
iki 

 
Percep
atan 

Kinerj
a 

 

 

Nil

ai 
Tot

al 

2022 202
3 

202
4 

Skala 1-10 (1 *sangat tidak sesuai … 10 
*sangat sesuai) 

 

1 

 

Penurunan Angkat 
Kemiskinan 

Menurunnya 

angka 
kemiskinan 

Angka 

Kemiski
nan 

 

% 

 

23,8
4 

 

23,0
5 

 

22,0
0 

 

10,00 

 

10,
00 

 

10,
00 

 

5,00 

 

10,
00 

 

45,
00 

 
2 

 
Peningkatan Realisasi 
Investasi 

Meningkatnya 
realisasi 
invenstasi 

daerah 

 
Nilai 
Investasi 

 
Mily
ar 

 
217,9

8 

 
250,

00 

 
300,
00 

 
10,00 

 
6,0
0 

 
9,0
0 

 
7,00 

 
7,0
0 

 
39,
00 

 

Meningkatnya 
kecepatan 

penerbitan izin 
usaha baru 

Waktu 

yang 
dibutuh

kan 
untuk 
menerbit

kan 
izin usaha 
baru 

 

Hari 

 

5 s/d 
6 

 

5 

 

5 

 

7,00 

 

6,0
0 

 

8,0
0 

 

8,00 

 

7,0
0 

 

36,
00 

 
 

3 

 

 

Digitalisasi 

Administrasi 

Peringkat 
(Menurunnya 

prevalensi 
stunting) 

Peringkat 
(Prevale
nsi 
Stuntin
g) 

 
% 

 
17,50 

 
16,0

0 

 
14,0

0 

 
8,00 

 
8,0

0 

 
10,

00 

 
7,00 

 
9,0

0 

 
42,

00 



Pemerintahan Peningkatan 
implementasi 
Sistem 
Pemerintahan 

Berbasis 
Elektronik (SPBE) 

 
Indeks 

SPBE 

 
Nilai 

 
2,12 

 
2,50 

 
3,00 

 
10,00 

 
8,0

0 

 
6,0

0 

 
5,00 

 
8,0

0 

 
37,

00 

 
4 

 
Peningkatan 

Penggunaan Produk 
Dalam Negeri 

 
Meningkatnya 

Penggunaan 
Produk Dalam 
Negeri 

Persentas
i 

Pengguna
an 
Produk 

Dalam 
Negeri 

 
% 

 
28,46 

 
40,0

0 

 
50,0

0 

 
5,00 

 
7,0

0 

 
5,0

0 

 
9,00 

 
8,0

0 

 
34,

00 

 

5 

 

Pengendalian Tingkat 
Inflasi 

 

Terkendalinya 
tingkat inflasi 

 

Tingkat 
Inflasi 

 

% 

 

N/A 

 

N/A 

 

N/A 

 

5,00 

 

5,0
0 

 

9,0
0 

 

6,00 

 

7,0
0 

 

32,
00 



Berdasarkan analisis data pada Tabel 3.4 diatas, Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti memilih tema Pengentasan 

Kemiskinan dengan membandingkan Kondisi Eksisting. 

Tabel 3.5 Penetapan Tema Pengentasan Kemiskinan 

dengan membandingkan Kondisi Eksisting 

 

 
No. 

 
Tem

a 

 
Sasaran 

Tematik 

 
Indikator 

Base 
line 

Target 

202
2 

202
3 

202
4 

 
1 

 
Pengentasan 

Kemiskinan 

Percepatan 
penanggulan

gan 
kemiskinan 

Angka 
Kemiskin

an 

 
23,8

4 

 
23,0

5 

 
22,0

0 

 

Dalam memilih tema tersebut juga dilakukan dengan kriteria 

sebagai berikut: 

1. Faktor Kesesuaian dengan Prioritas Pemerintah Daerah 

 

Faktor kesesuaian diartikan sebagai upaya K/L/D untuk 
menemukan kesesuaian tema yang dipilih berdasar kondisi 

prioritas dan data eksisting yang dimiliki. Dalam hal ini, 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti memiliki kesesuaian 
dengan meninjau prioritas pembangunan daerah atau tupoksi 

utama Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti yang ada pada 
dokumen RPJMD. Artinya suatu tema menjadi masalah khusus 

dan memperoleh perhatian sehingga dijadikan sebagai prioritas 
dalam dokumen perencanaan Pemerinta Kabupaten Kepulauan 
Meranti. 

2. Faktor Keparahan Masalah 
 

Urgensi penyelesaian masalah yang menjadi tupoksi K/L/D 
menjadi salah satu faktor utama dalam penentuan tema RB 

Tematik. Pengentasan kemiskinan merupakan tema yang dipilih 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti yang dianggap telah 
mencapai tahap krisis dan tidak dapat diabaikan. 

3. Faktor Dampak terhadap Ekonomi/Kesejahteraan Masyarakat 

 

Dampak ekonomi atau kesejahteraan masyarakat menjadi 
salah satu faktor utama penentu pemilihan tema Reformasi 
Birokrasi Tematik. Hal ini dikarenakan, apabila tema tersebut tidak 

dipilih maka akan mempengaruhi secara signifikan berupa 
dampak negatif di sektor ekonomi ataupun berdampak pada 

penurunan tingkat kesejahteraan masyarakat. Sebaliknya, apabila 
tema itu dipilih, maka akan mempengaruhi secara signifikan 
berupa dampak positif di sektor ekonomi ataupun berdampak pada 

peningkatan tingkat kesejahteraan masyarakat. 

4. Faktor Potensi 

 
Dampak ekonomi atau kesejahteraan masyarakat menjadi 

salah satu faktor utama penentu pemilihan tema Reformasi 
Birokrasi Tematik. Hal ini dikarenakan, apabila tema tersebut tidak 
dipilih maka akan mempengaruhi secara signifikan berupa 

dampak negatif di sektor ekonomi ataupun berdampak pada 
penurunan tingkat kesejahteraan masyarakat. Sebaliknya, apabila 

tema itu dipilih, maka akan mempengaruhi secara signifikan 



berupa dampak positif di sektor ekonomi ataupun berdampak pada 

peningkatan tingkat kesejahteraan masyarakat. 



5. Faktor Percepatan Kinerja 

 

Percepatan Kinerja K/L/D dalam pelaksanaan pembangunan 
Reformasi Birokrasi menjadi faktor utama lainnya dalam pemilihan 

tema Reformasi Birokrasi Tematik. Artinya bahwa ketika 
ditemukan kondisi yang tidak signifikan negatif pada data yang 
ada, maka instansi  dapat  memilih  tema yang masihmemerlukan 

percepatan intervensi agar memperoleh hasil kinerja yang lebih 
optimal. 

3.2.2 Identifikasi Masalah (Bottleneck) Tema Reformasi Birokrasi 

Tematik Sustainable Development Goals (SDG’s) dengan 17 

tujuan utama dan salah 

satu tujuan utamanya adalah penanggulangan kemiskinan. 
Kemajuan yang dicapai Kabupaten Kapulauan Meranti dalam 

penanggulangan kemiskinan selaras dengan capaian SDG’s 2020 
dengan pencapaian sebesar 25,28%. Meski pemerintah Kabupaten 
Kapulauan Meranti telah berhasil menurunkan kemiskinan, namun 

perlu diperhatikan bahwa persoalan kemiskinan  bukan hanya 
sekedar berapa jumlah dan persentase penduduk miskin. Tetapi 
bagaimana mengeluarkan penduduk miskin tersebut dari kelompok 

penduduk miskin. 

 

Walaupun mengalami kemajuan yang sangat signifikan dalam 
penurunan tingkat kemiskinan tetapi masih jauh diatas tingkat 
kemiskinan rata-rata provinsi Riau sebanyak empat kali lebih tinggi 

dan masih yang tertinggi di semua indikator kemiskinan dari 12 
kabupaten kota di provinsi Riau. Oleh karena itu program 

pembangunan yang lebih fokus dan lokus terutama pada perbaikan 
variabel determinan kemiskinan seperti pendidikan, kesehatan dan 
infrastruktur dasar sertapenyediaan pangan yang berkualitas harus 

menjadi perhatian utama. 

 

Perkembangan jumlah penduduk miskin kabupaten Kepulauan 
Meranti selama periode 2010-2020 tumbuh negative sebesar -4,43% 

per tahun. Jumlah penduduk miskin tahun 2010 sebanyak 75,00 ribu 
jiwa kemudian berkurang menjadi 47,10 ribu jiwa pada tahun  2020  
atau  berkurang  sebanyak  27,90  ribu jiwa. Kemampuan untuk 

mengurangkan jumlah penduduk miskin tersebut disebabkan oleh 
kecepatan dalam strategi penurunan jumlah penduduk miskin secara 
relative berpacu dengan pertambahan jumlah penduduk yang tumbuh 

sebesar 1,73% per tahun. Oleh karena itu upaya pengurangan jumlah 
penduduk miskin memerlukan rencana yang tepat dan akurat 

terutama terkait dengan data kependudukan. 

 

3.2.3 Penetapan Kinerja/ Log Frame Tema Pengentasan Kemiskinan 
Reformasi Birokrasi Tematik 

 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti menargetkan angka 

kemiskinan terus menurun, hingga mencapai kisaran 18,90 pada 
tahun 2026 sesuai dengan RPJMD Kabupaten Kepulauan Meranti. 

Untuk itu Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti menyusun 
penetapan kinerja yang didasarkan pada logical framework. Penetapan 
kinerja ini akan menjadi landasan operasional dan acuan bagi 

Pemerintahm TKPKD, masyarakat, pelaku usaha dan stakeholder 
lainnya dalam mengentaskan kemiskinan secara sinergis di 

Kabupaten Kepulauan Meranti. Penetapan kinerja Tematik 
Pengentasan Kemiskinan, dapat dilihat dibawah ini. 



 

 



 

 



 

 



3.2.4 Penyusunan dan Pelaksanaan Rencana Aksi Reformasi Birokrasi 

Tematik 

Setelah memilih tema, menetapkan tema dan mengidentifikasi 

masalah dituangkan pada rencana aksi pelaksanaan reformasi 
birokrasi tematik. Penyusunan rencana aksi disertai dengan rumusan 
output, indikator,  target waktu penyelesaian serta menetapkan unit 

kerja yang bertanggungjawab sebagai koordinator dan pelaksana dari 
pencapaian setiap rencana aksi sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

Secara lengkap rencana aksi reformasi birokrasi tematik dengan 
tema Pengentasan Kemiskinan dituangkan pada Lampiran III 
Peraturan Bupati ini. 

 

3.2.5 Monitoring dan Evaluasi Reformasi Birokrasi Tematik 

Monitoring dan evaluasi RATL dilakukan berdasarkan dokumen 
rencana aksi reformasi birokrasi tematik. Periode monitoring dan 
evaluasi dilakukan dalam kurun waktu triwulanan (per tiga bulan). 

Monitoring dan evaluasi dilakukan oleh evaluator internal. Dalam 
pelaksanaannya, reformasi birokrasi tematik maupun general dapat 
saling berhubungan sehingga monitoring dan evaluasi harus 

komprehensif dikoordinasikan, antara general dan tematik. 
Monitoring dan evaluasi akan berfokus padan capaian hasil 

pelaksanaan reformasi birokrasi baik output (keluaran) maupun 
outcome (hasil). 



BAB IV 

MANAJEMEN PELAKSANAAN REFORMASI 

BIROKRASI PEMERINTAH KABUPATEN 
KEPULAUAN MERANTI 

 

4.1 Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten 

Kepulauan Meranti Agar pelaksanaan Reformasi Birokrasi dapat 

berjalan dengan baik, maka 

perlu dilakukan pengelolaan yang baik pula. Untuk itu perlu dibentuk 
TIM yang berperan melakukan pengelolaan reformasi birokrasi yang 

disebut Tim Pengelola Reformasi Birokrasi General dan Tim Pengelola 
Reformasi Birokrasi Tematik di lingkungan Pemerintah Kabupaten 
Kepulauan Meranti agar seluruh rencana aksi dapat dilaksanakan 

sesuai dengan target dan jadwal yang telah ditentukan. 

Tim Pelaksana Reformasi Birokrasi General Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan terdiri dari Perangkat Daerah yang mengampu 

indikator-indikator yang menjadi kewenangannya. Tim Pengelola 
Reformasi Birokrasi Tematik Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti terdiri dari Perangkat Daerah yang memiliki fokus dalam 

pelaksanaan Tematik yang telah ditetapkan. Struktur dan Uraian 
Tugas Tim Pengelola Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten 

Kepulauan Meranti diuraikan sebagai berikut: 

Gambar 4.1 Struktur Tim Pengelola RB General dan RB Tematik 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 
 

 

Tim 
Pengarah : 

1. Bupati ; 
2. Wakil Bupati; 



 

Tim Pelaksana RB Tematik: Pengentasan 
Kemiskinan 

Ketua : Kepala Bappedalitbang 
Sekretaris  : Kepala Bidang PPM pada 

Bappedalitbang 

1) 

2) 

 

3) 

4) 

 

5) 

6) 

7) 

8) 

9) 

10) 

Anggota : 
Asisten Administrasi Umum; 
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 
Rakyat; 
Asisten Perekonomian dan Pembangunan; 
Staf Ahli Bidang Ekonomi, Keuangan dan 
Pembangunan; 
Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan dan SDM; 
Sekretatis Inspektorat Daerah; 
Sekretaris Dinas Kesehatan; 
Sekretaris DISDUKCAPIL; 
Sekretaris DPMPTSP; 
Sekretaris DISKOMINFOTIK dan 
Persandian; 

11) Sekretaris DISPERSIP; 
12) Sekretaris BAPPEDALITBANG; 
13) Sekretaris BPKAD; 
14) Sekretaris BAPENDA 
15) Sekretaris BKPSDM; 
16) Kepala Bagian PBJ; 
17) Kepala Bagian Administrasi Pemerintahan. 

Anggota : 
1) Kepala BAPPEDALITBANG; 
2) Kabid Pemerintahan dan Pembangunan 

Manusia pada BAPPEDALITBANG; 
3) Kepala DINKES; 
4) Kepala DISDIKBUD; 
5) Kepala DINSOS P3A P2KB; 
6) Kepala DISDUKCAPIL; 
7) Kepala DISPERINDAG; 
8) Kepala DISKOP UKM dan Tenaga Kerja; 
9) Kepala DKPP; 
10) Kepala Dinas Perikanan 
11) Kepala DISPERKIMTAN dan Lingkungan 

Hidup; 
12) Kepala DPUPR; 
13) Kepala Dinas PMD; 
14) Kepala Bagian Hukum Sekretariat Daerah. 

Tim Pelaksana RB General 

 
 

Penanggung Jawab : Sekretaris Daerah 
Sekretaris : Kepala Bagian 

Organisasi Setda 



Tabel 4.1 Uraian Tugas Tim Pengelola RB General dan RB 

Tematik Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti 

 
No
. 

Jabatan dalam 
Tim 

Uraian 
Tugas 

A
. 

Pengarah 1. Memberikan arahan dalam penyusunan Road 
Map Reformasi Birokrasi Kabupaten Kepulauan 
Meranti; 

2. Menetapkan Road Map Reformasi Birokrasi 
Kabupaten Kepulauan Meranti; dan 

3. Memastikan pelaksanaan reformasi birokrasi 
berjalan secara konsisten sesuai dengan tujuan 
dan  sasaran  daerah  maupun nasional yang 

berdampak serta dapat dirasakan oleh 
masyarakat. 

B
. 

Tim Pelaksana RB General 

1. Ketua 1. Mensosialisasikan kebijakan umum Reformasi 

Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti; 

2. Memastikan pelaksanaan Reformasi Birokrasi 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti sesuai 
dengan sasaran reformasi birokrasi nasional, 

yang dapat memberikan dampak pada perbaikan 
birokrasi dan memberikan dampak pada 
masyarakat; 

3. Memberikan arahan pelaksanaan kebijakan 
umum reformasi birokrasi; 

4. Mengkoordinasikan Tim Pengelola Reformasi 
Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti; 

5. Memberikan arahan agar pelaksanaan reformasi 
birokrasi tetap berjalan konsisten, terarah sesuai 

dengan Road Map RB, dan berkelanjutan; 
6. Memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan 

reformasi birokrasi di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Kepulauan Meranti  secara berkala; 
7. Menyampaikan hasil penilaian reformasi birokrasi 

kepada Tim Pengarah; dan 
8. Memberikan saran pertimbangan kebijakan 

pelaksanaan kegiatan reformasi birokrasi kepada 

Tim Pengarah. 
2. Sekretaris 1. Memberikan saran dan pendapat serta  

membantu  tugas  Ketua dalam memberikan 
arahan pelaksanaan Reformasi Birokrasi 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti; 

2. Menggantikan Ketua, apabila  Ketua  
berhalangan,  dalam pengambilan keputusan dan 

koordinasi terkait pelaksanaan Reformasi 
Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti; 

3. Merumuskan pelaksanaan Road Map  Reformasi  

Birokrasi Pemerintah Kabupaten Kepulauan 

Meranti; 
4. Merancang rencana aksi reformasi birokrasi; 
5. Melaksanakan penyesuaian-penyesuaian yang 

diperlukan terhadap nilai-nilai indikator pada RB 

General agar target yang  diharapkan bisa 
tercapai; 

6. Melakukan monitoring dan evaluasi secara 



berkala; 
7. Menyiapkan penyelenggaraan rapat pengarahan 

pelaksanaan reformasi birokrasi di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti; 
8. Menyiapkan bahan penyusunan laporan 

pelaksanaan reformasi birokrasi di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti; dan 
9. Menjadi Agen Perubahan reformasi birokrasi. 

3. Anggota 1. Melaksanakan Road Map RB dan program 

prioritas di Instansi dan Unit kerja; 
2. Menjaga kesinambungan program yang telah 

berjalan dengan baik; 
3. Melakukan monev berkala terhadap pelaksanaan 

RB di Instansi dan Unit Kerjanya; 

4. Melaporkan hasil pelaksanaan reformasi birokrasi 
kepada Tim Pengarah melalui Ketua Tim 
Pelaksana RB; 

5. Mengintegrasikan pelaksanaan kebijakan 
reformasi birokrasi ke dalam dokumen 

perencanaan daerah dan dokumen perencanaan 
perangkat daerah; 



No
. 

Jabatan dalam 
Tim 

Uraian 
Tugas 

  6. Membentuk Tim RB di internal Perangkat Daerah 
masing-masing, sesuai kebutuhan serta 
menyusun Rencana Aksi RB; 

7. Menyusun strategi umum dan strategi 
komunikasi RB Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti; 

8. Melakukan sosialisasi dan internalisasi  sesuai  
indikator  yang diampu oleh masing-masing 
perangkat daerah; 

9. Membangun kesamaan persepsi, komitmen, 
konsistensi, serta keterlibatan dalam pelaksanaan 

program dan kegiatan RB General; 
10. Melaksanakan monitoring dan evaluasi 

pelaksanaan rencana aksi serta membangun 

regulasi, mekanisme organisasi RB  sesuai 
indikator yang diampu oleh masing-masing 

perangkat daerah; 
11. Menyusun laporan tindak lanjut hasil penilaian 

terhadap indikator yang diampu oleh masing-

masing perangkat daerah; 
12. Menjadi Agen Perubahan reformasi birokrasi. 

C
. 

Tim Pelaksana RB Tematik Pengentasan Kemiskinan 

1. Ketua 1. Mensosialisasikan kebijakan umum Reformasi 
Birokrasi Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti; 

2. Memastikan pelaksanaan Reformasi Birokrasi 

Tematik Pemerintah Kabupaten Kepulauan 
Meranti sesuai dengan sasaran reformasi 
birokrasi nasional, yang dapat memberikan 

dampak pada perbaikan birokrasi dan 
memberikan dampak pada masyarakat; 

3. Memberikan arahan pelaksanaan kebijakan 

umum Reformasi Birokrasi Tematik; 
4. Memberikan arahan agar pelaksanaan tematik RB 

yang ditetapkan dapat berjalan konsisten, terarah 
sesuai dengan Road Map RB, dan berkelanjutan; 

5. Memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan 

tematik RB yang ditetapkan di Instansi dan Unit 
kerjanya secara berkala; 

6. Menyampaikan hasil penilaian Reformasi 

Birokrasi Tematik kepada Tim Pengarah; dan 
7. Memberikan saran pertimbangan kebijakan 

pelaksanaan kegiatan Reformasi Birokrasi 
Tematik kepada Tim Pengarah. 

8. Bertugas mengkoordinir dan memimpin TKPK 
Kabupaten Kepulauan Meranti; 

9. Melakukan pembinaan kelembagaan dan sumber  
daya  manusia TKPK Kabupaten/Kota melalui 

pemberian bimbingan, supervisi, pemantauan dan 
evaluasi pelaksanaan penanggulangan 
kemiskinan; dan 

10. Bertanggung jawab terhadap dokumen  
pelaksanaan  TKPK Kabupaten Kepulauan 
Meranti. 



2. Sekretaris 1. Memberikan saran dan pendapat serta  

membantu  tugas  Ketua dalam memberikan 
arahan pelaksanaan Reformasi Birokrasi Tematik 
Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti; 

2. Menggantikan Ketua, apabila  Ketua  
berhalangan,  dalam pengambilan keputusan dan 
koordinasi terkait pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi Tematik sesuai tema yang ditetapkan di 
Instansi dan Unit kerjanya; 

3. Merumuskan pelaksanaan Road Map RB Tematik 

sesuai tema yang ditetapkan di Instansi dan Unit 

kerjanya; 

4. Merancang rencana aksi reformasi birokrasi 
tematik sesuai  tema yang ditetapkan di Instansi 

dan Unit kerjanya; 
5. Melaksanakan penyesuaian-penyesuaian yang 

diperlukan terhadap nilai-nilai indikator pada 

Tematik yang ditetapkan di Instansi  dan Unit 
kerjanya agar target yang diharapkan bisa 
tercapai; 

6. Membentuk Tim RB di internal Perangkat Daerah 
masing-masing, sesuai kebutuhan serta 

menyusun Rencana Aksi RB Tematik berdasarkan 
Temat yang ditetapkan di Instansi dan Unit 
kerjanya; 

7. Menyusun strategi umum dan strategi 
komunikasi RB Tematik berdasarkan tema yang 

ditetapkan di Instansi dan Unit kerjanya; 
8. Melakukan sosialisasi dan internalisasi sesuai 

indikator RB Tematik yang ditetapkan di Instansi 

dan Unit kerjanya; 
9. Membangun   kesamaan   persepsi,    komitmen,    

konsistensi,    serta 
keterlibatan dalam pelaksanaan program dan 
kegiatan RB Tematik yang ditetapkan di Instansi 
dan Unit kerjanya; 



No
. 

Jabatan dalam 
Tim 

Uraian 
Tugas 

  10. Melaksanakan monitoring dan evaluasi 
pelaksanaan rencana aksi serta membangun 

regulasi, mekanisme organisasi RB Tematik 
sesuai indikator yang diampu oleh masing-
masing perangkat daerah; 

11. Menyusun laporan tindak lanjut hasil penilaian  
terhadap indikator RB Tematik yang ditetapkan 

di Instansi dan Unit kerjanya; dan 
12. Menjadi Agen Perubahan reformasi birokrasi. 
13. Melakukan koordinasi penyusunan kegiatan dan 

program TKPK Kabupaten Kepulauan Meranti 
dengan sekretariat dan kelompok pengelola 
program; 

14. Melakukan fasilitasi pelaksanaan tugas kegiatan 
dan program TKPK Kabupaten Kepulauan Meranti 

dari sekretariat kelompok pengelola program; 
15. Melakukan pemantauan dan evaluasi, terhadap 

pelaksaan kegiatan dan Program TKPK Kabupaten 

Kepulauan Meranti di sekretariat dan kelompok 
pengelola program; 

16. Melakukan pelaporan pelaksanaan kegiatan dan 

program TKPK Kabupaten Kepulauan Meranti 
dari sekretariat dan kelompok pengelola program 

kepada ketua TKPK Kabupaten Kepulauan 
Meranti; dan 

17. Menyiapkan dukungan lainnya dalam 

pelaksanaan TKPK Kabupaten Kepulauan 
Meranti. 

3. Anggota 1. Melaksanakan Road  Map  RB  tematik  dan  
program  kegiatan  RB 
Tematik di Instansi dan Unit kerja; 

2. Menjaga kesinambungan program kegiatan RB 

Tematik yang telah berjalan dengan baik; 
3. Melakukan monev berkala terhadap pelaksanaan 

kegiatan RB Tematik di Instansi dan Unit 

Kerjanya; 
4. Melaporkan hasil pelaksanaan reformasi birokrasi 

kepada Tim Pengarah melalui Ketua Tim 
Pelaksana RB Tematik; 

5. Mengintegrasikan pelaksanaan kebijakan 

kegiatan RB Tematik ke dalam dokumen 
perencanaan daerah dan dokumen perencanaan 
perangkat daerah; 

6. Membentuk Tim RB di internal Perangkat Daerah 
masing-masing, sesuai kebutuhan serta 
menyusun Rencana Aksi  kegiatan  RB Tematik di 

Instansi dan Unit kerjanya; 

7. Menyusun strategi umum dan strategi 
komunikasi kegiatan RB Tematik di Instansi dan 

Unit kerjanya; 
8. Melakukan sosialisasi dan internalisasi sesuai 

indikator RB Tematik yang ditetapkan di Instansi 
dan Unit kerjanya; 

9. Membangun kesamaan persepsi, komitmen, 

konsistensi, serta keterlibatan dalam pelaksanaan 
program dan kegiatan RB Tematik; 

10. Melaksanakan monitoring dan evaluasi 
pelaksanaan rencana aksi serta membangun 
regulasi, mekanisme organisasi RB Tematik 

sesuai indikator RB Tematik yang ditetapkan di 



Instansi dan Unit kerjanya; 

11. Menyusun laporan tindak lanjut hasil penilaian  
terhadap indikator RB Tematik yang ditetapkan 
di Instansi dan Unit kerjanya; 

12. Menjadi Agen Perubahan reformasi birokrasi. 



BAB V 
PENUTUP 

 
Road Map Reformasi Birokrasi 2020-2024 merupakan 

dokumen perencanaan reformasi birokrasi yang akan dilaksanakan 
oleh seluruh jajaran Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti. 

Dokumen ini dapat bermakna jika seluruh rencana aksi yang tertuang 
didalamnya dilaksanakan sesuai dengan rencana dan target-target 
yang telah ditetapkan. 

Dengan disusunnya Road Map Reformasi Birokrasi Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti diharapkan setiap individual pegawai, 
pejabat, anggota tim Reformasi Birokrasi, dan setiap perangkat daerah 

harus terus menerus bekerja keras untuk melaksanakan upaya-upaya 
perbaikan dalam rangka mewujudkan birokrasi yang bebas KKN, 

birokrasi yang efektif dan efisien, serta peningkatan pelayanan 
masyarakat. Kepercayaan masyarakat terhadap Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti harus terus dibangun melalui 

penyelenggaraan tata pemerintahan yang baik. 

Diharapkan dengan adanya Road Map Reformasi Birokrasi ini, 

pelaksanaaan Reformasi Birokrasi di Lingkungan Pemerintah 
Kabupaten Kepulauan Meranti dapat memberikan dampak yang 

positif, baik untuk Pemerintah Kabupaten Kepulauan Meranti itu 
sendiri maupun masyarakat umum secara keseluruhan. Demikian 
pedoman ini disusun untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

 

Plt. BUPATI KEPULAUAN MERANTI, 

 
                                                                                                ttd 

A S M A R 
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SASARAN STRATEGIS 2 : BUDAYA BIROKRASI BERAKHLAK DENGAN ASN YANG PROFESIONAL 
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Tabel Rencana Aksi Reformasi Birokrasi Tematik 

Pengentasan Kemiskinan Tahun 2023-2024 

LAMPIRAN III 
PERATURAN 
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5 TAHUN 2022 TENTANG ROAD MAP 
REFORMASI BIROKRASI PEMERINTAH 
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TAHUN 2020-2024 
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Kepul
auan      Peserta 

Didik               



Merant
i 

                    

    
Pengad
aan 

Pake
t 

Jumlah - - 1 - 1 - - 1 - 1 terkait 
langsu

ng 
250.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDAN
G 
P3NF 

    Perleng
kapan  Perlengk

apan           dengan    
    Siswa 

PAUD  Peserta 
Didik 
PAUD 

          masyar
akat    

      yang           khusu
snya    

      Tersedia           peserta 
didik 

   

    
Pengelo
laan 
Dana 

Satu
an 

Jumlah 
PAUD 
yang 

18
3 

0 18
3 

0 1
8
3 

21
5 

0 21
5 

0 2
1
5 

terkait 
langsu

ng 
3.470.3
40.000 

DISDI
KBUD 

BIDAN
G 
P3NF 

    BOP 
PAUD 

Pend
idika

n 
Mengelol
a Dana           dengan    

      
BOP 

          
masyar

akat    
                 khusu

snya    
                 peserta 

didik 

   

    
Penyele
nggaraa
n 

Pese
rta 

Jumlah 
Peserta 

0 0 20
0 

0 2
0
0 

25
0 

0 0 0 2
5
0 

terkait 
langsu

ng 
199.99
9.800 

DISDI
KBUD 

BIDAN
G 
P3NF 

    Proses 
Belajar 

Didi
k 

Didik 
PAUD  
yang 

          dengan    

    PAUD  Mengiku
ti           masyar

akat    

      Proses 
Belajar           khusu

snya    
                 peserta 

didik 

   

    
Pengelo
laan 
Dana 

Satu
an 

Jumlah 
Sekolah 

17
0 

17
0 

17
0 

17
0 

1
7
0 

17
0 

17
0 

17
0 

17
0 

1
7
0 

terkait 
langsu

ng 
22.348.
540.00

0 
DISDI
KBUD 

BIDA
NG 

    BOS 
Sekola
h 

Pend
idika

n 
Dasar 
yang           dengan   DIKD

AS 

    Dasar  Mengelol
a Dana           masyar

akat    
      BOS           khusu

snya    

                 peserta 
didik 

   

    
Penamb
ahan 
Unit 

Unit Jumlah 
Sekolah 

- - - 1 1 - - - - 0 terkait 
langsu

ng 
100.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 

    sekolah 
Baru  Baru 

yang 
Telah 

          dengan   SARP
RAS 

    (USB)  Dibangu
n 

          masyar
akat 

   



    
Penamb
ahan 
ruang 
kelas 

Baru 

Rua
ng 

Jumlah 
Ruang 
Kelas 
Baru 

yang 

Bert

amb

ah 

- - - 4 4 - - - 2 2 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

1.044.4
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 

Pengad
aan 
Perle

ngkap

an 

Sekol

ah 

Pak
et 

Jumlah 
Perle

ngka

pan 

Sekol

ah 

yang 

Terse

dia 

- - - 2 2 - - - 2 2 terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

2.050.0
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 

Penyele
nggaraa
n 
Proses 

Belajar 

dan 

Ujian 

bagi 

Pesert

a 

Didik 

Satu
an 

Pend
idika

n 

Jumlah 
Satu

an 

Pend

idika

n 

yang 

Menyele

nggarak

an 

Proses 

Belajar 

dan 

Ujian 

1
7
0 

17
0 

17
0 

17
0 

17
0 

1
7
0 

17
0 

17
0 

17
0 

17
0 

terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

300.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
DIKD
AS 

Pengelo
laan 
Dana 
BOS 

Sekol

ah 

Mene

Satu
an 

Pend

idika
n 

Jumlah 
Sekolah 
Dasar 

yang 

Mengel

ola 

5
1 

51 51 51 51 5
1 

51 51 5
1 

51 terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

7.753.1
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
DIKD

AS 



ngah 

Perta

ma 

Dana 

BOS 

nya 

peserta 

didik 
Penamb
ahan 
Unit 
sekolah 

Baru 

(USB) 

Uni
t 

Jumlah 
Sekolah 
Baru 

yang 

Telah 

Dibang

un 

- - - 1 1 - - - - 0 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

100.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP

RAS 

Penamb
ahan 
ruang 

kelas 
Baru 

Rua
ng 

Jumlah 
Ruang 
Kelas 
Baru 

yang 

Bert

amb

ah 

- - - 2 2 - - - 4 4 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

500.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP

RAS 

Pengad
aan 
Perle

ngkap

an 

Sekol

ah 

Pak
et 

Jumlah 
Perle

ngka

pan 

Sekol

ah 

yang 

Terse

dia 

- - - 2 2 - - - 2 2 terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

1.270.0
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 

Penyele
nggaraa
n 
Proses 

Belajar 

dan 

Ujian 

bagi 

Pesert

a 

Didik 

Satu
an 

Pend
idika

n 

Jumlah 
Satu

an 

Pend

idika

n 

yang 

Menyele

nggarak

an 

4
9 

49 49 49 49 5
1 

51 51 5
1 

51 terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

250.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
DIKD
AS 



Proses 

Belajar 

dan 

Ujian 

Pemban
gunan 
Ruan

g 

Guru

/Kep

ala 

Sekol

ah/T

U 

Rua
ng 

Jumlah 
Ruang 
Guru/Ke

pala 

Sekolah/

TU yang 

Telah 

Dibangu

n 

- - - 2 2 - - - 3 3 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

1.160.2
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 



    
Pemban
gunan 
Rua

ng 

Unit 

Kese

hata

n 

Seko

lah 

Rua
ng 

Jumlah 
Ruang 
Unit 

Keseha

tan 

Sekola

h yang 

Telah 

Dibang

un 

- - - 6 6 - - - 6 6 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

1.836.6
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 

Pemban
gunan 
Laborat

orium 

Rua
ng 

Jumlah    
Ruang 
Laborato

rium  

yang 

Telah 
Dibangu
n 

- - - 2 2 - - - 3 3 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

1.336.0
00.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP

RAS 

Pemban
gunan 
Rumah

 Di

nas 

Kepala 

Sekola

h/Gur

u/Pe 

njaga 

Sekola

h 

Unit Jumlah 
Rumah 
Dinas 

Kepala 

Sekola

h, 

Guru, 

Penjag

a 

Sekola

h yang 

Telah 

Diban

gun 

- - - 3 3 - - - 4 4 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

820.50
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP
RAS 

Pemban
gunan 
Fasilita

s Parkir 

Unit Jumlah 
Fasilitas 
Parkir 

yang 

Telah 

Dibang

- - - 1 1 - - - 1 1 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

40.000.
000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP

RAS 



un kat 

Pemban
gunan 
Saran

a, 

Prasar

ana 

dan 

Utilita

s 

Sekola

h 

Unit Jumlah 
Sarana, 
Prasar

ana 

dan 

Utilitas 

Sekola

h yang 

Telah 

Dibang

un 

- - - 3 3 - - - 4 4 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

482.14
7.000 

DISDI
KBUD 

BIDA
NG 
SARP

RAS 

Penyedi
aan  
Biaya 
Personil 

Peserta 

Didik 

Non 

Formal

/Keseta

raa n 

Pes
erta 
Did
ik 

Jumlah 
Peserta 
Didik 

Non 

Formal/

Kesetar

aan 

yang 

Meneri

ma 

Biaya 

Personil 

Peserta 

Didik 

- - 56 - 56 35
0 

- - - 35
0 

terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

500.00
0.000 

DISDI
KBUD 

BIDAN
G 
P3NF 

Penyele
nggaraa
n 
Proses 

Belajar 

Nonfor

mal/Ke

seta 

raan 

Pes
erta 
Did

ik 

Jumlah 
Peserta 
Didik 

yang 

Mengiku

ti Proses 

Belajar 

- - 19
5 

- 19
5 

20
0 

- - - 20
0 

terkait 
langsu

ng 
dengan 

masyar

akat 

khusus

nya 

peserta 

didik 

134.97
1.000 

DISDI
KBUD 

BIDAN
G 
P3NF 



Pemban
gunan 
Pelabu

han 

Pengu

mpan 

Lokal 

 
Jumlah 
Pelabuh
an 
Pengu

mpan 

Lokal 

yang 

Dibang

un 

- - - - 0 - - 1 - 1 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

199.82
8.000 

Dinas 
Perhub

ungan 

 

Pengop
erasian 
dan 

Pemelih

araan 

Pelabu

han 

Pengum

pan 

Lokal 

 
Jumlah 
Pelabuh
an 
Pengum

pan 

Lokal 

yang 

Beropera

si dan 

Terpelih

ara 

- - - - 0 - 1 3 - 3 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

3.842.1
82.000 

Dinas 
Perhub
ungan 

 



    
Pengop
erasian 
dan 

Pemelih

araan 

Pelabu

han 

Sungai 

dan 

Danau 

 
Jumlah 
Pelabuh
an 
Sungai 

dan 

Danau 

yang 

Beropera

si dan 

Terpelih

ara 

- - - - 0 - - 1 - 1 terkait 
langsu

ng 
deng

an 

mas

yara

kat 

248.99
9.090 

Dinas 
Perhub
ungan 

 

Pemba

ngunan 

Pelabu

han 

Sungai 

dan 

Danau 

 Jumlah 

Pelabuh

an 

Pengum

pan 

Sungai 

dan 

Danau 

yang 

Dibang

un 

- - - - 0 - 1 2 - 2 terkait 

langsu

ng 

dengan 

masyar

akat 

2.150.0
00.000 Dinas 

Perhub

ungan 

 

Penyedi

aan 

Sarana 

Distrib

usi 

Perdag

angan 

Kegi
atan Jumlah 

Sarana 

Distribu

si 

Perdaga

ngan 

- - - - 0 - - - - 0 Terkait 100.00
0.000 

DISPE
RINDA
G 

 

Koordi

nasi, 

Sinkro

nisasi, 

dan 

Pelaks

Ged
ung Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Koordin

asi, 

20
.0
0 

- - - 
 

- - - - 
 

Terkait 700.00
0.000 

DISPE
RINDA
G 

 



anaan 

Pemba

nguna

n 

Sarana 

dan 

Prasar

ana 

Industr

i 

Sinkron

isasi, 

dan 

Pelaksa

naan 

Pemban

gunan 

Sarana

dan 

Prasara

na 

Industri 

Koordi

nasi, 

Sinkro

nisasi, 

dan 

Pelaksa

naan 

Pember

dayaan 

Industr

i dan 

Peran 

Serta 

Masyar

akat 

Pake
t Jumlah 

Dokum

en 

Hasil 

Koordi

nasi, 

Sinkro

nisasi, 

dan 

Pelaksa

naan 

Pember

dayaan 

Industri

dan 

Peran 

Serta 

Masyar

akat 

22
.0
2 

- - - 
 

- - - - 
 

Terkait 290.00
0.000 

DISPE
RINDA
G 

 



Pengaw

asan 

Penggu

naan 

Sarana 

Penduk

ung 

Pertani

an 

Sesuai 

dengan 

Komodi

tas, 

Teknol

ogi dan 

Spesifi

k 

Lokasi 

Lapo
ran Jumlah 

Pengawa

san 

Penggun

aan 

Sarana 

Penduku

ng 

Pertania

n Sesuai 

dengan 

Komodit

as, 

Teknolog

i dan 

Spesifik 

Lokasi 

1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 Terkait 3.539.8
69.000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Pengad

aan 

Benih/

BibitTe

rna k 

yang 

Sumbe

rnya 

dari 

Daerah 

Kabupa

ten/Kot

a Lain 

Ekor 
Jumlah 

benih/b

ibit 

Ternak 

yang 

Sumber

nya dari 

Daerah 

Kabupat

en/Kota 

Lain 

- - - 2.
2
0
0 

2.
20
0 

- - - 3.
3
0
0 

3.
30
0 

Terkait 1.179.9
98.000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 



Penda

mping

an 

Pengg

unaan 

Saran

a 

Pendu

kung 

Pertan

ian 

Lapo
ran Jumlah 

Pendam

pingan 

Penggun

aan 

Sarana 

Penduk

ung 

Pertania

n 

1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 Terkait 295.74
9.000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 



    Pengad

aan 

Hijaua

n 

Pakan 

Ternak 

yang 

Sumber

nya 

dari 

Daerah 

Kabupa

ten/Kot

a Lain 

Ton Jumlah 

Hijauan 

Pakan 

Ternak 

yang 

Sumber

nya dari 

Daerah 

Kabupat

en/Kota 

Lain 

- - - 11
5 

11

5 

- - - 11
5 

11

5 

Terkait 499.99
4.000 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Pening

katan 

Kualita

s SDG 

Hewan

/Tana

man 

Dok
ume

n 
Jumla

h 

pelaks

anaan 

pening

katan 

kualita

s SDG 

Hewan

/Tana

man 

- - - 1 1 - - - 1 1 Terkait 99.982.
000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Pemba

ngunan

,Re 

habilit

asi dan 

Pemeli

haraan 

Jalan 

Unit 
Jumlah 

usaha 

tani 

yang 

dibang

un, 

direhab

ilitasi 

- - - 1 1 - - - 1 1 Terkait 200.00
0.000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 



Usaha 

Tani 

dan 

dipeliha

ra 

Perta

nian 

Perta

nian 

Pemban

gunan,

Re 

habilita

si dan 

Pemelih

araan 

Rumah 

Potong 

Hewan 

Unit 
Jumlah 

rumah 

potong 

hewan 

yang 

dibangu

n, 

direhabi

litasi 

dan 

dipeliha

ra 

- - - 1 1 - - - 1 1 Terkait 25.000.
000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Pemban

gunan,

Re 

habilita

si dan 

Pemelih

araan 

Prasara

na 

Pertani

an 

Lainnya 

Unit 
Jumlah 

prasaran

a 

pertania

n 

lainnya 

yang 

dibangu

n, 

direhabil

itasi dan 

dipelihar

a 

- - - 2 2 - - - 3 3 Terkait 480.00
0.000 Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Dina

s 

Keta

hana

n 

Pang

an 

Dan 

Perta

nian 

Pendata

an     

Fakir 

Miskin     

Cakupa

Oran
g 

Jumlah
 F
akir 
Miskin

 Ca

kupan 

Daerah 

1.
00
0 

2.
00
0 

4.
00
0 

5.
0
0
0 

5.
00
0 

1.
00
0 

2.
0
0
0 

4.0
00 

5.
0
0
0 

5.
00
0 

Terkait 650.00
0.000 Dinsos

,PPPA,

PP KB 

Fasilit
ator 
Desa 



n 

Daerah 

Kabupa

ten/Kot

a 

Kabupat

en/Kota 

yang 

Didata 

Pengelo

laan 

Data 

Fakir

 Mi

skin 

Cakupa

n 

Daerah 

Kabupa

ten/Kot

a 

Kelu
arga Jumlah

 Kel

uarga 

yang  

Mendapa

tkan 

Pengenta

san     

Fakir 

Miskin 

Kabupat

en/Kota 

8.
75
0 

8.
75
0 

8.
75
0 

8.
7
5
0 

8.
75
0 

8.
75
0 

8.
7
5
0 

8.7
50 

8.
7
5
0 

8.
75
0 

Terkait 198.46
6.650 Dinsos

,PPPA,

PP KB 

Fasili

tator 

Desa

, 

Pend

ampi

ng 

PKH 

Fasilita

si 

Bantua

n

 So

sial 

Kesejah

teraan 

Keluarg

a 

Kalu
arga Jumlah

 Kel

uarga 

Penerima

 

 Ma

nfaat 

(KPM) 

 

 yan

g 

Mendapa

tkan 

Bantuan 

Sosial 

Kesejaht

- - 6.
00
0 

- 6.
00
0 

- - 15.
000 

- 15.
00
0 

Terkait 1.500.0
00.000 Dinsos

,PPPA,

PP KB 

Fasilit

ator 

Desa, 

Penda

mping 

PKH, 

Bidan

g 

Sosial 



eraan 

Keluarga 

Kewenan

gan 

Kabupat

en/Kota 



    
Fasilita
si 
Pembe

rdaya

an 

Sosial 

KAT 

Kalu
arga 

Jumlah
 Kel
uarga 
pada

 KAT

 yang 

Mendapa

tkan 

Fasilitas 

Pemberd

ayaan 

Sosial     

Kewenan

gan 

Kabupat

en/Kota 

- - 40 - 4
0 

- 40 - - 40 Terkait 50.000.
000 

Dinsos
,PPPA,
PP 
KB 

Lemba
ga 
Kesej

ahter

aan 

Sosial 

(LKS), 

Bidan

g 

Sosial 

Peningk
atan 
Kapasit

as

 d

an 

Pendam

pingan 

KAT 

Kalu
arga 

Jumlah
 Kel
uarga 
pada

 KAT

 yang 

Meningk

at 

Kapasita

snya 

Kewenan

gan 

Kabupat

en/Kota 

- - 70 - 7
0 

- 10
0 

- - 10
0 

Terkait 50.000.
000 

Dinsos
,PPPA,
PP 
KB 

Lemba
ga 
Kesej

ahter

aan 

Sosial 

(LKS), 

Bidan

g 

Sosial 

Penyedi
aan 
Permak

anan 

Oran
g 

Jumlah 
Orang 
yang 
Mendap

atkan 

Pemenu

han 

Kebutuh

- - 10
0 

- 10
0 

- 20
0 

- - 20
0 

Terkait 50.000.
000 

Dinsos
,PPPA,
PP 
KB 

Bidan
g 
Sosial
, 
Pekerj

a 

Sosial 



an 

Permaka

nan 

Sesuai 

dengan 

Standar 

Gizi

 Mi

nimal 

Kewenan

gan 

Kabupat

en/Kota 
Fasilita
si 
Pembu

atan 

Nomor

  

 Ind

uk 

Kepend

udukan

, Akta

 Kela

hiran, 

Surat 

Nikah, 

dan 

Kartu

 

 Iden

titas 

Anak 

Oran
g 

Jumlah 
Orang 
yang 
Terpenu

hi 

Kebutuh

an 

Pembuat

an      

Nomor 

Induk 

Kependu

dukan, 

Akta 

Kelahira

n,

 S

urat 

Nikah,     

dan     

Kartu 

Identitas 

- 5 15 - 1
5 

- 10 20 - 20 Terkait 45.000.
000 

Dinsos
,PPPA,
PP 
KB 

Bidan
g 
Sosial
, 
Pekerj

a 
Sosial 



Anak 

bagi 

Penyand

ang 

Disabilit

as 

Kewenan

gan 

Kabupat

en/Kota 
Pemberi
an 
Layana
n 
Rujuka

n 

Oran
g 

Jumlah
 Or
ang 
Mendap

atkan 

Layanan

 Ruj

ukan 

Kewena

ngan 

Kabupat

en/Kota 

- 10 30 40 4
0 

- 20 40 5
0 

50 Terkait 90.000.
000 

Dinsos
,PPPA,
PP 
KB 

Bidan
g 
Sosial
, 
Pekerj
a 

Sosial 



    
Advoka
si 

Orga
nisa
si 

Jumlah    
Organisa
si 

- 6 12 - 1
2 

- 8 16 2
4 

24 Terka
it 

50.0
00.000 

Dinsos
,PPPA,
PP 

Bidan
g 
PPPA, 

Kebijakan dan 
 

Masyarakat yang 
            

KB Lembaga 

Pendampingan  
Mendapat   Advokasi              

Pemerhati 
Peningkatan  

dan    Pendampingan              
Perempuan dan 

Partisipasi  
Kebijakan              

Anak 

Perempuan  dan  
Peningkatan               

Politik, Hukum,  
Partisipasi               

Sosial dan  
Perempuan di 

              

Ekonomi  
Bidang Politik,               

  
Hukum,  Sosial  dan               

  
Ekonomi 

              

  
Kewenangan               

  
Kabupat
en/Kota               

Peningkatan Orang Jumlah su
mber 

- 50 100 - 100 - 50 100 - 100 Terkait 50.000.0
00 

Dinsos,PPPA,
PP 

Bidang 
PPPA 

Kapasitas Sumber  
Daya Lembaga             

KB 
 

Daya Lembaga  
Penyedia Layanan               

Penyedia Layanan 
 

Pemberdayaan               

Pemberdayaan  
Perempuan               

Perempuan  
Kewenangan               

Kewenangan  
Kabupaten/Kota               

Kabupaten/Kota  
yang Mendapat               

  
Peningkatan               

  
Kapasita
s               

Pembinaan dan 

BUMDes 
Jumlah BUMDes 

5 20 44 58 58 15 30 52 67 67 Terkait langsung 
Rp 99.999.950 

PMD 
 

Pemberdayaan  
yang dilakukan           

dengan Pengurus    
BUM  Desa  dan  

pembinaan dan 
          

BUMDes dan    

Lembaga Kerja 
 

Evaluasi 
          

Pihak Desa    



Sama 
antar 
Desa 

                

Fasilitasi, LKD Jumlah    LKD    yang 
20 50 70 80 80 20 50 70 80 80 Terkait langsung 

Rp 59.999.900 
PMD 

 
Pelaksanaan   dan  

difasilitasi dalam 
               

Evaluasi  
penataan                

Penelitian dan 
 

kelembagaan desa                

Pengembangan                  
Bidang    Penataan                  
Kelembagaan                  
Desa 

                 

Fasilitasi, Desa Jumlah  Desa  yang 
5 10 15 - 15 5 10 15 20 20 Terkait langsung 

Rp 35.000.000 
PMD 

 
Pelaksanaan   dan  

Dilakukan Evaluasi                
Evaluasi  

dan    Pengembangan                
Penelitian dan 

 
Aparatur Desa                

Pengembangan                  
Bidang    Aparatur                  
Desa 

                 
Fasilitasi, Desa Jumlah Desa 

yang 

- 96 - - 96 - 96 - - 96 Terkait langsung 
Rp 210.000.000 

PMD 
 

Pelaksanaan   dan  
Aset dan                

Evaluasi  
Keuangannya                 

Penelitian dan 
 

Terfasilitasinya                 

Pengembangan                   
Bidang  Keuangan                   
dan 
Aset 
Desa 

                  



    
Fasilita
si, 

BUM
Des 

Jumlah
 BU
MDes 

Tidak ada 
subkegiatan 
pada 

0 15 30 5
2 

6
7 

67 Terkait 
Langsu

ng 
Rp 

999.999
.900 

PMD 
 

Pelaksa
naan   
dan  

yang
 difa
silitasi 

tahun 
2022          

Evalua
si  

dalam 
          

Peneliti
an
 d
an 

 
pengemb
angan           

Pengem
bangan  

BUMDes 
          

Bidang
 Ba
dan 

            
Usaha 
Milik 
Desa 

            

Pelatih
an,  

Jumlah 
Orang 
yang 

- 18
0 

- - 18
0 

- 10
5 

21
0 

- 21
0 

Terkait 
langsun

g 
199.99
9.685 

DISPO
RAPAR 

Bidan
g 

Bimbin
gan 

Mengiku
ti 
Pelatiha
n, 

          
dengan 

  
Pariwi
sata 
dan 

Teknis, 
dan 

Bimbing
an 
Teknis, 

          
masyar

akat   
Ekono
mi 

Pendam
pingan 

dan 
Pendam
pinga n 

          
(Works

hop 
dan 

  
Kreatif 

Ekono
mi 
Kreatif 

Ekonomi 
Kreatif           

Lomba 
Fotogra

fi, 
   

            
Worksh

op 
Musik) 

   

Penyedi
aan 

unit Jumlah   
Prasara
na 

35
0 

80
0 

15
00 

21
50 

2.
15
0 

40
0 

10
00 

17
00 

24
00 

2.
40
0 

penyed
iaan 

3.599.9
93.000 

Dinas 
Perika
nan 

bidang 

Prasara
na 
Usaha 

 
Usaha   
Perikana
n 

          
prasara

na 
usaha 

  
perika
nan 

Perikan
an  

Tangkap 
          

perikan
an 

tangkap 
  

tangka
p 

Tangka
p             

seperti 
alat    

             
tangka
p dan    

             
armad

a 
kepada 

   

             
nelaya

n 
secara 

   

             
langsu

ng 
untuk 

   

             
pengop
timala

m 
   

             
kegiata

n    

             
penang
kapan    

Penyedi
aan 

unit Jumlah 
prasara
na 

11
0 

23
5 

36
5 

51
0 

51
0 

16
0 

17
0 

18
0 

20
0  

kegiata
n 

bidang 
2.024.9
93.000 

Dinas 
Perika
nan 

bidang 

Prasara
na  

pembudi
dayaan          

budida
ya   

perika
nan 

Pembu
didayaa
n 

 
ikan 
dalam 1 
(satu) 

         
semuan

ya 
terkait 

  
budid
aya 



Ikan 
dalam 
1 

 
daerah 

         
langsu

ng 
denga 

   
(satu) 
Daerah  

kabupat
en/kota          

masyar
akat 
yakni 

   
Kabupa
ten / 
Kota 

           
penyed

iaan    

            
prasar

ana    

            
pembu
didaya

an 
   

            
ikan 

   

    
Penyele
nggaraa
n 

Dok
ume

n 
Jumlah 
Data 
dan 

          
Penges
ahan 

4.696.9
32.450 

DISKO
PUKM
NA 

 
Pendat
aan 
dan 

 
Informas
i Sarana 

Peratur
an  

KER 

Informa
si 
Sarana 

 
HI(PP/P
KB, 
Struktur 

Perusa
haan 
dan 

  
Hubun
gan  

Skala 
Upah, 
dan 

Pendaft
aran   

Industri
al dan  

LKS 
Bipartit)
dan 

Perjanji
an 

Kerja 
  

Jamina
n 
Sosial 

 
Pekerja 
yang 

Bersa
ma 

untuk 
  

Tenaga 
Kerja  

Terdaftar 
sebagai 

Perusa
haan   

serta 
Pengup
ahan 

 
Peserta 
Jamsost
ek 

   

  
serta 
Pengupa
han 

   



    
Proses Pese

rta 
Jumlah 
Tenaga 

6
0 

12
0 

18
5 

25
0 

25
0 

66 13
2 

19
8 

26
4 

26
4 

- 
Pelatih

an 
709.98
9.000 

DISKO
PUKM
NA  

Pelaksanaan  
Kerjayang           

Komputer dan  
KER 

Pendidikan dan  
MendapatPelatihan           

Pelatihan Satpam   
Pelatihan  

BerbasisKompetensi              
Keterampilan bagi  

padaTahun n              
Pencari Kerja                
berdasarkan                
Klaster 

               
Kompet
ensi                

Fasilitasi Usaha 
Unit usaha 

Jumlah Unit Usaha 
137 

274 412 550 550 140 280 420 560 560 - subsidi margin. 
4.077.845.000 DISKOPUKMNA  

Mikro Menjadi  
Mikro yang           

- bantuan  
KER 

Usaha Kecil  
Terfasilitasi dalam           

peralatan umkm   
dalam 

 
Pengembangan              

Pengembangan  
Produksi dan              

Produksi dan  
Pengolahan,              

Pengolahan,  
Pemasaran, SDM,              

Pemasaran, SDM,  
serta Desain dan              

serta Desain dan  
Teknologi 

             
Teknolo
gi                

Pemeliharaan Km Panjang Jalan yang 
1,5 3 4,5 6,5 6,50 5 10 15 20 20 Rehabilitasi Jalan 

14.933.114.494 
Dinas PUPR Bina Marga 

Berkala Jalan  
Dilakukan           

Kabupaten Se    

  
Pemeliharaan           

Kepulauan    

  
Secara 
Berkal
a 

          
Merant

i    

Pembangunan Km Panjang Jalan yang 
- 1 2 3 3 - 3 7 11 11 Pembangunan 

2.610.431.814 Dinas PUPR Bina Marga 
Jalan 

 
Dibangun           

Jalan 
   

             
Menghubungkan    

             
Desa-Desa yang    

             
Terisoli

r    
Rekonstruksi Km Panjang Jalan yang 

- 4 10 14 14 - 7 15 21 21 Peningkatan Jalan 
70.708.751.489 

Dinas PUPR Bina Marga 
Jalan 

 
Dilakukan           

Poros antar    



  
Rekonst
ruksi 
Jalan 

          
Kecam
atan    

Pembangunan Unit Panjang Jembatan 
- 1 2 - 3 - 1 2 - 2 Pembangunan 

16.108.557.500 
Dinas PUPR Bina Marga 

Jembatan  
yang Dibangun           

Jembatan Se    

             
Kabupaten    

             
Kepulauan    

             
Merant

i    
Pemeliharaan Unit Panjang Jembatan 

- 1 2 3 3 - 1 2 - 2 Rehabilitasi 1.800.000.000 Dinas PUPR Bina Marga 
Berkala Jembatan  

yang Dilakukan           
Jembatan Se    

  
Pemeliharaan           

Kabupaten    

  
Secara Berkala           

Kepulauan    

             
Merant

i    

Pembangunan Km Panjang Jalan 
- - 0,6 - 0,6 - 2 4 5 5 Peningkatan Jalan 

479.160.000 Dinas PUPR Bina Marga 
Jalan Strategis  

Strategis Desa yang           
Strategis Desa    

Desa 
 

Dibangun           
untuk 

   

             
Peningkatan    

             
Konektivitas    

             
Orang 
dan 

Barang 
   



    
Rekonst
ruksi 

Km Panjan
g Jalan 

- - 0,
7 

- 0,7 - 1 2 3 3 Pemba
ngunan 

7.891.3
19.000 

Dinas 
PUPR 

Bina 
Marga 

Jalan Strategis  
Strategis Desa yang           

Jalan Strategis    
Desa 

 
Direkonstruksi           

Desa untuk    

             
Peningkatan    

             
Konektivitas    

             
Orang 
dan 

Barang 
   

Pembangunan/Pe 
KK Jumlah Rumah 0 16 48 96 96 0 200 400 600 600 Pembangunan WC 

559.979.500 Dinas PUPR Cipta Karya 
nyediaan Sub  

Tangga yang           
dan Tangki Septik   

dan Jasa 
Sistem 

 
memiliki Tangki           

Skala Individual   
Konstruksi 

Pengolahan  
Septik 

              
Setemp
at                 
Operasi dan Unit Jumlah unit SPAM 

5 10 15 20 20 5 10 15 20 20 Operasi dan 694.012.000 Dinas PUPR Cipta Karya 
Pemeliharaan  

Berbasis 
          

Pemeliharaan   
dan Jasa 

SPAM di Kawasan 
 

Masyarakat yang           
SPAM di Kawasan 

  
Konstruksi 

Perdesaan  
mendapatkan           

Perdesaan    

  
operasi dan               

  
pemeliha
raan               

Operasi dan Unit Jumlah unit SPAM 
2 4 6 8 8 2 4 6 8 8 Operasi dan 1.368.921.500 Dinas PUPR Cipta Karya 

Pemeliharaan  
IKK/Perkotaan atau           

Pemeliharaan   
dan Jasa 

SPAM di Kawasan 
 

SPAM Tematik           
SPAM di Kawasan 

  
Konstruksi 

Perkotaan  
Tertentu yang           

Perkotaan    

  
mendapatkan               

  
operasi dan               

  
pemeliha
raan               

Pembangunan/Pe  
Jumlah Rumah - - - - 0 - - - - 0 

 
559.979.500 Dinas 

 
nyediaan Sub Tangga yang            

Perumahan 
Sistem memiliki Tangki            

Rakyat, 
Pengolahan Septik 

           
Kawasan 

Setempat             
Permukiman 

             
Pertanahan dan 



             
Lingkungan 

             
Hidup 

Perbaikan Rumah 
Unit  

- 22 - - 22 - 12 - - 12 Terkait langsung 
763.961.550 Dinas Penyedia/Swak 

Tidak Layak Huni  
Jumlah Rumah           

dengan 
 

Perumahan elola 

  
Tidak Layak Huni           

masyarakat  
Rakyat,  

  
yang Diperbaiki             

Kawasan  

               
Permukiman  

               
Pertanahan dan  

               
Lingkungan  

               
Hidup 

 



    
Perbaik
an 
Rumah 
Tidak 

Layak 

Huni 

untuk 

Penceg

ahan 

terhada

p 

Tumbu

h dan 

Berkem

bangny

a 

Permuk

iman 

Kumuh 

diluar 

Kawasa

n 

Permuk

iman 

Kumuh 

dengan 

Luas di 

Bawah 

10 

(sepulu

h) Ha 

Uni
t 

Jumlah 
Rumah 
Tidak 

Layak 

Huni 

untuk 

Pencega

han 

Terhada

p 

Tumbuh 

dan 

Berkemb

angnya 

Permuki

man 

Kumuh 

di Luar 

Kawasan 

Permuki

man 

Kumuh 

dengan 

Luas di 

Bawah 

10 

(Sepuluh

) Ha 

yang 

Diperbai

ki 

- 26 - - 26 - 3 - - 3 Terkait 
langsun

g 
deng

an 

mas

yara

kat 

1.455.0
00.000 

Dinas 
Perum

ahan 

Rakya

t, 

Kawas

an 

Permu

kiman 

Pertan

ahan 

dan 

Lingk

ungan 

Hidup 

Penye
dia/S
wak 
elola 



Rehabil
itasi 
Rumah 

bagi 

Korban 

Benca

na 

Uni
t 

Jumlah 
Rumah 
Korban 

Bencan

a 

Kabupa

ten/Kot

a yang 

Terehab

ilitasi 

6 - - - 6 1
4 

- - - 14 Terkait 
langsun

g 
deng

an 

mas

yara

kat 

100.00
0.000 

Dinas 
Perum

ahan 

Rakya

t, 

Kawas

an 

Permu

kiman 

Pertan

ahan 

dan 

Lingk

ungan 

Hidup 

Penye
dia/S
wak 
elola 

Pemban
gunan 
Rumah 

bagi 

Korban 

Benca

na 

Uni
t  

Jumlah 

Rumah 

bagi 

Korban 

Bencana 

Kabupat

en/Kota 

yang 

Terbang

un 

7 - - - 7 4 - - - 4 Terkait 
langsun

g 
deng

an 

mas

yara

kat 

800.00
0.000 

Dinas 
Perum

ahan 

Rakya

t, 

Kawas

an 

Permu

kiman 

Pertan

ahan 

dan 

Lingk

ungan 

Hidup 

Penye
dia/S
wak 
elola 



Penyedi
aan 
Prasara

na, 

Sarana, 

dan 

Utilitas 

Umum 

di 

Peruma

han 

untuk 

Menunj

ang 

Fungsi 

Hunian 

Pak
et 

Jumlah 
Lokasi 
Peruma

han 

yang 

Disedia

kan 

Prasara

na, 

Sarana, 

dan 

Utilitas 

Umum 

yang 

Menunj

ang 

Fungsi 

Hunian 

- 19
3 

- - 19
3 

- 50 - - 50 Terkait 
langsun

g 
deng

an 

mas

yara

kat 

22.595.
687.64

0 
Dinas 
Perum

ahan 

Rakya

t, 

Kawas

an 

Permu

kiman 

Pertan

ahan 

dan 

Lingk

ungan 

Hidup 

Penye
dia/S
wak 
elola 

Rehabil
itasi 
dan 
Pemel

ihara

an 

Puske

smas 

Uni
t 

Jumlah 
Puskes
mas 
yang 

akan di 

rehabilit

asi/ 

Pemeilih

araan 

dalam 1 
tahun 

- - 1 - 1 - 3 6 1
0 

10 Pemba
nguna

n 
lahan 

parkir 

dan 

semeni

sasi 

halama

n 

Puskes

mas 

Teluk 

Belitun

g Kec. 
Merba

u 

175.00
0.000 

Dinas 
Keseha

tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

SDK 

dan 

Kefar

masia

n 



    
Pengelo
laan 
Pelayan

an 

Kesehat

an Ibu 

Hamil 

Oran
g 

Jumlah 
Ibu 
Hamil 
yang 

Mendap

atkan 

Pelayan

an 

Kesehat

an 

Sesuai 

Standar 

- - - 2.
85
4 

2.
85
4 

- - - 2.8
54 

2.
85
4 

 
96.200.

000 
Dinas 
Keseha
tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Keseh

atan 

Masya

rakat 

Pengelo
laan 
Pelayan

an 

Kesehat

an Ibu 

Bersali

n 

Oran
g 

Jumlah 
Ibu 
Bersalin 
yang 

Mendap

atkan 

Pelayan

an 

Kesehat

an 

Sesuai 

Standar 

- - - 2.
85
4 

2.
85
4 

- - - 2.8
54 

2.
85
4 

Pelaya
nan 

kesehat

an pada 

ibu 

bersalin 

(terkait 

SPM 

bidang 

kesehat

an) 

141.00
0.000 

Dinas 
Keseha
tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Keseh

atan 

Masya

rakat 

Pengelo
laan 
Pelayan

an 

Kesehat

an Bayi 

Baru 

Lahir 

Oran
g 

Jumlah 
Bayi 
Baru 
Lahir 

yang 

Menda

patkan 

Pelayan

an 

Keseha

tan 

Sesuai 

Standa

r 

- - - 2.
55
0 

2.
55
0 

- - - 2.5
50 

2.
55
0 

Pelaya
nan 

kesehat

an pada 

bayi 

baru 

lahir 

(terkait 

SPM 

bidang 

kesehat

an) 

40.000.
000 

Dinas 
Keseha
tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Keseh

atan 

Masya

rakat 



Pengelo
laan 
Pelayan

an 

Kesehat

an 

Balita 

Oran
g 

Jumlah 
Balita 
yang 
Menda

patkan 

Pelaya

nan 

Keseha

tan 

Sesuai 

Standa

r 

- - - 10
.7
01 

10.
70
1 

- - - 10.
701 

10.
70
1 

Pelaya
nan 

kesehat

an pada 

balita 

(terkait 

SPM 

bidang 

kesehat

an) 

40.000.
000 

Dinas 
Keseha

tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Keseh

atan 

Masya

rakat 

Pengelo
laan 
Jamina

n 

Keseha

tan 

Masyar

akat 

Dok
ume

n 
Jumlah 
Dokume
n 
Hasil 

Pengelol

aan 

Jamina

n 

Kesehat

an 

Masyara

kat 

- - - 2 2 - - - 2 2 Jamin
an 

kesehat

an 

untuk 

masyar

akat 

(pengob

atan 

dengan 

KTP 

dan 

pembay

aran 

iuran 

UHC) 

8.499.3
80.489 

Dinas 
Keseha

tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Pelaya

nan 

Keseh

atan 

Pengelo
laan 
Pelay

anan 

Kese

hatan 

Gizi 

Masy

araka

Dok
ume

n 
Jumlah 
Dokume
n 
Hasil 

Pengelol

aan 

Pelayan

an 

Kesehat

an Gizi 

- - - 2 2 - - - 2 2 Penang
anan 

stuntin

g, 

kegiata

n gizi 

kesehat

an 

masyar

295.56
5.000 

Dinas 
Keseha
tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bid 

ang 

Keseh

atan 

Masya

rakat 



t Masyara

kat 

akat 

Pemenu
han 
Kebut

uhan 

Sumb

er 

Daya 

Manu

sia 

Keseh

atan 

Sesua

i 

Stand

ar 

Oran
g 

Jumlah 
Sumber 
Daya 

Manusia 

Kesehat

an yang 

Memenu

hi 

Standar 

di 

Fasilitas 

Pelayan

an 

Kesehat

an 

(Fasyan

kes) 

- - - 28
2 

28
2 

- - - 28
2 

28
2 

Pembay
aran 
jasa 

tenaga 

medis 

dan 

parame

dis di 

Puskes

mas 

6.012.0
00.000 

Dinas 
Keseha

tan 

Dinas 
Keseh

atan/

Bag 

ian 

Sekret

ariata

n 

(Umu

m dan 

Kepeg

awaia

n) 

 Plt. BUPATI KEPULAUAN MERANTI, 
 

ttd 
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