Y. BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

KEPALA BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN

DAN ASET DAERAH

2. Jenjang Jabatan Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama
3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO KOMPETENSI LEVEL KOMPTENSI
MUTLAK
Menyusun rencana strategis sesuai dengan
1. | Perencanaan (Per) visi, misi, nilai-nilai dan tujuan organisasi
(level 5)
Merumuskan pendekatan komprehensif
2. | Berfikir Analitis (BA) yang dapat dilakukan organisasi untuk
mengatasi permasalahan organisasi (level 5)
i Mengembangkan suatu konsep baru sesuai
3. | Berfikir Konseptual (BK) dengin keblzlgtuhan nyata orgarlloisasi (level 5)
Menciptakan situasi kerja yang membuat
4. | Integritas (Int) rekan kerja mematuhi nilai, norma dan etika
' organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(level 5)
5. | Kepemimpinan (KP) Membangun situasi kerja yang kondusif
(level 5)
Menelaah kegagalan-kegagalan untuk
6. | Keuletan (Keu) perbaikan dalam pelaksanaan pekerjaan
(level 5)
. Melakukan monitoring terhadap proses
Semangat Berprestasi . . .. .
7. kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB)
(level 5)
Mengevaluasi bentuk kerjasama yang
3 Membangun Hubungan bersifat bilateral dan multilateral yang ada
" | Kerjasama (MHK) dalam rangka memelihara efektivitasnya
(level 5)
9 Berorientasi Pada Mencari alternatif pelayanan terbaik untuk
" | Pelayanan (BpP) memuaskan kebutuhan pelanggan (level 5)
Menggunakan gaya bahasa yang dapat
10 Komunikasi Lisan dimengerti orang lain secara sistematis
" | (Komlis) kepada orang lain yang berbeda latar
belakangnya (level 5)
o Mengembangkan Orang i\@emberi plfluanglréllieiempatai pada orang
‘| Lain (MOL) ain untuk melakukan pekerjaan yang
menantang (level 5)
Memastikan pelaksanaan keputusan dengan
12 Pengambilan Keputusan memantau hasilnya dengan membuat
“| (PK) penyesuaian-penyesuaian yang diperlukan
(level 5)
13 Komitmen terhadap Melakukan berbagai upaya untuk menjaga

Organisasi (KtO)

citra organisasi (level 6)




14.

Tanggap Terhadap
Pengaruh Budaya (TPB)

Menciptakan suasana interaksi setiap
individu untuk bekerjasama dalam
lingkungan  internal organsisasi dan
lingungan eksternal di masyarakat sehingga
dirasakan keberadaannya secara positif
(level 6)

PENTING

15.

Interaksi Sosial (Is)

Membangun keterikatan atas dasar saling
percaya antar individu maupun kelompok
(level 5)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Sekretaris

Administrator

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati

NO.

KOMPETENSI

LEVEL KOMPETENSI

MUTLAK

Perencanaan (Per)

Menyusun program kerja
rencana strategis (Per.4)

sesuai dengan

Kerja sama (KS)

Menciptakan suasana kerjasama yang akrab
dengan menanamkan moral kerja yang baik
dalam kelompok (KS.6)

Kepemimpinan (Kp)

Membangun situasi kerja yang kondusif (Kp 5)

Berpikir Konseptual (BK)

Merumuskan konsep berdasarkan pola
hubungan informasi yang ada (BK.5)

Integritas (Int)

Mengupayakan orang lain untuk bertindak
sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

Berpikir Analisis (BA)

Merumuskan pendekatan komprehensif yang
dapat dilakukan organisasi untuk mengatasi
permasalahan organisasi (BA.5)

Pengorganisasian (P)

Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)

Pengambilan Keputusan
(PK)

Membuat keputusan yang sulit/dilematis dan
cepat dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)

Komunikasi Lisan

(Komlis)

Menggunakan gaya bahasa yang dapat di
mengerti orang lain secara sistematis kepada
orang lain yang berbeda latar belakangnya
(Komlis.5)

10.

Berorientasi
Kualitas (BpK)

pada

Melakukan telaahan terhadap seluruh sumber
daya dan standar yang ada serta aspek lain
yang terkait secara komprehensif untuk hasil
kerja yang inovatif (BpK4)

11.

Pencarian Informasi (PI)

Menentukan data/ informasi yang relevan
untuk mendukung pengambilan kesimpulan
maupun penyelesaian pekerjaan (PL.5)

12.

Manajemen
Perubahan(MP)

Menanamkan nilai-nilai, sikap dan budaya
sesuai dengan dinamika perubahan (MP.5)

PENTING

13.

Interaksi Sosial (IS)

Membangun keterikatan atas dasar saling
percaya antar individu maupun kelompok
(IS.5)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bagian Program

Pengawas

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK

1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan

rencana strategis (Per.4)

9 Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia

3 | Kepemimpinan (Kp) untuk  optimalisasi = pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)

. Melakukan monitoring terhadap proses kerja

4 | Kerjasama (KS) untuk pencapaian efel?tivitas kegap(SB.S) :

Mengidentifikasi faktor-faktor potensial

4 | Berfikir Analitis (BA) | permasalahan yang berdampak kepada

keberlangsungan organisasi (BA.4)

5 Berpikir Konseptual | Merumuskan  konsep  berdasarkan  pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Me}akuk.an upaya pe}rbaikan pelayanan kepada

6 Pelayanan (BpP) Unit-Unit Organisasi dan masyarakat secara

terus-menerus (BpP.4)
Berorientasi pada | Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja

7 | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik

(BPK.3)
Pencarian Informasi | Menyusun data atau informasi dalam suatu

8 . .

(PI) paparan informasi yang baru (PI.4)
PENTING
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
9 | Pengaruh Budaya | perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
10 Pengambilan Membuat keputusan yang dapat mengakomodir
Keputusan (PK) kepentingan semua pihak (Pk.3)
PERLU
Mengomunikasikan hal-hal yang  harus
11 | Membimbing (M) dilakukan bawahan agar target kerja yang telah
ditentukan dapat tercapai (M.3)
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam antar
12 | Pengorganisasian (P) | Unit Organisasi/kelompok kerja secara berkala

(P.4)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bagian Keuangan
Pengawas

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK

1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan

rencana strategis (Per.4)

9 Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan

organisasi (KP.4)

Mengidentifikasi faktor-faktor potensial

4 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada

keberlangsungan organisasi (BA.4)

5 Berpikir = Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)

6 Pencarian  Informasi | Menyusun data atau informasi dalam suatu
(PI) paparan informasi yang baru (PI.4)
Pengambilan Membuat . keputusap yang dgpat

7 K mengakomodir kepentingan semua pihak

eputusan (PK) (Pk.3)
Mengupayakan orang lain untuk bertindak

8 |Integritas (Int) sesuai dengan nilai, norma dan etika

organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)
9 Pengendalian Diri (PD) Menghadapi tekanan dengan tindakan yang
tenang (PD.3)
: . Memperbaiki/menelaah wulang proses kerja

10 Bero%‘1entas1 pada untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik

Kualitas (BpK) P ]
(BPK.3)
PENTING
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
11 | Pengaruh Budaya | perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
PERLU
12 | Kerjasama (KS) Melakukan monitoring terhadap proses kerja

untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan

Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
9 Semangat  Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
. Melakukan monitoring terhadap proses kerja
4 | Kerjasama (KS) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5) :
5 Berorientasi pada | Mencari alternatif pelayanan terbaik untuk
Pelayanan (BpP) memuaskan kebutuhan pelanggan (BpP.5)
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
6. | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
7 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
3 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
9 Pengambilan Keputusan Memb1i1<at di keiutusap yang d'alfaalz
(PK) mengakomodir kepentingan semua pi
(Pk.3)
Mengupayakan orang lain untuk bertindak
10. | Integritas (Int) sesuai dengan nilai, norma dan etika
' organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)
Perhatian Terhadap Menggunakaq sis'tem unt}lk menge.lola dap
11. me lacak setiap informasi secara sistematis
Keteraturan (PTK)
(PTK.4)
. ) Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
12. Beror1entas1 pada untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
Kualitas (BpK) P ]
(BPK.3)
PENTING
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
13. | Pengaruh Budaya | perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
PERLU
14 Pencarian Informasi | Menyusun data atau informasi dalam suatu
" (P]) paparan informasi yang baru (PI.4)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL

PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Bidang Pendapatan

2. Jenjang Jabatan Administrator
3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK
1. Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
2. Memberikan pujian yang obyektif secara
Kerjasama (KS) terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)
3. Mengorganisir sumber daya yang tersedia
Kepemimpinan (Kp) untuk  optimalisasi  pencapaian tujuan
organisasi (Kp.4)
4. o Merumuskan konsep berdasarkan  pola
Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BK.4)
S. Membantu bawahan saat menghadapi kendala
Membimbing (M) sehingga pelaksanaan tugas dapat berjalan
optimal (M.4)
0. Pengambilan Keputusan Membuat keputusan yang sulit/ dil§matis dan
(PK) cepat .dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)
7. Perhatian terhadap Menggunakap si§tem unjcuk mengel_ola dap
melacak setiap informasi secara sistematis
Keteraturan (PtK)
(PtK.4)
8. Mengupayakan orang lain untuk bertindak
Integritas (Int) sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)
9. | Berorientasi Pada Mencari alternatif pelayanan terbaik untuk
Pelayanan (BpP) memuaskan kebutuhan pelanggan (BpP.4)
10. Menguraikan dampak jangka panjang dari
Berpikir Analitis (BA) permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)
11. . . Menyusun data atau informasi dalam suatu
Pencarian Informasi (PI) . .
paparan informasi yang baru (PI.4)
PENTING
12 Komunikasi Lisan Mengajukan pertanyaan untuk menggali
" | (Komlis) informasi dari orang lain (Komlis.4)
13. | Interaksi Sosial (Is) Menyesuaikan diri dengan pola pikir, perilaku

dan adat yang berbeda dengan dirinya (Is.4)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bidang Pendataan dan Pelayanan
Pendapatan

Pengawas

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
. Melakukan monitoring terhadap proses
Semangat Berprestasi . J . .
2 kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB)
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
4 | Kerjasama (KS) kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbalkan. pdayanan
5 Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan
Y P masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)
Mengidentifikasi  faktor-faktor = potensial
6 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
7 Berpikir Konseptual Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
: Membuat keputusan yang dapat
Pengambilan . . )
8 mengakomodir kepentingan semua pihak
Keputusan (PK) (Pk.3)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
9 | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BPK.3)
Pencarian Informasi Menyusun data atau informasi dalam suatu
10 : .
(PI) paparan informasi yang baru (PI.4)
PENTING
Tanggap Terhadap Mengarahkan orang lain untuk menghargai
11 | Pengaruh Budaya perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
PERLU
Mengomunikasikan hal-hal yang harus
12 | Membimbing (M) dilakukan bawahan agar target kerja yang
telah ditentukan dapat tercapai (M.3)
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
13 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan

Kepala Sub Bidang Penetapan dan Analisa
Data Pendapatan
Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Semangat Berprestasi (SB) | Melakukan monitoring terhadap proses
2 kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
4 | Kerjasama (KS) kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengidentifikasi  faktor-faktor potensial
S5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbaikan. pglayanan
6 Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan
masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
8 | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi 317)ang ada (BpK.4) i
. . . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
9 EBer%r)lentam pada Kualitas untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
P (BPK.3)
PENTING
10 | Pencarian Informasi (PI) Menyusun da‘Fa atau. informasi dalam
suatu paparan informasi yang baru (PI1.4)
Pengambilan  Keputusan Membuat .keputusa.n yang dtapat
11 mengakomodir kepentingan semua pihak
(PK) (Pk.3)
12 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
Pengaruh Budaya (TPB) perbedaan budaya (TPB.4)
PERLU
Pengorganisasian (P) Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
13 antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)




1.

2. Jenjang Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Pelaporan dan

Penanganan Masalah Pendapatan

Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Semangat Berprestasi (SB) | Melakukan monitoring terhadap proses
2 kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
4 | Kerjasama (KS) kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengidentifikasi  faktor-faktor = potensial
S5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
6. | Pencarian Informasi (PI) Menyusup data ajcau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (P1.4)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbaikan' p_elayanan
7 Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan
masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
8 | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Kualitas Memperbaiki/menelaah glang proses kerja
9 (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BPK.3)
PENTING
Tanggap Terhadap Mengarahkan orang lain untuk menghargai
10 Pengaruh Budaya (TPB) perbedaan budaya (TPB.4)
Pengambilan Keputusan Membuat keputusan yang dapat
11 (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
PERLU
Mengkoordisikan aktifitas yang beragam
12 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)

10




1.
2.
3.

STANDAR KOMPETENSI JABATAN MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan
Jenjang Jabatan
Unit Organisasi

Kepala Bidang PBB-P2 dan BPHTB
Administrator
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO

KOMPETENSI

LEVEL KOMPETENSI

MUTLAK

Perencanaan (Per)

Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)

Kerjasama (KS)

Memberikan pujian yang obyektif secara
terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)

Kepemimpinan (Kp)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia
untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (Kp.4)

Berpikir Konseptual (BK)

Merumuskan konsep berdasarkan pola
hubungan informasi yang ada (BK.4)

Inovasi (Inov)

Mengadopsi ide/pemikiran yang cocok
diterapkan dalam lingkungan kerja (Inov.4)

Membimbing (M)

Membantu bawahan saat menghadapi
kendala sehingga pelaksanaan tugas dapat
berjalan optimal (M.4)

Pengambilan Keputusan
(PK)

Membuat keputusan yang sulit/dilematis
dan cepat dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)

Integritas (Int)

Mengupayakan orang lain untuk bertindak
sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

Berorientasi
Kualitas (BpK)

pada

Melakukan telahaan terhadap seluruh
sumber daya dan standar yang ada serta
aspek lain yang terkait secara komprehensif
untuk hasil kerja yang inovatif (BpK.4)

10.

Berpikir Analitis (BA)

Menguraikan dampak jangka panjang dari
permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)

11.

Pencarian Informasi (PI)

Menyusun data atau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PI.4)

PENTING

13.

Interaksi Sosial (Is)

Menyesuaikan diri dengan pola pikir,
perilaku dan adat yang berbeda dengan
dirinya (Is.4)

11




1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bidang Pendataan dan Pelayanan
PBB-P2 dan BPHTB

Pengawas

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
9 Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 Kepemimpinan (Kp) untuk  optimalisasi = pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
. Melakukan monitoring terhadap proses kerja
4 | Kerjasama (KS) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
5. | Pencarian Informasi (PI) Menyusup data gtau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PI.4)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
6 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
B : . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
erorientasi pada . . . "
7. Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BPK.3)
Berorientasi pada Me@akuk'an upaya pe.rbaikan pelayanan kepada
8. Pelayanan (BpP) Unit-Unit Organisasi dan masyarakat secara
terus-menerus (BpP.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
9. | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
PENTING
10 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
" | Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
11 Pengambilan Keputusan Membuat . keputusa}'l yang dgpat
. mengakomodir kepentingan semua pihak
(PK) (Pk.3)
PERLU
Pengorganisasian (P) Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12. antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara

berkala (P.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Penetapan dan Analisa Data

PBB-P2 dan BPHTB

Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
5 Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk  optimalisasi  pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
. Melakukan monitoring terhada roses kerja
4 | Kerjasama (KS) untuk pencapaian efelftivitas kegaIzSB.S) :
5 | Pencarian Informasi (PI) Menyusu_n data gtau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PI1.4)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
6 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
. . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
7 Berorientasi pada untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
Kualitas (BpK) P ]
(BPK.3)
PENTING
Berorientasi pada Me@akuk.an upaya pe?baikan pelayanan kepada
8 Pelayanan (BpP) Unit-Unit Organisasi dan masyarakat secara
terus-menerus (BpP.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
9 | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
10 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
Pengambilan Keputusan Membuat . keputusap yang dgpat
11 mengakomodir kepentingan semua pihak
(PK) (Pk.3)
PERLU
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara

berkala (P.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bidang Pelaporan dan Penanganan
Masalah PBB-P2 dan BPHTB

Pengawas
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
9 Semangat  Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
. Melakukan monitoring terhadap proses kerja
4 | Kerjasama (KS) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
5 Inisiatif (Ini) Melakukan berbagai tindakan penyelesaian
' masalah yang dihadapi (Ini.4)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
6 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
B : . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
erorientasi pada ) . ) .
7. Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
P (BPK.3)
Berorientasi pada Melakukan. upaya p(?rba}kan pelayanan
8. kepada Unit-Unit Organisasi dan masyarakat
Pelayanan (BpP)
secara terus-menerus (BpP.4)
9 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep Dberdasarkan pola
" | (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
PENTING
10 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
" | Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
Pengambilan Membuat . keputusap yang dgpat
11. mengakomodir kepentingan semua pihak
Keputusan (PK)
(Pk.3)
PERLU
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12. | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)
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1. Nama Jabatan
2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Kepala Bidang Anggaran
Administrasi
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO

KOMPETENSI

LEVEL KOMPETENSI

MUTLAK

| Perencanaan (Per)

Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)

Kerjasama (KS)

Memberikan pujian yang obyektif secara
terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)

Kepemimpinan (Kp)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia
untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (Kp.4)

Berpikir Konseptual (BK)

Merumuskan konsep berdasarkan
hubungan informasi yang ada (BK.4)

pola

Inovasi (Inov)

Mengadopsi ide/pemikiran yang cocok
diterapkan dalam lingkungan kerja (Inov.4)

Membimbing (M)

Membantu bawahan saat menghadapi
kendala sehingga pelaksanaan tugas dapat
berjalan optimal (M.4)

Pengambilan Keputusan
(PK)

Membuat keputusan yang sulit/dilematis
dan cepat dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)

Integritas (Int)

Mengupayakan orang lain untuk bertindak
sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

Berorientasi pada
Kualitas (BpK)

Melakukan telaahan terhadap seluruh
sumber daya dan standar yang ada serta
aspek lain yang terkait secara komprehensif
untuk hasil kerja yang inovatif (BpK.4)

10.

Berpikir Analitis (BA)

Menguraikan dampak jangka panjang dari
permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)

11.

Pencarian Informasi (PI)

Menyusun data atau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PL.4)

PENTING

12.

Komunikasi Lisan
(Komlis)

Mengajukan pertanyaan untuk menggali
informasi dari orang lain (Komlis.4)

13.

Interaksi Sosial (Is)

Menyesuaikan diri dengan pola pikir,
perilaku dan adat yang berbeda dengan
dirinya (Is.4)
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1.

Nama Jabatan
2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Kepala Sub Bidang Perencanaan Anggaran
Pengawas
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI

1 Menyusun program kerja sesuai dengan
Perencanaan (Per) rencana strategis (Per.4)

Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses

2 | (SB) kerja untuk pencapaian efektivitas kerja

(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia

3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan

organisasi (KP.4)
Melakukan monitoring terhadap proses

4 | Kerjasama (KS) kerja untuk pencapaian -efektivitas kerja

(SB.5)
Mengidentifikasi  faktor-faktor = potensial

5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada

keberlangsungan organisasi (BA.4)

6 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja

7. | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik

(BPK.3)
g | Inisiatif (Ini) Melakukan berl?agai t.inda!kan penyelesaian
masalah yang dihadapi (Ini.4)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbaikan. pfelayanan

9. Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan

masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)

10 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola

" | (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
PENTING
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
11. | Pengaruh Budaya | perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
Pengambilan Membuat keputusan yang dapat
12. Keputusan (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
PERLU
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
13. | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. Nama Jabatan : Kepala Sub Bidang Pembiayaan dan Perimbangan
2. Jenjang Jabatan : Pengawas
3. Unit Organisasi : Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI

Menyusun program kerja sesuai dengan

1| Perencanaan (Per) rencana strategis (Per.4)

Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja

2 (SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
o Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan

organisasi (KP.4)

Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
4 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)

5 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja

6 | Kualitas (BpK) 1(.11’1'(111)( mendapatkan hasil kerja lebih baik

PK.3

Melakukan berbagai tindakan penyelesaian

7 | Inisiatif (Ini) k U
masalah yang dihadapi (Ini.4)

Melakukan upaya perbaikan pelayanan

8 gerorlentam pada kepada Unit-Unit Organisasi dan masyarakat
elayanan (BpP)
secara terus-menerus (BpP.4)
9 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
PENTING
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
10 | Pengaruh Budaya | perbedaan budaya (TPB.4)
(TPB)
Pengambilan Membuat . keputusap yang dgpat
11 Keputusan (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
PERLU
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. Nama Jabatan :  Kepala Bidang Perbendaharaan
2. Jenjang Jabatan :  Administrator
3. Unit Organisasi : Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI

MUTLAK

1 Menyusun program kerja sesuai dengan
| Perencanaan (Per) rencana strategis (Per.4);

9 Memberikan pujian yang obyektif secara
" | Kerjasama (KS) terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)

3 Mengorganisir sumber daya yang tersedia
’ Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (Kp.4)

4 . Merumuskan konsep berdasarkan pola
~ | Berpikir Konseptual (BK) | hypungan informasi yang ada (BK.4)

5 _ Mengadopsi ide/pemikiran yang cocok
© | Inovasi (Inov) diterapkan dalam lingkungan kerja (Inov.4)

6 Membantu bawahan saat menghadapi
' Membimbing (M) kendala sehingga pelaksanaan tugas dapat
berjalan optimal (M.4)

7 ) Membuat keputusan yang sulit/dilematis dan
© | Pengambilan Keputusan | cepat dengan mempertimbangkan
(PK) konsekuensinya (PK.4)

g Mengupayakan orang lain untuk bertindak
) sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

Integritas (Int)

9 Melakukan telaahan terhadap  seluruh
" | Berorientasi pada sumber daya dan standar yang ada serta
Kualitas (BpK) aspek lain yang terkait secara komprehensif
untuk hasil kerja yang inovatif (BpK.4)

10 Menguraikan dampak jangka panjang dari
" | Berfilir Analitis (BA) permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)

11 ) ) Menyusun data atau informasi dalam suatu
| Pencarian Informasi (PI) | haparan informasi yang baru (PL.4)

PENTING

. . Menyesuaikan diri dengan pola pikir, perilaku
12. | InteraksiSosial (Is) dan adat yang berbeda dengan dirinya (Is.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan
3. Unit Organisasi

Kepala Sub Bidang Perbendaharaan dan Kas
Daerah

Pengawas

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
MUTLAK
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
: Melakukan monitoring terhadap proses
Semangat Berprestasi . . . .
2 (SB) kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia

3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan

organisasi (KP.4)

y Perhatian Terhadap Memeriksa ulangr akurasi. pelaksanaan
Keteraturan (PtK) tugas dan hgsﬂ yang diharapkan dan

standar yang ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi  faktor-faktor  potensial

S5 | Berfikir Analitis ( BA) permasalahan yang berdampak kepada

keberlangsungan organisasi (BA.4)

6 Berpikir Konseptual Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah L}lang proses kerja

7 | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik

(BPK.3)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbaikan. pglayanan

8 Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan

masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)
PENTING
Pengambilan Keputusan Membuat .keputusa.n yans dtapat
9 (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
10 Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
PERLU
11 | Inisiatif (Ini) Melakukan berbagai ti'nda.kan penyelesaian
masalah yang dihadapi (Ini.4)
Mengkoordisikan aktivitas yang beragam
12 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)
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1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Belanja Aparatur

2. Jenjang Jabatan Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati

NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI

1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan

rencana strategis (Per.4)

9 Semangat Berprestasi Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia

3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)

Perhatian Terhadap Memeriksa ulang. akurasi pelaksanaan tugas

4 Keteraturan (PtK) dgn hasil yang diharapkan dan standar yang

ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial

5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada

keberlangsungan organisasi (BA.4)

6 Berpikir Konseptual Merumuskan konsep berdasarkan pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja

7 | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik

(BPK.3)
Berorientasi pada Melakukan. upaya pe.:rba.ikan pelayanan

8 Pel kepada Unit-Unit Organisasi dan masyarakat

elayanan (BpP)
secara terus-menerus (BpP.4)
PENTING
Pengambilan Membuat . keputusap yang dgpat

9 mengakomodir kepentingan semua pihak
Keputusan (PK) (Pk.3)

Tanggap Terhadap Mengarahkan orang lain untuk menghargai

10 | Pengaruh Budaya perbedaan budaya (TPB.4)

(TPB)
PERLU

11 | Inisiatif (Ini) Melakukan beljbagai .tin('iakan penyelesaian

masalah yang dihadapi (Ini.4)
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara

berkala (P.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

1. Nama Jabatan Kepala Bidang Akuntansi

2. Jenjang Jabatan Administrator

3.  Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati
NO KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
Mutlak

1. | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)

. Memberikan pujian yang obyektif secara

2. | Kerjasama (KS) terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)

3. | Kepemimpinan (Kp) Mengorganisir sumber daya yang tersedia
untuk  optimalisasi  pencapaian  tujuan
organisasi (Kp.4)

. . Mencari alternatif pelayanan terbaik untuk

4 E:fg;;i?;igg‘;?a memuaskan kebutuhan pelanggan (BpP.4)

. Mengadopsi  ide/pemikiran  yang  cocok

5. | Inovasi (Inov) diterapkan dalam lingkungan kerja (Inov.4)

6. | Membimbing (M) Membantu bawahan saat menghadapi kendala
sehingga pelaksanaan tugas dapat berjalan
optimal (M.4)

7. | Pengambilan Keputusan Membuat keputusan yang sulit/ dil.ematis dan

(PK) cepat dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)

8. |Integritas (Int) Mengupayakan orang lain untuk bertindak
sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

9. | Berorientasi pada Melakukan telaahan terhadap seluruh sumbfer

Kualitas (BpK) daya dan standar yang ada serta aspek lain
yang terkait secara komprehensif untuk hasil
kerja yang inovatif (BpK.4)

10. | Berpikir Analitis (BA) Menguraikan dampak jangka panjang dari
permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)

11. | Pencarian Informasi (PI) Menyusun data atau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PL.4)

PENTING
12. | Komunikasi Lisan Mengajukan pertanyaan untuk menggali
(Komlis) informasi dari orang lain (Komlis.4)
13. | InteraksiSosial (Is) Menyesuaikan diri dengan pola pikir, perilaku

dan adat yang berbeda dengan dirinya (Is.4)
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STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan Kepala Sub Bidang Akuntansi dan Penatausahaan

Keuangan Daerah

2. Jenjang Jabatan Pengawas
3.  Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Semangat Berprestasi (SB) | Melakukan monitoring terhadap proses
2 kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
A Perhatian Terhadap Memeriksa ulang akurasi‘ pelaksanaan
Keteraturan (PtK) tugas dan ha_1s11 yang diharapkan dan
standar yang ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
S5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
. . . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
6 I?Ber%rlentam pada Kualitas untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BpK) (BPK.3)
Berorientasi pada Melakukan upaya perbaikan. p(?layanan
7 Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan
masyarakat secara terus-menerus (BpP.4)
Pengambilan  Keputusan Membuat .keputusa.n yang dgpat
8 (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
9 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
Pengaruh Budaya (TPB) perbedaan budaya (TPB.4)
PENTING
10 Inisiatif (Ini) Melakukan berbagai tindakan penyelesaian
masalah yang dihadapi (Ini.4)
Pengorganisasian (P) Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
11 antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

Nama Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Kepala Sub Bidang Analisa dan Informasi

Keuangan Daerah

Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1. | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
o Semangat Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
" | (SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
o Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3. | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Perhatian Terhadap Memerlk'sa ulang' akurasi pelaksanaan tugas
4. Keteraturan (PtK) dan hasil yang diharapkan dan standar yang
ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
5. | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
s Merumuskan konsep berdasarkan pola
6. | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Memperbaiki/menelaah glang proses kerja
7. | Kualitas (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BPK.3)
Pengambilan Keputusan Membuat . keputusap yang dgpat
8. (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
Berorientasi pada Melakukan. upaya p('erba.lkan pelayanan
9. Pelayanan (BpP) kepada Unit-Unit Organisasi dan masyarakat
Y P secara terus-menerus (BpP.4)
10. | Inisiatif (Ini) Melakukan berjbagai .tind'akan penyelesaian
masalah yang dihadapi (Ini.4)
Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
11. Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
PENTING
o Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
12. | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara

berkala (P.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Pengendalian dan Evaluasi

APBD

Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
2 | Semangat Berprestasi (SB) | kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang
3 | Kepemimpinan (Kp) tersedia untuk optimalisasi pencapaian
tujuan organisasi (KP.4)
A Perhatian Terhadap Memeriksa ulagg akurasi. pelaksanaan
Keteraturan (PtK) tugas dan ha§11 yang diharapkan dan
standar yang ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
S5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
e Merumuskan konsep berdasarkan pola
6 | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasil;ang ada (BpK.4§)
Berorientasi pada Kualitas | Memperbaiki/menelaah ulang proses
7. | (BpK) kerja untuk mendapatkan hasil kerja
lebih baik (BPK.3)
Pengambilan  Keputusan Membuat keputusap yang dgpat
8 (PK) mengakomodir kepentingan semua pihak
(Pk.3)
Mengoordinasikan aktivitas yang
9 Pengorganisasian (P) beragam antar Unit
Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)
Inisiatif (Ini) Melakukap berbagai tipdaka:q
10 penyelesaian masalah yang dihadapi
(Ini.4)
PENTING
11 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk

Pengaruh Budaya (TPB)

menghargai perbedaan budaya (TPB.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

3.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Unit Organisasi

Kepala Bidang Aset
Administrator
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

Kabupaten Pati

NO

KOMPETENSI

LEVEL KOMPETENSI

MUTLAK

Perencanaan (Per)

Menyusun program Kkerja sesuai
rencana strategis (Per.4)

dengan

Kerjasama (KS)

Memberikan pujian yang obyektif secara
terbuka kepada orang lain yang berkinerja
baik dalam kelompok (KS.4)

Kepemimpinan (Kp)

Mengorganisir sumber daya yang tersedia
untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (Kp.4)

Berorientasi Pada
Pelayanan (BpP)

Mencari alternatif pelayanan terbaik untuk
memuaskan kebutuhan pelanggan(BpP.4)

Inovasi (Inov)

Mengadopsi ide/pemikiran yang cocok
diterapkan dalam lingkungan kerja (Inov.4)

Membimbing (M)

Membantu bawahan saat menghadapi
kendala sehingga pelaksanaan tugas dapat
berjalan optimal (M.4)

Pengambilan Keputusan
(PK)

Membuat keputusan yang sulit/dilematis dan
cepat dengan mempertimbangkan
konsekuensinya (PK.4)

Integritas (Int)

Mengupayakan orang lain untuk bertindak
sesuai dengan nilai, norma dan etika
organisasi dalam segala situasi dan kondisi
(Int.4)

Berorientasi pada Kualitas
(BpK)

Melakukan telahaan terhadap  seluruh
sumber daya dan standar yang ada serta
aspek lain yang terkait secara komprehensif
untuk hasil kerja yang inovatif (BpK.4)

10.

Berpikir Analitis (BA)

Menguraikan dampak jangka panjang dari
permasalahan yang muncul terhadap
kelangsungan kegiatan organisasi (BA.4)

11.

Pencarian Informasi (PI)

Menyusun data atau informasi dalam suatu
paparan informasi yang baru (PI.4)

PENTING

12.

Komunikasi Lisan (Komlis)

Mengajukan pertanyaan untuk menggali
informasi dari orang lain (Komlis.4)

13.

Interaksi Sosial (Is)

Menyesuaikan diri dengan pola pikir, perilaku
dan adat yang berbeda dengan dirinya (Is.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Inventarisasi Aset
Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
2 Semangat Berprestasi (SB) | kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Perhatian Terhadap Memeriksa ular}g akuras_l pelaksanaan
4 Keteraturan (PtK) tugas dan hasil yang diharapkan dan
cteratu standar yang ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi  faktor-faktor potensial
S Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
6 Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
. . . Memperbaiki/menelaah ulang proses kerja
7. ](E]S??r%lentam pada Kualitas untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
P (BPK.3)
e . Melakukan berbagai tindakan penyelesaian
8. | Inisiatif (Ini) masalah yang dihadapi (Ini.4)
9 Pengambilan Keputusan Membiat d.kelp;utusa'n yang d?ﬁ)a}z
(PK) mengakomodir kepentingan semua piha
(Pk.3)
10 Tanggap Terhadap Mengarahkan orang lain untuk menghargai
Pengaruh Budaya (TPB) perbedaan budaya (TPB.4)
PENTING
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
11 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja

secara berkala (P.4)
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1.

2. Jenjang Jabatan

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL
PEGAWAI NEGERI SIPIL

Nama Jabatan

Kepala Sub Bidang Pengelolaan Aset
Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
Melakukan monitoring terhadap proses
2 | Semangat Berprestasi (SB) | kerja untuk pencapaian efektivitas kerja
(SB.5)
o Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk optimalisasi pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Perhatian Terhadap Memeriksa ulang akurasy pelaksanaan
4 Keteraturan (PtK) tugas dan hasil yang diharapkan dan
cteratu standar yang ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi  faktor-faktor potensial
S5 | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
o Merumuskan konsep berdasarkan pola
6 | Berpikir Konseptual (BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
Berorientasi pada Kualitas Memperbaiki/menelaah glang proses kerJ:a
7. (BpK) untuk mendapatkan hasil kerja lebih baik
(BPK.3)
g | Inisiatif (Ini) Melakukan berlgagai tipdakan penyelesaian
masalah yang dihadapi (Ini.4)
9 Pengambilan Keputusan Mem]zl,l{at d.keiutusa.n yang d'aif:llz
(PK) mengakomodir kepentingan semua pi
(Pk.3)
o Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
10. | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja
secara berkala (P.4)
PENTING
. Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai

Pengaruh Budaya (TPB)

perbedaan budaya(TPB.4)
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1.

STANDAR KOMPETENSI MANAJERIAL

Nama Jabatan

2. Jenjang Jabatan

PEGAWAI NEGERI SIPIL

Kepala Sub Bidang Penyelesaian Aset
Pengawas

3. Unit Organisasi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Pati
NO. KOMPETENSI LEVEL KOMPETENSI
1 | Perencanaan (Per) Menyusun program kerja sesuai dengan
rencana strategis (Per.4)
9 Semangat  Berprestasi | Melakukan monitoring terhadap proses kerja
(SB) untuk pencapaian efektivitas kerja (SB.5)
Mengorganisir sumber daya yang tersedia
3 | Kepemimpinan (Kp) untuk  optimalisasi  pencapaian tujuan
organisasi (KP.4)
Perhatian Terhadap Memerikga ulang. akurasi pelaksanaan tugas
4 Keteraturan (PtK) dgn hasil yang diharapkan dan standar yang
ditetapkan (PtK.3)
Mengidentifikasi faktor-faktor potensial
S | Berfikir Analitis (BA) permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi (BA.4)
6 Berpikir Konseptual | Merumuskan konsep berdasarkan  pola
(BK) hubungan informasi yang ada (BpK.4)
e . Melakukan berbagai tindakan penyelesaian
7 | Inisiatif (Ini) masalah yang dihadapi (Ini.4)
Pengambilan Keputusan Membuat . keputusa}'l yang dgpat
8 mengakomodir kepentingan semua pihak
(PK)
(Pk.3)
Mengoordinasikan aktivitas yang beragam
9 | Pengorganisasian (P) antar Unit Organisasi/kelompok kerja secara
berkala (P.4)
10 Tanggap Terhadap | Mengarahkan orang lain untuk menghargai
Pengaruh Budaya (TPB) | perbedaan budaya (TPB.4)
PENTING
. . Memperbaiki/menelaah ulan roses kerja
11 Berorientasi pada untui mend/apatkan hasil kgerjap lebih bagk

Kualitas (BpK)

(BPK.3)
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