
2. 

1. 

c. 

b. 

a. bahwa dalam meningkatkan profesionalismejabatanko1~petehsf i)<>··········· 
dan kinerja Pegawai Negeri SipU, m.aka.perlu mehy~len.ggaraka.n .• ·\ .• 
Manajemen Talenta Pegawai Negeri Sipilyang berclasarkan pa.da .. · ... ·. 
kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secaraadiLdaJTWajar; . i···.·.· · . 

bahwa ketentuan Pasal 51 Undang~UndangNomor5 TEiliJ1T2bl4 < 
tentang Aparatur Sipil Negara, Pasal 134 ayaf (2) liuiuf cl -: · 
Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahuri 2017'·. iJ~fa.n.g·· .. • . 
Manajemen Pegawai Negeri Sipil dan Peraturafr Ivib11t~ri 
Pendayagunaan Aparatur Negara danReformasi]3irokra.si Nowor··.· 
3 Tahun 2020 tentang ManajemenTalentaA.para.turSipill'Iegara,. 
maka perlu diatur landasan hukumnya; · . . .. · . . ··.··. .. . ·.··. -. 

bahwa berdasarkan pertimbangan .. se~agah11ana·/ diiliaksudi.·•••.··.················· ···· -: ···•·< 
dalam huruf a dan huruf .h, perlu .· menetapkan P~ra.tt11·ai1>i i : 
Gubernur tentang Manajemen Talenta. Pega.vJai Negerf,SipiLclLi .•..•. · i<·······•i•ri :·.· .. · . . ..' · .·. . . . . .. .. . . . .. , ·•···· · ·: 

Lingkungan Pemerintah Provinsio·Ka1ifuantanBaraf;i······· -: ··.·••·· i•··>ii.\••·.i1 .. ·. ii•·••.·.)·········.··· 
Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara R~pu1Jlik•• .•... · .... 

·,..: ·.-.·."· ·: ·:.·:·.·.· ....... ·.·.·.··.:· -. ·.-.,. .. :··::·.:_ ·_ .. ·.·:· ... :··::··,·: 

i!!;J~~;;;~~::;: ~;:u~~fkhilirt~lf!~i~i/f < .. ·.;; 
Selatan dan Kalimantan.· Timur .··(Lembaran Negara Rep~blik··· .•. >'. 
Indonesia Tahun 1956 Nornor 65, Tan1bahan Le1nbarari N~gara 
Republik Indonesia Nomor 1106); 

3. Undang-Undang ·Nomor 12 Tahun.·2011 .: tentang Pe111bent11ka.h . i '. 
Peraturan Perun dang U ndangan · (Lembarari iNegara.· 8ep'l1qlifo : / \ r 
Indonesia Tahun ·2011 nomor. 82, .Ta.mbah.an Lembara.r1 N~ga.~a.. : • i· :> 
Republik Indonesia Nomor .·.·5234) · sebagaimana.itelafi ••• (lillpa.h ) \ k 
dengan Undang-Undang .. Nomor .·.·.·.·1s ... ··•.Ta.hllrt/ 2919 )te11tarigii >i j ::::::,:::s ~;!:;~ndi:t:1::;_tt[trt20i~;jI;i1 /;1:] 

Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nombr 183; Tainhaharr -.': :. . ,· 
Lembaran NegaraRepublikIndonesia Nomor6398); . . . . 

Mengingat 

Menimbang 

PERATURAN GUBERNUR KALIMANTAN BARAT 
NOMOR. TAHUN ,,'.?,.,,:~.,'2.,< .. 

TENTANG 
MANAJEMEN TALENTA PEGAWAI NEGERISIPIL 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH PROVINSI KALIMA.NTA.N BARAT 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHAESA 

GUBERNUR KALIMANTAN BARAT, 

GUBERNUR KALIMANTAN BARAT 

··.,!.~·.f,,.,.-,,, , .. ,>- .,:,., •. ,., ,· , .. ,, .. r,, .. ;, .. , .. ,, ,.;,.,,,:n·;-;-.·,>·.,s·.:,:,,t;.:.,~,·,:,:;,.',.s ·.'··,,:::,;,',•:.:·.'.;.,,,;,; 
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2. 

1. Mengingat 

c. 

b. 

a. Menimbang 

TENTANG 
MANAJEMEN TALENTA PEGAWAI NEGERI SIPIL 

DI LINGKUNGAN PEMERINTAH PROVINS! KALIMANTANBARAT 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHAESA 

GUBERNUR KALIMANTAN BARAT, 

TAHUN NO MOR 
PERATURAN GUBERNUR KALIMANTAN BARAT 

GUBERNUR KALIMANTAN BARAT 

. . . . ··:I · . .-:. :·:·:.::·.·· .. 

bahwa dalam meningkatkan profesiohalismejabatankorripeteni:;i <1 ... iiii .. 
dan kinerja Pegawai Negeri Sipil, maka perlu menfelenggaraks.n : -. ··· . ·.· .. 
Manajemen Talenta .Pegawai.Negeri··.SipH.yangherdasarl<:anpada•.·.· i· 
kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara adil dari >"'ajar; · ·. 
bahwa ketentuan Pasal 51 Undang-"U11dangN01nor.STahun2014 
tentang Aparatur Sipil Negara, Pasai 134 .ayat.(2) huruf. d 
Peraturan Pemerintah Nomor 11 Ta.huff 201 T 
Manajemen Pegawai Negeri SipH . clan Peraturari Meriteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reforn1asi.Birokrasi Noinor 
3 Tahun 2020 tentang Manajemen TalentaAparat~rSipiIN~gaJ.'a, 
maka perlu diatur landasan hukumnya; 

bahwa berdasarkan pertimbangan .sebagaimana •••..•...•.•• cli111aksud· •.•.••• ·ii ··•·· ········}/ .•...• /.•/··· i. 
dalam huruf a dan huruf b, ·per1u.· 111enetapkan Pe~at1irar1 ! . i: 
Gubernur tentang Manajemeri ·Talenta .•.• Pegawai<Negeri Sipil<di(.i.··········· .. ·< ...... )[ 
Lingkungan Pemerintah Provinsio KalimantanBarat; ...•.... · ..•• ·.·.· i i ii / • 

Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar· Negara. Republik i • y 
Indonesia Tahun 1945; . . ..... ··.· ..•• · ·.· .. · ... · ..... ·••. ...... . /. •> . ! ii 
Undang-Undang Nomor 25 Tahun .. 1956tentangPember1tt1kan i >} 
Daerah-daerah Otonom Provinsi KaHmantan Bara1, Kalin1a11tah> i . i .. · .· 
Selatan dan Kalimantan Timur (Lefubaran, Negara Rei:>pt>Hk ! •· 
Indonesia Tahun 1956 Nomor 65, .Tambahan Lembaran.Negara. ) 
Republik Indonesia Nomor 1106); 

3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun.··QOl1··.tehtangJ?embentukctn•·•i1\/\}•/•.•i/ 
Peraturan Perun dang u ndangan {Lembaran \Negara Repgblik / i /···: 
Indonesia Tahun 2011 nomor 82, Tambahan Lembaran Negasa : { / l 
Republik Indonesia Nomor 5234) ·sebagaimana t~Ia.h>diut>Eth.ii\ i.i y 
dengan Undang-Undang Non1or. ls. Tt:1_hun }2019te11ta.11g<:i·>·••••••··.·····; 
perubahan atas Undang-Undang Nomor 12 Tahun20Iltehta.ng : .. >.· 
Pembentukan • Peraturan Perundang-Undangan •• (Le111baran i··.· .. ··•·· .. >· 
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 183, Tatn.bahan i 
Lembaran NegaraRepublik Indonesia N6:rnot6398); · . ·. · ... ·· . 



. . . 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019t~nta11gJ?e11jlaia,n i 
Kinerja Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Repup1ik i 
Indonesia Tahun 2019 Nomor 77, Tarriba.ha:ri Le1nbaI"ctr1 Negara! 
Republik Indonesia Nomor6340); 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri.Nomor80Tahn11.2()15te11ta.i1g\: > 
Pembentukan Produk Hukum Daerah\(Berita N~gara Rep~lJlik! i iii<· 
Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036) sebagaiinana.1:elih diubah··· 
dengan Peraturan Menteri·DalainNegeri.NomorJ20Tahun.20181•······ 

ten tang Peru bahan .· atas Peraturan Menteri pa.lain Negeri ijq1por ; > 
80 Tahun 20t5 tentang Pembentukan\Produk.HukurnpEteral1 • .·· 
(Berita Negara Republik IndonesiaTahun 2018No111of is1);. •> '. 

9. Peraturan Menteri Pendayagunaan. ·.·Aparaturi·.Negara.i ..•. \clan/1 .•. · ...•. · •... ·•ii/·•·· 
Reformasi Birokrasi Nomor··3g ·Tahun2017itentarigStEU1clarji i./ 
Kompetensi Jabatan Aparatur .Sipil Neg~.ra >(J3erita_.· .. ·.Nega.ra ; .' ·.·.·.·•·• .·· 
Republik Indonesia Tahun2017Nomor 1907); ··.·.·. ··· ·· · < 

10. Peraturan Menteri Pendayagllnaan .· • Apru.·atur Negara, clEUT i •·.. i . 
Reformasi Birokrasi Nomor ·3 Tahun·. 2020\ter1tang M.ari~je.111e,11; >ii 
Talenta Aparatur Sipil Negara [Berita NegiraR~publikI11cl9ne§ia : ••..... ··•· .• ·.· ·. 
Tahun 2020 Nomor 28); 

11. Peraturan Daerah Nomor 8 Tah11n 2016 tenla.11gPe1T1bent4k~1. !··.•···.· i· ... · 
dan Susunan : .Perangkat Daerah •. Proilinsi Kaliinanta.11 Baj-a.t:/ i> 
(Lembaran Daetah Provinsi Kalimanta.ffBaratTahun2016Ncnnor I.·.· .. 
8, Tambahan •• Lembaran Daerah. ProvinsL Ka.lin1antan Bara.t: 
Nomor 6) sebagaimana telah.diubah beberapa kalldan.tei-~hir: 
dengan Peraturan Daerah Nornor .. 5 Tahun 2021 t~n.t~ng i .. 
Perubahan Kedua Atas PeraturanDaerah Nonior 8·Ta_hu1i 2016 • 
tentang Pembentukan dan ·Susunru.1··Pera.ngkflfJ)aetah Pr6;i11.sti 
Kalimantan Barat (LembaranDaerah Provi11si Kfililnftni:an I3~ntt•·· 
Tahun 2021 Nomor 4, Tambahan Lembara_n. D~erah PioVifi§L! 
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4. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 .tentang Aparatµf Sipil 
Negara (Lembaran Negara Repu blik IndonesiRTahun zo 14 Nomor 
6, Tambahan Lembaran NegaraRepublikinclonesia.NomOr 5494); 

5. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 te11.tang Pe111erin@1an! 
Daerah [Lembaran Negara Republik Indonesia Tal1un 2014 Nomor : • 
244, Tamba.han Lembaran Negara Republikindonesia Nmnor 5587} i. 
sebagaimana telah diubah beberapa .• .kali, clan .1:erakh:ir .derigari ! 
Undang-Undang Nomor 11 Tahun .: 2020 tentang .Cipta K.eBa ! .: 
(Lembaran Negara Republik Indonesia .Tahun 2020Nomor 245,; . 
Tamba.han Lembaran Negara Republik.Indonesia Norilcrr6573);< . . 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun . 2017 Tentarig: 
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara RepuhHki 
Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan Le1nhru.·a11 ~~gara; 
Republik Indonesia Nomor 6037l sebagairrianR. telah .• diubah• 
dengan Peraturan Pemerintah Nomor .• 17 Tah1-u1. 2020 'ferita.11.g ; ...• 
Perubahan Atas Peraturan Pernerintah Nomor. u Tahun 2017. 
Ten tang Manajemen Pegawai . Negeri . SipH {Leinba_ra.11. Nega.ra i 
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor68, Tarn.bill.1cU1Lerriba.rcl.n i 
Negara RepubliklndonesiaNom6r6477); 



Kalimantan Barat. 
: -· ... ·- ... -·.· 

8. Badan Pengembangan Sumber Daya ManusiayaI1g.sela11jlitnJ7a ..•. · 
disingkat BPSDM adalah. Perangkat .: iDae;ah> yang/.•·•·····! •.. 
menyelenggarakan urusan .· pemerintahan .• .: .· . • .. • di ibiclarig ... 
pengembangan sumberdaya manusia. 

9. Badan Perencanaan Pernbangunan Daerah yang. is~lanjutnya. j 
disingkat BAPPEDA adalah Perangkat' '. ', Daerah J'fulg > : .·. 
menyelenggarakan urusan pemerintahan di hiclJi1.g p~fe116aria_£i1•. · 
pembangunan daerah. .· .· .•.... -. .: > > i. . i i 

10. Badan Keuangan Aset .Daerah Jang sela11.jt1tnya. clisixigkJt\ .. · 
BKAD adalah Daerah yang 111enyele~ggfil·gl@J.ut1.lsJ11> 

U.L'-LCU.Jl"'- Keuangan dan Asef Da~fah. 
. . .. . .. • .· ··--·.:·'.:'\\)'.. 

7. Kepala Badan Kepegawaian Daerah y,mKselalii1f11Y,,}1.i~~'%2~1.( i \ i 
Kepala BKD adaIJh Kepala · Badan Kepegawaia.n Daerrih J)·C>yi11sf . : 

. . . . 

pemerintahan di bidang kepegawaian daerah, 

adalah Gubernur. 
. . .· _. •·· .' '. : .. - .. _-_·::/:.·· _ -- .. __ ::· .. '. "". ·.=:""_·_: .· :·_··: 

.·· -·. .. . :.·:·.··.:··<: 
6. Badan Kepegawaian Daerah yang sela.njutriya disillgkat BKJ.) : 

adalah Perangkat Daerah yang .ni.e11ye}ehg;~ara.kri11.i l1t1.l~rirl•···· • 

4. Perangkat Daerah yang selanjutriya disiligt,aff J)/~d~,tlii·)'Il,;~i /I }\ • 
pembantu Gubernur dan Dewan PenvakilanRakyat])aerahda.la.rn ·.· .·.·. 
penyelenggaraan urusan Pemeri11tahari•yfl.ng 111~11.J~cli k~Wetiarigfui. /·•···· .•. ; .· 

5. ~::~:~· Pembina !Kepegawaian yang selanjutnya dis\l1gkat pp~ I }; i 

daerah Provinsi Kalimantan Barat. 

BAB I 
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1 

Dalam Peraturan Gubernur ini, yangdimaksud dengan: 
1. Daerah adalah Daerah · Provinsi KalimantanBarat 

2. Gubernur adalah Gubernur Kalimantan Barat. 

3. Pemerintah Daerah adalah Gubemur sebagai unsur.. 
penyelenggara Pemerintahan . Daerah .· . . yang me111i111pir1 
pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi ke-wenanga.11 · .. · 

. . . ' 

Menetapkan PERATURAN GUBERNUR TENTANG MANAJEMEN .. .. .· TALENTA •• 
PEGAWAI NEGERI SIPIL DI LINGKUNGAN PEMER.INTAH PROVIJ\ISI 
KALIMANTAN BARAT. 

MEMUTUSKAN: 
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12. Peraturan Gubernur Nomor 136 Tahun 202ltentangKedlldukctn,) 
Susunan Organisasi, Tugas dan · Fungsi Serta Tata Kerja Badan i 
Kepegawaian Daerah Provinsi Kalimantan Bara.t/{Berita. [)a~ra.h ! 

Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2021 Nomofl36); · 
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11. Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkatPNS ada.lah·PNS 
di lingkungan Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat, 

12. Sistem Merit adalah kebijakan dan manajemen ASN yang 
berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secai~a,aclil 
dan wajar dengan tanpa membedakan latar belakang politik, ras, 
warna kulit, agama, asal usul, jenis kelamin, status pernikahan, 
umur, serta kondisi kecacatan. 

13. Talenta adalah Pegawai Negari Sipil yang memenuhi syarat 
tertentu untuk masuk ke dalam kelompok rencana suksesi. 

14. Jabatan adalah kedudukan yang menunjukkan .fungsi, .tugas, 
tanggungjawab, wewenang, dan hak seorang PNS dalam suatu 
satuan organisasi Perangkat Daerah. 

15. Jabatan Pimpinan .Tinggi yang selanjutnya disingkat .JPT .adalah 
sekelompok .Jabatan tinggi pada instansi pemerintah. 

16. Pejabat Pimpinan Tinggi adalah Pegawai Negeri 
menduduki Jabatan Pimpinan Tinggi. 

17. Jabatan Administrasi yang selanjutnya disingkat JA adala.h. 
sekelompok .Jabatan yang berisi .fungsi dan tugas berka.itAf1 · 
dengan pelayana:n publik serta administrasi pemerintahan 
pembangunan. 

18. Pejabat Administrator adalah Pegawai Negeri 
menduduki Jabatan Administrator. 

19. Pejabat Pengawas adalah Pegawai Negeri Sipil yahg mendudtiki 
Jabatan Pengawas. 

20. Pejabat Pelaksana .adalah Pegawai Negeri Sipil yang menduduki 
J abatan Pelaksana. 

21. Jabatan Fungsional yang selanjutnya .disingkat JF adalah · 
sekelompok Jabatan yang berisi furigsi ·dan higa.s berkaita.11 
dengan pelayanan fungsional yang berdasarkan padakeahlian 
dan keterampilan tertentu. 

22. Pejabat Fungsional adala.h Pegawai Negeri Sipilyan.g .menduduki. 
J abatan Fungsional. 

23. Manajemen Talenta Pegawai Negeri Sipil Pemerintah Provirisr 
Kalimantan Barat Yang selanjutnya disingkat Manajemen Talenta . 
Daerah adalah sistem manajemen talenta Pe111~ril1tah Provi11si 
Kalimantan Barat yang meliputi tahapana.l~uisi~i, pe1igefu1Jai1gal1, 
retensi dan penempatan talents yang ctiptioritaskan >unt:uk 
menduduki jabatan target berdasarkan tingka.ta.11 Potensia1 c1an . 
kinerja tertinggi melalui mekanisme rertentu.yang .dila.ks~haka.11 
secara efektif dan: berkelanjutan untuk memenuhfkebutuhfu.1 di 
lingkunga:n Pemerintah Provinsi Kalimantan . Barat 
Instansi Pusat. 



menjaga dan mengembangkan kompetensi 
agar siap dalam penempatan jabatan. 

33. Penempatan talenta adalah strategi pene111patan talenta. 
tepat pada jabatan target yang tepat di waktu yangtepat.' • · 

34. Potensial adalah kepemilikan potensiykemampuan lerpehd.am ·· 
( underlying capabilities) yang rnemungkinkan ._.-_ tale11.ta. l.li1tl1k 
mengembangkan clan menerapkan kompetensi ya.rig diperluk.an 
dalam jabatan target yang diperkirakan dapat diperank&n inel~lui 
assessment center, uji kornpetensi, rekam jejak jaba.ta.n .· -· .·. 
pertimbangan lain sesuai ketentuan. 

: . . . ·.·. _.·· .. - .·" · .. · 

29. Kelompok Rencana.Suksesi PemerintahProvinsiKalima11.ta.rrBarat. 
adalah kelompok ta1enta yang berasa1 dari kotak9 (se111bila.n) ,is 
(delapan), dan 7 (tujuh) yang disiapkan untukmendudukijabatari 
target di lingkungan Pemerintah ProvinsiKalimantan :Sa.rat··. 

30. Akuisisi Talenta .adalah strategi mendapatkan. .talenta 
dila.ksanakan melalui tahapan analisis ja.ba.tari lmtik&i, arialisis 
kebutuhan talenta, penerapan strategi akuisisi, icleiit:ifika.$f, ·._ 
penilaian dan pemetaan talenta, penetapan kelompok J."erica11a . 
suksesi serta pencarian talenta melalui mekanisnle mutasLantar · · 
instansi dan pertukaran pegawai rnelalui mekanisme pe11ug;asan 
khusus. 

31. Pengembangan Talenta adalah strategi pengernbangan kariet dan;: >: 
kompetensi talenta melalui ASN corporate university, sekC>lalr -· _ , 
kader, tugas belajar dan bentuk penge111ba:riga.h. 1<:6111pefe11sL ... 
lainnya. 

32. Retensi talenta adalah strategi mempertahankan .talenta melalui 

24. Kotak Manajemen Talenta adalah bagan yang terdiri 
(Sembilan) kategori yang menunjukkan sekumpulan 
Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat berdasarkan · tingkatan 
potensial dan kinerja. 

25. Jabatan Kritikal adalah jabatan pimpinan .tiriggi, jabatan 
administrasi, dan jabatan fungsional yang diperlukan dalarn 
mencapai tujuan organisasi dan prioritas pernbangurian 'daerah. 

26. Jabatan Target adalah jabatan pimpinan .tinggi dan jaba.t:a.11. 
administrasi setingkat lebih tinggi yang sedang a.ta.fr.al<:ari1o\\T()11K 
atau jabatan kritikal yang akan diisi oleh talenta. 

27. Suksesor adalah talenta yang dicalonkan menjadi penggant] 
pejabat yang menduduki jabatan target .saat irii clan clisi&pk:a.ri. 
untuk menduduki jabatan target di lingkungan 
Provinsi Kalimantan Barat. 

28. Rencana Suksesi adalah perencanaan sistematis 
pemetaan suksesor yang diproyeksikan dala111ja.ba.ta.frtatget. 
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b. 

42. Penilaian Kinerja adalah penilaian .terhadap kiderja. .yabi· 
merupakan penggabungan nilai Sasaran KlnerJa.!giga.#';3.icla.11.~ila.i 
Perilaku Kerja sesuai Peraturan Perunda1ig-11n.da.ngah. 

43. Sistem Informasi. PNS adalah rangkaian·····inform.a.sL .dan clata 
mengenai Pegawai .Negeri Sipil yang disusun·seC&ra. ·sist6ri1~B.s; ·· 
menyeluruh dan terintegrasi dan berbasistekn.ologi. . . .· ... . 

memimpin dan/ atau mengelola unitorganisasi. 

38. Kompetensi Sosial Kultural adalah pengetahuan, .keterampilan; 
dan sikap/perilaku yang dapat diamati, . diukur;. dan 
dikembangkan terkait dengan pengalaman berirttera:ksi d.engah·/· 
masyarakat majemuk dalam hal agama, suku d.a.I1 J:ru.da:Ya,· -: · · 
perilaku, wawasan kebangsaan, -etika, .. riilai-nilai, moral,/emosi da.11 .. ·· 
prinsip, yang harus dipenuhi olehsetiap pemegangJa6atanuntuk. 
memperoleh hasi1 kerja sesuai dengan peran, ru11.gsiCla.r1 Ja.bate1.r1.. 

39. Standar Kompetensi Jabatan Pegawai Negeri Bipil yang 
selanjutnya disebut Standar Kompetensi JabatanadafahdesltripsL 
pengetahuan, keterampilan dan perilaku yang <liperfo1<:al1seor;ng 
Pegawai Negeri Sipil dalam melakeanakantugas'jabatan. 

dalamnya Kompetensi Pemerintahan. 

35. Kompetensi adalah kemampuan dan karakfodstik kerja 
dimiliki oleh seseorang berupa pengetahuan, keterarnpilari, clan 
sikap perilaku yang diperlukan dalam pelaksanaan . >tugas 
jabatannya sehin.gga dapat melaksanakan tugas11.ya 
profesional, efektif dan efisien. 

36. Kompetensi Teknis adalah pengetahuan, 
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Pasal 2 

( 1) Peraturan Gubernur ini dimaksudkan untuk: 
a. menemukan dan mempersiapkan 

menduduki jabatan target setingkat 
inisiatif dalam ·• organisasi sesuai nilai 
mengoptimalkan capaian .tujuan 
peningkatan kualitas pelayanan publik; dan 



BAB II 

KELEMBAGAAN MANAJEMEN TALENTAPNS. 

Pasal 5 

Pasal 4 

Gubernur 1n1 adalah·•···· tersele11ggai·fnya 
PNS di Dae rah ya11g dilaksaj1aka11 clepgan .· ..• 
potensial dan kinerja .tertinggi . melalui 
yang dilaksanakan · secara • · · efektif > da.i1. · 

Sa saran Peraturan 
pengem bangan karier 
berdasarkan tingkat 
rnekanisme tertentu 
berkelanjutan. 

Pasal 3 

Ruang lingkup Peraturan Gubernur ini rneliputi: 
a. kelernbagaan manajemen talenta PNS; 
b. penyelenggaraan manajemen talenta PNS; 
c. sistem informasi rnanajernen talenta PNS; dan 
d. pendanaan manajemen talenta PNS. 

(2) Peraturan Gubernur ini bertujuan untuk: 
a. rneningkatkan capaian tujuan strategis daerah clan 

peningkatan kualitas pelayanan publik; 
b. rnenernukan dan rnernpersiapkan talenta 

rnengisi jabatan pada Pernerintah Daerah; .: 
c. rnendorong peningkatan profesionalismejabatan, kompetensi· 

dan kinerja talenta, serta rnemberikan kejelasan dai1kepa.Stia:n . 
karier talenta dalarn rangka akselerasi .pe11ge1I1bahg~Ilka.rier•• 
yang berkesinambungan; 

d. mewujudkan .rencana suksesi yang · objektif, terericaha., 
transparan, tepat waktu, dan akuntabel sehingga d.a.pEt.t 
rnernperkuat dan mengakselerasi penerapan sistem 111.erif 
sesuai ketentuan perundang-undangan; 

e. rnenyeirnbangkan antara pengembangan 
kebutuhan Pernerintah Daerah; dan 

I, mewujudkan visi dan rnisi Gubernur. 
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( 1) Kelernbagaan Manajernen Talenta PNS · .dibentuk: dan 
oleh PPK yang diketuai oleh Sekretaris Daerah. 

(2) Kelernbagaan rnanajernen talenta sebagairnanadi.J.11.aksudpa.da. ayat .· 
(1) dalarn bentuk Tim ManajemenTalerita PNS Daera.hyarigterditi<· 
dari unsur: · · · 

a. Sekretaris Daerah; 

b. Asisten yang membidangi unsur kepegawaian; 
c. BAPPEDA; 
d. Inspektorat; 
e. BKD; 
f. BPSDM; dan 

g. Biro Or anisasi Setda. 



Penyelenggaraan Manajemen Talenta PNS sebagaimana 
dalam Pasal 6 diduku11g infrastruktur yangterdiridari: 
a. peta jabatan yang sedang dan/ a tau akan loworig 

kritikal; 
b. profil talenta; 
c. standar metode dan penilaian dalam metode assessmentcenterdan 

uji kompetensi yang ditetapkan secara nasional; 
d, standar kompetensi jabatan sesuai ketentuan 

perundang-undangan; 
e. standar penilaian kinerja riil; 
f. tim manajemen talenta PNS Daerah; 
g. program pengembangan talenta; 
h. sistem informasi manajemen talenta PNS; dan 
i. pendanaan, 

Pasal 7 

Penyelenggaraan Manajemen Talenta PNS meliputi: 
a. akuisisi talenta; 
b. pengembangan talenta; 
c. retensi talenta; 
d. penempatan talenta; dan 
e. pemantauan dan evaluasi, 

Pasal 6 

BAB III 

PENYELENGGARAAN MANAJEMEN TALENTAPNS 
Bagian Kesatu 

Umum 

.- .·· ·.· 
. _.· ... - · ... -·· .. _. 

(3) Dalam penyelenggaraan manajemen talenta sebagai111afla.cllrr1akshd 
pada ayat ( 1) dan ayat (2), Tim Manajemen .Talenta dibantll oleh: • · 
a. Agen Pengembangan Manajemen Talenta PNSbaerah; . 
b. Tim Pengembangan ManajemenTalentaPNS IJa.efah;da.n 
c. Tim Sistem Informasi Data Kepegawaian ManajemertTalerita. 

(4) Agen Pengembangan Manajemen Talenta PNS Da~r.ah sebagai~1~a. 
dimaksud pada ayat (3) huruf a, terdiri dari unsur kepegawaiandan . 
pengembangan kompetensi. · · · ·. · 

(5) Tim Pengembangan Manajemen Talenta PNS Daerah sebagaimE:lna. 
dimaksud ayat (3) huruf b, terdiri dari unsur l<epegawaian,. 
keuangan dan perencanaan. .· .· 

{6) Tim Sistem Informasi Data Kepegawaian Mahajemen Talenta. 
sebagaimana dimaksud pada ayat (3) .huruf c.rterdiri dari unsu? 
kepegawaian yang rnembidangi sistem informasi. .· . . . · 

(7) Agen Manajemen .. Talenta PNS Daerah, Thn . Pengerribarig~ri 
Manajemen Talenta PNS Daerah, dan Tim Sistem J11forrr1asLpa.ta 
Kepegawaian Manajemen Talenta sebagaimana diina.lqmd.ayaf(3j. ·•· 
huruf a, huruf b dan huruf c dibentuk oleh Sekreta.ris Daerah. .. · . 
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( 1} Analisis kebu tuhan talenta didasarkan pada rencana pembangunan 
jangka menengah dan jangka panjang Daerah yang terjabar dalam 
visi, misi, tujuan dan sasaran, serta strategi. 

(2} Setiap PD menyusun analisis kebutuhan talenta sebagaimana 
dimaksud pada ayat ( 1) sesuai dengan tugas dan fungsi, . serta 
jabatan kritikal. 

Paragraf 2 

Analisis Kebutuhan Talenta 

Pasal 10 

(1) Identifikasi dan penetapan jabatan kritikal sebagaimana dimaksud 
dalam Pasal 8 huruf a untuk penempatan talenta. 

(2) Jabatan kritikal sebagaimana dimaksud pada ayat (1) merupakan 
jabatan inti dalam organisasi yang memenuhi karakteristiktertentu. 

(3) Karakteristik jabatan kritikal sebagaimana dimaksud pada ayat ( 1) 
dan ayat (2) terdiri dari: 
a. strategis dan berkaitan langsung dengan strategi organisasi 

serta perkembangan lingkungan; 
b. memerlukan kompetensi yang sesuai dengan core business; 
c. membutuhkan kinerja yang tinggi; 
d. memberi peluang pembelajaran yang tinggi; 
e. mendorong perubahan dan percepatan pembangunan dan 

pelayanan publik; dan 
f. sesuai kebutuhan prioritas daerah. 

(4) Jabatan kritikal sebagaimana dimaksud pada ayat (1) disiapkan 
oleh Tim Manajemen Talenta Daerah dan ditetapkan dengan 
Keputusan Gubemur. 

( 5) Keputusan Gubernur sebagaimana dimaksud pada ayat ( 4) 
disampaikan kepada Kementerian PANRB. 

Paragraf 1 

Identifikasi dan Penetapan Jabatan Kritikal 

Pasal 9 

Akuisisi talenta sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6 huruf a 
meliputi tahapan sebagai berikut: 
a. identifikasi dan penetapan jabatan kritikal; 
b. analisis kebutuhan talenta; 
c. penerapan strategi akuisisi; 
d. identifikasi, penilian dan pemetaan talenta; 
e. penetapan kelompok rencana suksesi; dan 
f. pencarian talenta melalui mekanisme mutasi/rotasi antar PD dan 

rencana penempatan talenta melalui penugasan atau penugasan 
khusus. 

Bagian Kedua 

Akuisisi Talenta 

Pasal 8 
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. . . . . .. · 

b. Penentuan tingkatan potensialdalam kategod.firi~gi,111.ene11ga.h, •••.•.....•.... 
dan rendah melalui assessment center, uji l<onipeterisi; r~ka.m .< i' .·. 
jejak jabatan; dany' atau · · · · · · · · · 

c. Pertimbangan lain sesuai kebutuha.riinstansL -', · .•.... ·.···•. ··•·· \ •·.· .· • i • i i! ) • 
(2) Identifikasi, pemetaan . dan ... ··penilaian>i tal~nta. • .s~baga_in1EUTB_ii•· ii ..... ) i .• •.i 

dimaksud pada ayat .· ( 1) dilaksru1al<an mefalui 111et()cle peri.gujiai1~ ) '. : .· .. ·· . / 
pengukuran dan/atau pemeringkatan. •. yang .• tetdiriaa.ri:./iiii·.··· ... >.· •. )/ /i··i····i ..•. ·. ii 
a. Basil penilian kinerja selama melaks.anc:tkantugasjabatru1yangi /ii····. i ..•••• ·.·· 

terdistribusi dalam unit dan / atau instansi. · •.. ·.·• < . . . . i . i · . . 

b. Assessment center untuk mengukur atau menilai Potensitalenta. .. 1 

yang meliputi: · · .· · · · · · · 
1) kemampuan intelektual; 
2.) >" 

Pasal 12 

Paragraf 4 

Identifikasi, Penilaian dan Pemetaan Talenta 

Pasal 13 

(1) Terhadap kandidat talenta sebagain1ru1a·dima.ks1.1dda.lanYPasalT?,··.·· 
dilakukan identifikasi, dan pemetaan talenta 111elah.1.i: .... ·. . . . . . 
a. Pemeringkatankinerja dalam kategori status 

1) di atas ekspektasi; 
2) sesuai ekspektasi; dan 
3) di bawah ekspektasi. 

(1) Berdasarkan analisis kebutuhan talenta, setif p PJJ .men.yu~ru11 . 
strategi akuisisi talenta dengan .. • menentukan sefo.ruh/seba.gia11 ) . 
pilihan sebagai berikut: · · · 
a. membangun talenta internal pemerintahdaerah:: 
b. merekrut talenta .baru (calon PNS); 
c. mutasi dan/ atau promosi talenta antar 

pemerintah daerah; dan 
d. penugasan atau penugasan khusus talenta; . . .. ·.··.· .... ·· .·. . 

(2) PD menetapkan strategi akuisi talentasebagaimana.dil11a.kstlci pa4a>: 
ayat (1) sebagai dasar dalam ·identifika.si, penilaian ••• dan pe111efa.ruJ.··· · 
talenta di lingkungan PDnya. ·· · · . · ·· .: 

(3) Tim Manjemen Talenta PNS Daerah mehetapJ:anistrategi a.lfµisisi . 
talenta sebagairnanadimaksud padaayat (1) sebaga.Lclasafdaia:m <·· 
identifikasi, penilaian dan pemetaa:n .talenta. · · . · . · · 

Paragraf 3 

Penetapan Strategi Akuisisi 
Pasal 11 

. . .· .. 

(3) Tim Manajemen Talenta PNS Daerah menyusuri ai1alisisl<:ebtittihah 
talenta sebagaimana dimaksud pada.ayattl] sesuaidenganja1Jata11 
kritikal yang ditetapkan dengan mengacu .pada ". prioritas 
pembangunan Daerah. 
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Paragraf 5 
Penetapan Kelompok Rencana Suksesi 

Pasal 16 

Pasal 15 

Talenta yang telah dipetakan sebagairnana dilrial<:sud clctlatt1 .Pasa.l 14 1 

.· 

; .. · ·_ .. ·.-: .· :··-.· ... ;u:~::i:;;::,;:::: r::::s:e,~t~~anjb~·· .. g•· (seI1aI1)········· 
dan I a tau kelompok .rencana suksesi. · 

( 1) Pemetaan talenta . dikelompokan dalam · .. · <. (senihila.µ) < i 

manajemen talenta· .. untuk .menentukan·•···taI.enta yang• rngsuk ke.i\.< i / . 
dalam kelompok rencana suksesi · dan rekornet1.clasftirrdikJ&nj11.t,. . .: · ; ·· · ·•· · r ~: , ·T. E=~:~RAH .,\ .· .. · .. · .. ·· 

. . -·~"'-'-'.........c..;..,..;i,;_.;.;, 

. . 

~----- .. -·- 

Pasal 14 

(1) Pemetaan talenta dilakukan terhadap .• seluruh ;pl'lS Sebaga.in1ana\il • i /.· 
dimaksud dalam Pasal ··13 pada tiap leveLjab~tan, yctk:l1ija1Ja_tEU1 :···· · ii 
pimpinan tinggi, jabatan admihistrator,jabatan>pei1gawas,ja.bata11 i :·.·... / 
fungsional dan jabatan pelaksana .. ·. . . ... · .. · .····•· ii .. ·· ... ·.·.· .. ·. ii . i/i i . 1 

•.. ··•·· .. \.· 

(2) Pemetaan talenta . dilakukan oleh. Tim .Manaj~1net1 'I'alentR .>PNS . j < / 
Daerah melalui penghimpunan .talenta yang me11.e1npati g9tak 9 : .· ... · ·· · 
(sembilan) meliputi . aspek potensial dan kinerja j ~ebagai111aria : ·.· 
tercantum dalam Lampiran . I ya.11.g merupalditi bagia11 tidak · .. 
terpisahkan dari Peraturan Gubernur .ini. · 

d. Rekam jejak jabatan; antara lain: 
1) aspek pendidikan formal; 
2) pendidikan dan pelatihan; 
3) pengalaman dalam jabatan; dan 
4) integritas dan moralitas. 

e. Pertimbangan lain yang terdiri dari: 
1) 
2) preferensi karier; dan 
3) pengalaman kepemimpinan organisasi. · 

8) motivasi dan komitmen talehta; 
c. Uji kompetensi yang mencakup: 

1) pengukuranKompetensi Telmis: 
2) 
3) 

6) 
7) 

menyelesaikan 

3) kesadaran diri (self awamess); 
4) kemampuan berpikir strategis dan 

strateqic thinking); 

- 11 - 

"··"·····"~"'·?"·····''"'7,····"·"'''-·"··,··,···'''·''' 

5) 



c. bentuk pengembangan kompetensi lainnya. 
( 4) Pengembangan 

ayat (3) 

Bagian Ketiga 

Pengembangan Talenta 

Pasal 19 

( 1) Program pengembangan talenta dilaksanakan melalui: 
a. akselerasi karier; 
b. pengembangan kompetensi; dan 
c. peningkatan kualifikasi. 

(2) Akselerasi karier sebagaimana dimaksud pada .ayat (1) 
dilaksanakan melalui sekolah kader. 

(3) Program pengembangan talenta sebagaimana dimaksud padaayat 
(1) huruf b dilaksanakan melalui: · · · .· 
a. pengembangan kompetensi dengan metode .klasikal 

nonklasikal; 
b. pembelajaran di dalam dan di luar kantor; dan 

Paragraf6 

Pencarian dan Penempatan Talenta 

Pasal 18 

Dalam hal dibutuhkan talenta dalam waktu cepa.t . da.ri/a.tau . 
dibutuhkan talenta dengan keahlian/kompetensi .fertentu, da.pat 
dilakukan pencarian talenta yang ditindaklanjutimelaluiimeka11isnie· 
mutasi/rotasi antar . instansi a.tau penempatan 'talenta melalui 
mekanisme penugasan atau penugasan khusus. 

( 1) Tim Manajemen Talenta Daerah menominasikan talertta yang 
masuk dalam kelompok rencana suksesi daerah untulc mengisi 
jabatan kritikal atau jabatan yang sedang/ akan Iowong ses1l.ai 
kebutuhan. · .· 

{2) Tim Manajemen Talenta menetapkan kelornpok xencan.a suksesi 
Daerah berdasarkan nominasi sebagaimanadimaksuclpa.daia.ya.t(l) 
dan dilaporkan kepada Gubernur. · · · 

Pasal 17 
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(2) Pemetaan talenta dan rekomendasi tindak · lanjut /sebagaimana 
tercantum dalam .Lampiran II yang merupakan bagian tidak 
terpisahkan dari Peraturan Gubernur ini. 

(3) Talenta dapat dikeluarka.n dari kelompok rencana suksesi, apabila: 
a. mengundurkan diri sebagai talenta; 
b. dijatuhi hukuman disiplin tingka.t sedang dan berat; 
c. mengajukan mutasi; 
d. diberhentikan sementara sebagai PNS; 
e. sakit yang menyebabkan tidak mampu melaksanakan pekerjaan 

yang dibuktikan dengan rekomendasi tim kesehatan pemeriritah; 
f. cuti di Luar Tanggungan Negara; 
g. tugas belajar yang dilaksanakan di luar daerah. 



(2) Penghargaan talenta sebagaimana dirnaksud 
ditetapkan dengan Keputusan Gubernur. 

Paragraf 2 
Penghargaan 

Pasal 22 

(1) PNS yang masuk ke dalam kelompok .rencaria 'suksesi .diberik:a.Ir .. J 
penghargaan. · · · 

(2) Rencana suksesi sebagaimana dimaksud. pada aya.ti{l) disµsnh.·•j 
berdasarkan hasil: ·pemetaan talenta·.··. dengan .1ne1uperllatil{8-l'l .. 
jabatan target dan informasi lowongan jabata.n. d.i seluruh Insta.ns{ . · .. ! 
dalam Sistem Informasi PNS dan Sistern 1riformasi Niana.je111e11 · · 
Karier yang diselenggarakan olehBadan KepegawaianNegafa.{ 

(3) PPK menetapkan rencana suksesi dilingkungan PemerintahI)aefah 
berdasarkan kelompok rencana suksesi daerah: · 

. . 

c. proyeksi penempatan (posisi dan waktu). 

( 1) Rencana suksesi ( succession plan) memuat: 
a. nama-nama suksesor dalam kelompokrencat1asuksesi; 
b. urutan penernpatan suksesor dalamjabatantarget; dari 

Paragraf 1 

Rencana Suksesi 
· Pasal 21 

(1) Retensi talenta (talent retention) bertujuan untukrriempertahank:ar1 .· 
posisi talenta dalam kelornpok rencana suksesiseba.ga.fsuksesdr 
yang akan menduduki jabatan target. · 

(2) Retensi talenta sebagaimana dirnaksud pada ayatI l] dilaksanakan 
rnelalui : 
a. rencana sukeesi; 
b. rotasi jabatan; 
c. pengayaan jabatan (job enrichment); 
d. perluasan jabatan (job enlarqemenis; dan 
e. penghargaan. 

Pasal 20 

Bagian Keernpat 
Retensi Talenta 

.. -.· . .. -· ... 

(5) Peningkatan kualifikasi talenta sebagaimanadimaksud J:,ad.a a.yat· 
( 1) huruf c dilaksanakan melalui tugas belajar. · · 

(6) Prioritas akselerasi karier, pengembangan . kompetensi, -. dan .. 
peningkatan kualifikasi berdasarkan peringkat yang dimulai. dari 
urutan tertinggi pada kotak manajemen talenta. 
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BAB IV 
SISTEM INFORMASI MANAJEMEN TALENTA PNS 

Pasal 27 

Pasal 26 

(1) Pemantauan talenta (talent monitoring) dilakukan 
pengembangan, retensi dan penempatan. 

(2) Suksesor yang telah ditempatkan padajabatankrifi~aldilakdkaiT·······: ..• 
monitoring dan evaluasi paling.larnaS (tiga.) tahun untukdifakukat1· · .· 
penempatan kembali dalamjabatan. · · · ·· · · · 

(3) Penempatan kembali dalam jabatan dapaf berupa pr01nosi at:au i:. 
penempatan jabatan lain yang setarasesuai denga1i hasil/evalua.si ·.•·· 
dan kebutuhan pengisian jabatan kritikal selanjutnya. . .... 

Pasal 25 

Bagian Keenam 
Pemantauan dan Evaluasi 

Manajemen Talenta PNS Daerah merupakan bagian dari Ma11aje111en 
Karier PNS yang dilaksanakan melalui mutasi .atau promosi <la.lain 
jabatan. 

(1) Penempatan talenta dilaksanakan berdasarkan.Tencana suksesL .. ·.· 
dengan mengacu • pada perumpunan berdasarkan kebutuha.n .·: 
strategis PD dan/ atau arah pembangunan prioritas jar1gka 
menengah dan jangka pa.njang Daerah. ·• .· .... · . . 

(2) Penempatan talenta sebagaimanR dimaksud pada >ayat ( 1) dapat ... ·· •• 
dilakukan pada lintas PD, sesuai kebutuhan pemerintah.daerah. 

(3) Talenta yang termasuk dalam kotak 9 Isembilanldapatditempatkan 
secara langsung pada jabatan target. 

( 4) Penempatan talenta sebagaimana dimaksud pada ayat ( 1) 
ditetapkan oleh PPK berdasarkan rencana suksesi. 

Pasal 24 

(1) Pemantauan dan evaluasi penyelenggaraan 111.a.11ajefuen 
instansi dilaksanakan secara periodikoleh PPK; 

(2) Pemantauan dan evaluasi penyele11ggara.arimanaje111er1-tale11tapNs·•· •....• · 
sebagaimana dimaksudkan pada.ayatf l] dilaksaiiakansefia.pal~l1ir.·. 
tahun anggaran oleh Tim Manajemen .Talenta PNS cfa.11ctilapotkan> : 
kepada PPK melalui Kepala BKD. · · · · · · 

Bagian Kelima 
Penempatan Talenta 

Pasal 23 
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BERITA DAERAH PROVINS! KALIMANTAN BARAT TAHUN 2022 NOMOR f 

,l 
PROV NSI KALIMANTAN BARAT, 

Diundangkan di Pontianak 
pada tanggal \,..Ci ,J,{t{\H 1),,,1e.""'.,.· 

"'GUBERNUR KALIMANTAN BARAT,~ 

Ditetapkan di Pontianak 
! . . . ' pada tanggal i i,t rJt::t,,i.l\ l.,i.c!::e •. r» 

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan 
Peraturan Gubernur ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah 
Provinsi Kalimantan Barat. 

Peraturan Gubernur ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan: 

BAB VI 

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 29 

Pendanaan yang dikeluarkan dengan ditetapkannya Peraturan 
Gubernur irii dibebankan pada: 
a. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah; dan 
b. Sumber lain yang sah dan tidak mengikat sesuai ketentuan 

peraturan perundang-undangan. 

BABV 

PENDANAAN 

Pasal 28 

(2) Sistem Informasi manajemen talenta PNS sebagaimana dimaksud 
pada ayat ( 1) dilaksanakan oleh Tim Sistem Informasi Data 
Kepegawaian Manajemen Talenta. 
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~ o: 
00 < Kinerja di .atas < ~ 

Kinerja di atas ekspektasi dan ~ ekspektasi dan < ~ potensial ..... ~ potensial rendah 
~ 00 menengah ~ 

~ 

Kinerja sesuai Kinerja sesuai 
ekspektasi dan ekspektasi clan potensial potensial rendah menengah 

..... = tr: < < r"' Kinerja di bawah 
~ ~ Kinerja di bawah < ~ ekspektasi dan ekspektasi dan 
~ ~ potensial ..... 00 potensial rendah 
~ ~ menengah 

~ 

REND AH MENENGAH 

KOTAI( MANAJEMEN TALENTA (TALENT MANAGEMENT BOX) 

PROVINS! KALIMANTAN BARAT 

TAHUN 2022 NOMOR 

LAMPIRAN I 
PERATURAN GUBERNUR KALIMANTAN BARAT 
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tJ SUTARMIDJI 

f.lGUBERNUR KALIMANTAN BARAT,, 

Kinerja di atas ekspektasi 1. Dipromosikan dan dipertahankan 
9 2. Masuk Kelompok Rencana Suksesi Instansi dan potensial tinggi 3. Penghargaan 

1. Dipertahankan 
8 Kinerja sesuai ekspektasi 2. Masuk Kelompok Rencana Suksesi Instansi 

dan potensial tinggi 3. Rotasi/ Perluasan jabatan 
4. Bimbingan Kinerja 

1. Dipertahankan 
7 Kinerja di atas ekspektasi 2. Masuk Kelompok Rencana Suksesi Instansi 

dan potensial menengah 3. Rotasi/Pengayaan jabatan 
4. Tugas belajar 

Kinerja di bawah 1. Penempatan yang sesuai 
6 ekspektasi dan potensial 2. Bimbingan kinerja 

tinggi 3. Konseling kinerja 
--1 

1. Penempatan yang sesuai I Kinerja sesuai ekspektasi 5 2. Bimbingan kinerja dan potensial menengah 3. Pengembangan kompetensi 

Kinerja di atas ekspektasi 1. Rotasi 4 dan potensial rendah 2. Pengembangan kompetensi 

Kinerja di bawah 1. Bimbingan kinerja 
2. Konseling kinerja 3 ekspektasi dan potensial 3. Pengembangan kompetensi menengah 4. Penempatan yang s~suai 

Kinerja sesuai ekspektasi 1. Bimbingan kinerja 
2 2. Pengembangan kompetensi dan potensial rendah 3. Penempatan yang sesuai 

------- 
Kinerja di bawah Diproses sesuai ketentuan peraturan 1 ekspektasi dan potensial perundru1-g-undangan I rendah 

I 
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