
 

 

 

BUPATI MALANG 

PROVINSI JAWA TIMUR 

 

PERATURAN BUPATI MALANG 

NOMOR  15  TAHUN 2022 

TENTANG 

ANALISIS STANDAR BELANJA  

 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 

BUPATI MALANG, 

 

Menimbang :  bahwa untuk melaksanakan ketentuan dalam Pasal 51     

ayat (5) Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah, maka perlu membentuk 

Peraturan Bupati tentang Analisis Standar Belanja; 

 

Mengingat :  1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 1950 tentang 

Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten di Lingkungan 

Propinsi Jawa Timur (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 1950 Nomor 41), sebagaimana telah diubah  

dengan Undang-Undang Nomor 2 Tahun 1965 tentang 

Perubahan Batas Wilayah Kotapraja Surabaya dan Daerah 

Tingkat II Surabaya dengan mengubah Undang-Undang 

Nomor 12 Tahun 1950 tentang Pembentukan            

Daerah-daerah Kota Besar dalam Lingkungan Propinsi 

Jawa Timur, Jawa Tengah, Jawa Barat dan Daerah 

Istimewa Yogyakarta (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 1965 Nomor 19, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 2730); 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 

Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4286); 
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3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang 

Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia        

Nomor 5234), sebagaimana telah diubah beberapa kali, 

terakhir dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2022 

tentang Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 12 

Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan     

Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2022 Nomor 143, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6801); 

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5587), sebagaimana 

telah diubah beberapa kali, terakhir dengan                 

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan 

Kedua atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6322); 

6. Peraturan Presiden Nomor 87 Tahun 2014 tentang 

Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 12    

Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan    

Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 199), sebagaimana telah 

diubah dengan Peraturan Presiden Nomor 76 Tahun 2021 

tentang Perubahan atas Peraturan Presiden Nomor 87 

Tahun 2014 tentang Peraturan Pelaksanaan Undang-Undang 

Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan 

Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2021 Nomor 186); 
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7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036), 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018 tentang Perubahan 

atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 157); 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 

tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2020          

Nomor 1781); 

9. Peraturan Daerah Kabupaten Malang Nomor 23 Tahun 2006 

tentang Pokok-pokok Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Lembaran Daerah Kabupaten Malang Tahun 2006    

Nomor 6/A), sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Daerah Kabupaten Malang Nomor 6 Tahun 2010 tentang 

Perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten Malang 

Nomor 23 Tahun 2006 tentang Pokok-pokok Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten Malang 

Tahun 2010 Nomor 4/A); 

10. Peraturan Daerah Kabupaten Malang Nomor 9 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

(Lembaran Daerah Kabupaten Malang Tahun 2016   

Nomor 1 Seri C), sebagaimana telah diubah beberapa kali, 

terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Malang 

Nomor 3 Tahun 2022 tentang Perubahan Ketiga atas 

Peraturan Daerah Nomor 9 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran 

Daerah Kabupaten Malang Tahun 2022 Nomor 3 Seri C); 

 

MEMUTUSKAN: 

 

Menetapkan  :   PERATURAN BUPATI TENTANG ANALISIS STANDAR 

BELANJA. 

 

BAB I 

KETENTUAN UMUM 

 

Pasal 1 

 

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan: 

1. Daerah adalah Kabupaten Malang. 

2. Pemerintah Daerah adalah Pemerintah Kabupaten Malang. 
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3. Bupati adalah Bupati Malang. 

4. Satuan Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat 

SKPD adalah unsur perangkat daerah pada Pemerintah 

Daerah yang melaksanakan urusan pemerintahan daerah. 

5. Rencana Kerja dan Anggaran Satuan Kerja Perangkat 

Daerah yang selanjutnya disingkat RKA SKPD adalah 

dokumen yang memuat rencana pendapatan dan belanja 

SKPD atau dokumen yang memuat rencana pendapatan, 

belanja, dan pembiayaan SKPD yang melaksanakan fungsi 

bendahara umum daerah yang digunakan sebagai dasar 

penyusunan rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah. 

6. Analisis Standar Belanja yang selanjutnya disingkat ASB 

adalah penilaian kewajaran atas beban kerja dan biaya 

yang digunakan untuk melaksanakan suatu kegiatan atau 

sub kegiatan yang akan dilaksanakan oleh SKPD dalam 

penyusunan anggaran. 

7. Tim Anggaran Pemerintah Daerah yang selanjutnya 

disingkat TAPD adalah tim yang bertugas menyiapkan dan 

melaksanakan kebijakan Bupati dalam rangka 

penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah. 

 

BAB II 

MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Pasal 2 

 

Penyusunan ASB dimaksudkan untuk mewujudkan 

perencanaan dan penyusunan anggaran belanja Daerah yang 

efektif, efisien, transparan, adil, dan dapat 

dipertanggungjawabkan. 

 

Pasal 3 

 

Tujuan penyusunan ASB adalah sebagai berikut: 

a. menentukan kewajaran belanja suatu kegiatan atau sub 

kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsinya; 
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b. meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam pengelolaan 

keuangan Daerah; dan 

c. memberikan pedoman dalam perencanaan dan 

penyusunan anggaran berdasarkan pada tolok ukur 

kinerja yang jelas. 

 

BAB III 

ANALISIS STANDAR BELANJA 

 

Pasal 4 

 

(1) Setiap kegiatan atau sub kegiatan yang diselenggarakan 

oleh SKPD mengacu pada ASB. 

(2) ASB sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dipergunakan 

untuk menentukan besaran biaya setiap kegiatan atau 

sub kegiatan dalam rangka penyusunan RKA SKPD. 

 

Pasal 5 

 

(1) ASB sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 ayat (1) terdiri 

atas: 

a. ASB Fisik; dan  

b. ASB Nonfisik. 

(2) Rincian ASB sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

tercantum dalam Lampiran I dan Lampiran II yang 

merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan 

Bupati ini. 

 

BAB IV 

PENGENDALIAN DAN PENGAWASAN 

 

Pasal 6 

 

(1) Pengendalian terhadap pelaksanaan ASB dalam rangka 

penyusunan RKA SKPD dilakukan oleh Kepala SKPD.  

(2) Pengawasan terhadap pelaksanaan ASB dilakukan oleh 

SKPD yang menyelenggarakan urusan pemerintahan 

bidang pengawasan. 
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BAB V 

KETENTUAN PERALIHAN 

 

Pasal 7 

 

(1) Perencanaan dan penyusunan anggaran belanja Daerah 

Tahun Anggaran 2022 yang sudah berjalan dan/atau 

sedang dalam proses sebelum ditetapkan Peraturan Bupati 

ini tetap dapat dilaksanakan sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan. 

(2) Perencanaan dan penyusunan anggaran belanja Daerah 

Tahun Anggaran 2023 berpedoman pada Peraturan       

Bupati ini. 

 

BAB VI 

KETENTUAN LAIN-LAIN 

 

Pasal 8 

 

(1) Dalam hal kegiatan atau sub kegiatan belum diatur dalam 

ASB sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (1), maka 

dianggarkan sesuai kebutuhan riil dengan ketentuan 

besaran total belanja dan alokasi rincian objek belanja 

kegiatan atau sub kegiatan berdasarkan hasil pembahasan 

oleh TAPD. 

(2) Dalam hal ASB sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5    

ayat (1) terdapat perubahan, maka penyesuaian ASB 

ditetapkan dengan Keputusan Bupati. 

 

BAB VII 

KETENTUAN PENUTUP 

 

Pasal 9 

 

Pada saat Peraturan Bupati ini mulai berlaku, Peraturan 

Bupati Malang Nomor 54 Tahun 2019 tentang Analisis 

Standar Belanja (Berita Daerah Kabupaten Malang         

Tahun 2019 Nomor 37 Seri D), sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Bupati Malang Nomor 232 Tahun 2019 

tentang Perubahan atas Peraturan Bupati Malang Nomor 54 

Tahun 2019 tentang Analisis Standar Belanja (Berita Daerah 

Kabupaten Malang Tahun 2019 Nomor 198 Seri D), dicabut 

dan dinyatakan tidak berlaku. 
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Pasal 10 

 

Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal 

diundangkan. 

 

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan 

pengundangan Peraturan Bupati ini dengan penempatannya 

dalam Berita Daerah Kabupaten Malang. 

 

 

Ditetapkan di Kepanjen 

pada tanggal   11   Juli   2022 

 

BUPATI MALANG, 

 

ttd. 

 

SANUSI 

 

Diundangkan di Kepanjen 

pada tanggal   11   Juli   2022 

 

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN MALANG, 

 

ttd. 

 

WAHYU HIDAYAT 
 

Berita Daerah Kabupaten Malang 

Tahun 2022 Nomor  15  Seri  A 



 

LAMPIRAN I 

PERATURAN BUPATI MALANG 

NOMOR  15  TAHUN 2022 

TENTANG 

ANALISIS STANDAR BELANJA         

 
ANALISIS STANDAR BELANJA FISIK 

 
 

ASB URAIAN SATUAN HARGA 

ASB-01 Pembangunan Peningkatan Sistem 

Irigasi Primer dan Sekunder pada 

Daerah Irigasi yang Luasnya di 

Bawah 1.000 Ha 

Kegiatan 228.585.062,76 

ASB-02 Pembangunan Rehabilitasi Sistem 

Irigasi Primer dan Sekunder pada 

Daerah Irigasi yang Luasnya di 

Bawah 1.000 Ha 

Kegiatan 198.240.607,85 

ASB-03 Pengelolaan Sumber Daya Air dan 

Bangunan Pengaman Pantai pada 

Wilayah Sungai 

Kegiatan 209.466.266,41 

ASB-04 Pengelolaan dan Pengembangan 

Sistem Drainase yang Terhubung 

Langsung dengan Sungai dalam 

Daerah-Drainase Beton  

Meter Lari     4.193.488,87 

ASB-05 Pengelolaan dan Pengembangan 

Sistem Drainase yang Terhubung 

Langsung dengan Sungai dalam 

Daerah-Drainase Pemasangan Batu  

Meter Lari     3.216.753,71 

ASB-06 Pembangunan Rehabilitasi 

Pemeliharaan Gedung dan/atau 

Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Sederhana 

Kegiatan 307.184.699,00 

ASB-07 Pengawasan Pembangunan 

Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung 

dan/atau Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung Sederhana 

Kegiatan 102.549.627,82 

ASB-08 Perencanaan Pembangunan 

Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung 

dan/atau Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung Sederhana 

Kegiatan 19.862.704,37 

ASB-09 Perencanaan Pembangunan 

Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung 

dan/atau Sarana dan Prasarana 

Pendukung Gedung Tidak Sederhana 

Kegiatan 99.897.391,21 
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PENJELASAN: 

1. ASB–01: Pembangunan Peningkatan Sistem Irigasi Primer dan Sekunder 

pada Daerah Irigasi yang Luasnya di Bawah 1.000 Ha 

 

Kelompok : Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air 

Aktivitas : Pembangunan Peningkatan Sistem Irigasi Primer dan 

Sekunder pada Daerah Irigasi yang Luasnya di Bawah 

1.000 Ha 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 228.585.062,76 

Y = (228.585.062,76 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (228.585.062,76 x 1) 

Y = 228.585.062,76 

 

2. ASB–02: Pembangunan Rehabilitasi Sistem Irigasi Primer dan Sekunder 

pada Daerah Irigasi yang Luasnya di Bawah 1.000 Ha 

 

Kelompok : Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air  

Aktivitas : Pembangunan Rehabilitasi Sistem Irigasi Primer dan 

Sekunder pada Daerah Irigasi yang Luasnya di Bawah 

1.000 Ha 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 198.240.607,85 

Y = (198.240.607,85 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (198.240.607,85 x 1) 

Y = 198.240.607,85 
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3. ASB–03: Pengelolaan Sumber Daya Air dan Bangunan Pengaman Pantai pada 

Wilayah Sungai 

 

Kelompok : Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air  

Aktivitas : Pengelolaan Sumber Daya Air dan Bangunan 

Pengaman Pantai pada Wilayah Sungai 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 209.466.266,41 

Y = (209.466.266,41 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (209.466.266,41 x 1) 

Y = 209.466.266,41 

 

4. ASB–04: Pengelolaan dan Pengembangan Sistem Drainase yang Terhubung 

Langsung dengan Sungai dalam Daerah - Drainase Beton 

 

Kelompok : Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Aktivitas : Pengelolaan dan Pengembangan Sistem Drainase 

yang Terhubung Langsung dengan Sungai dalam 

Daerah-Drainase Beton 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Volume 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 4.193.488,87 

Y = (4.193.488,87 x meter). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (4.193.488,87 x 1) 

Y = 4.193.488,87 
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5. ASB–05: Pengelolaan dan Pengembangan Sistem Drainase yang Terhubung 

Langsung dengan Sungai dalam Daerah- Drainase Pemasangan Batu 

 

Kelompok : Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Aktivitas : Pengelolaan dan Pengembangan Sistem Drainase 

yang Terhubung Langsung dengan Sungai dalam 

Daerah-Drainase Pemasangan Batu 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Volume 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 3.216.753,71 

Y = (3.216.753,71 x meter). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (3.216.753,71 x 1) 

Y = 3.216.753,71 

 

6. ASB–06: Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung dan/atau Sarana 

dan Prasarana Pendukung Gedung Sederhana 

 

Kelompok : Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan 

Cipta Karya 

Aktivitas : Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung 

dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Sederhana 

Deskripsi : Bangunan gedung sederhana dengan spesifikasi 

sebagai berikut:   

a. bangunan gedung kantor dan bangunan 

gedung negara lainnya dengan jumlah lantai 

sampai dengan 2 (dua) lantai;   

b. bangunan gedung kantor dan bangunan 

gedung negara lainnya dengan luas sampai 

dengan 500 m2 (lima ratus meter persegi); dan  

c. Rumah Negara meliputi Rumah Negara      

Tipe C, Tipe D, dan Tipe E. 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 
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Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 307.184.699,00 

Y = (307.184.699,00 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (307.184.699,00 x 1) 

Y = 307.184.699,00 

 

7. ASB–07: Pengawasan Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung     

dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Sederhana  

 

Kelompok : Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Cipta 

Karya 

Aktivitas : Pengawasan Pembangunan Rehabilitasi 

Pemeliharaan Gedung dan/atau Sarana dan 

Prasarana Pendukung Gedung Sederhana 

Deskripsi : Pengawasan Bangunan Gedung Sederhana dengan 

spesifikasi sebagai berikut:   

a. bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan jumlah lantai sampai 

dengan 2 (dua) lantai;   

b. bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan luas sampai dengan     

500 m2 (lima ratus meter persegi); dan  

c. Rumah Negara meliputi Rumah Negara Tipe C, 

Tipe D, dan Tipe E. 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 102.549.627,82 

Y = (102.549.627,82 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (102.549.627,82 x 1) 

Y = 102.549.627,82 
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8. ASB–08: Perencanaan Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung  

dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Sederhana 

 

Kelompok : Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Cipta 

Karya 

Aktivitas : Perencanaan Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan 

Gedung dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Sederhana 

Deskripsi : Perencanaan Bangunan Gedung Sederhana dengan 

spesifikasi sebagai berikut:   

a. bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan jumlah lantai sampai 

dengan 2 (dua) lantai;   

b. bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan luas sampai dengan 500 m2 

(lima ratus meter persegi); dan  

c. Rumah Negara meliputi Rumah Negara Tipe C,   

Tipe D, dan Tipe E. 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variabel (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 19.862.704,37 

Y = (19.862.704,37 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (19.862.704,37 x 1) 

Y = 19.862.704,37 

 

9. ASB–09: Perencanaan Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan Gedung  

dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Tidak Sederhana 

 

Kelompok : Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Cipta 

Karya 

Aktivitas : Perencanaan Pembangunan Rehabilitasi Pemeliharaan 

Gedung dan/atau Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Tidak Sederhana 
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Deskripsi : Perencanaan Bangunan Gedung Tidak Sederhana 

dengan spesifikasi berikut:   

a. Bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan jumlah lantai lebih dari 2 

(dua) lantai;   

b. Bangunan gedung kantor dan bangunan gedung 

negara lainnya dengan luas lebih dari 500 m2 (lima 

ratus meter persegi); dan  

c. Rumah Negara meliputi Rumah Negara Tipe A dan 

Tipe B. 

Indikator Output : 1 kegiatan 

Formula Penghitungan ASB: 

Y = a + b.x 

a = Biaya Tetap (BU) 

b = Biaya Variable (HSPK Fisik) 

x = Kegiatan 

Rumus Penghitungan ASB: 

Asumsi:  a = BU = 0 

b = 99.897.391,21 

Y = (99.897.391,21 x kegiatan). 

Cara Penghitungan Simulasi ASB dengan panjang talud 1 meter: 

Y = (99.897.391,21 x 1) 

Y = 99.897.391,21 

 

 
BUPATI MALANG, 

 

ttd. 

 

SANUSI 



 

LAMPIRAN II 

PERATURAN BUPATI MALANG 

NOMOR  15  TAHUN 2022 

TENTANG 

ANALISIS STANDAR BELANJA         

 
ANALISIS STANDAR BELANJA NONFISIK 

 
 

A. KOMPONEN DALAM PERHITUNGAN ASB NONFISIK 
 

Komponen dalam perhitungan jenis ASB Nonfisik meliputi: 

1. deskripsi, yaitu merupakan penjelasan detail operasional peruntukan dari 

ASB; 

2. pengendali belanja, yaitu merupakan faktor yang mempengaruhi besar 

kecilnya belanja dari kegiatan atau sub kegiatan; 

3. satuan pengendali belanja tetap, yaitu: 

a. merupakan belanja yang nilainya tetap walaupun target kinerja kegiatan 

atau sub kegiatan berubah-ubah;  

b. tidak dipengaruhi oleh adanya perubahan volume/target kinerja kegiatan 

atau sub kegiatan; dan 

c. besarnya nilai belanja tetap, yang merupakan batas maksimal untuk setiap 

kegiatan atau sub kegiatan. 

4. satuan pengendali belanja variabel, yaitu merupakan besaran perubahan 

belanja untuk masing-masing kegiatan atau sub kegiatan yang dipengaruhi 

oleh perubahan/penambahan volume kegiatan atau sub kegiatan; 

5. rumus penghitungan belanja total, yaitu merupakan rumus dalam menghitung 

besarnya belanja total dari kegiatan atau sub kegiatan; dan 

6. batasan alokasi objek belanja, yaitu merupakan proporsi objek belanja dari 

kegiatan atau sub kegiatan, yang terbagi dalam 2 (dua) jenis, yaitu; 

a. rata-rata; dan 

b. batas atas. 

 

B. RINCIAN ASB NONFISIK: 
 

I. ASB–001: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE 

MASYARAKAT DI DALAM KANTOR 

 

Deskripsi: 

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, 

produk, peraturan, atau lainnya kepada masyarakat melalui kegiatan tatap 

muka secara langsung yang diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas ini 

dilaksanakan di dalam kantor Pemerintah Kabupaten Malang. 
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Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp456.623,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp456.623,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

 

Tabel 001. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor Alat Tulis 

Kantor 

3,80% 13,74% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,50% 5,29% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 

2,36% 28,18% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan Minuman 

Rapat 

15,44% 40,79% 

5 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, Pembawa 

Acara, dan Panitia 

57,23% 62,53% 

6 5.1.02.02.04.0123 Belanja Sewa Alat Rumah 

Tangga Lainnya (Home Use) 

4,00% 6,66% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas Dalam 

Kota 

16,66% 64,10% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Bahan - Bahan Lainnya; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; dan 

3. Belanja Natura dan Pakan - Natura; 
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Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 223 peserta 20 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 50 hari/kali 1  hari/kali 

 

II. ASB–002: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE 

MASYARAKAT DI HOTEL – HALF DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, 

produk, peraturan, atau lainnya kepada masyarakat dan melalui kegiatan 

tatap muka secara langsung yang diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas 

ini dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu half day dan di dalam 

Kabupaten Malang. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp599.020,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp599.020,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 002. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

0,49% 0,59% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,10% 0,11% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 

0,20% 0,47% 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

0,05% 0,05% 
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No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

5 5.1.02.01.01.0035 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Suvenir/ 

Cendera Mata 

22,12% 26,62% 

6 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

13,58% 23,04% 

7 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 
45,77% 64,21% 

8 5.1.02.02.01.0027 Belanja Jasa Tenaga Operator 

Komputer 
0,02% 0,04% 

9 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

17,69% 21,40% 

   100,00%  

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; dan 

2. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 200 peserta 50 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 1 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

III. ASB–003: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE 

MASYARAKAT DI HOTEL – FULL DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, 

produk, peraturan, atau lainnya kepada masyarakat dan melalui kegiatan 
tatap muka secara langsung yang diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas 
ini dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu full day dan di dalam 

Kabupaten Malang. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp674.412,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp674.412,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 003. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No. 
Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 

Batas 

Atas 

1. 1 5.1.02.01.01.0012 Belanja Bahan - Bahan 

Lainnya 

7,32% 8,21% 

2. 2 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

1,86% 3,96% 

3. 3 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,35% 6,28% 

4. 4 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 

1,99% 2,74% 

5. 5 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

0,69% 0,90% 

6. 6 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

12,31% 17,20% 

7. 7 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 

57,81% 65,31% 

8. 8 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
17,66% 26,85% 

   100,00%  

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perlengkapan Dinas; 
4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Suvenir/Cendera Mata; 
5. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; 

6. Honorarium Tim Pelaksana Kegiatan dan Sekretariat Tim Pelaksana 
Kegiatan; 

7. Belanja Jasa Penyelenggaraan Acara; 
8. Belanja Pakaian Olahraga; dan 

9. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 320 peserta 50 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 1 hari/kali 1  hari/kali 

 
 

IV. ASB–004: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE PEGAWAI 
DI DALAM KANTOR 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, produk, 
peraturan, atau lainnya kepada pegawai melalui kegiatan tatap muka secara 

langsung yang diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas ini dilaksanakan di 

dalam kantor Pemerintah Kabupaten Malang. 
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Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp66.683,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp66.683,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 004. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

15,19% 100,00% 

2 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 
35,83% 100,00% 

3 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 
atau Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

28,25% 63,49% 

4 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
20,73% 57,24% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover dan 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat Tulis Kantor. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 1.048 peserta 16 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 8 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

V. ASB–005: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE PEGAWAI DI 

HOTEL – HALF DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, 
produk, peraturan, atau lainnya kepada pegawai Pemerintah Kabupaten 

Malang dan melalui kegiatan tatap muka secara langsung yang 
diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dengan 

durasi waktu half day dan di dalam Kabupaten Malang. 
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Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp472.025,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp472.025,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 005. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

3,66% 32,16% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,27% 18,98% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 

3,11% 13,84% 

4 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

17,50% 61,54% 

5 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 
61,81% 89,91% 

6 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
13,65% 25,73% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Suvenir/Cendera Mata; 

4. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; dan 

5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 165 peserta 25 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 3 hari/kali 1 hari/kali 
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VI. ASB–006: SOSIALISASI TATAP MUKA SECARA LANGSUNG KE PEGAWAI DI 
HOTEL – FULL DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas untuk memperkenalkan program, 
produk, peraturan, atau lainnya kepada pegawai Pemerintah Kabupaten 

Malang dan melalui kegiatan tatap muka secara langsung yang 
diselenggarakan oleh SKPD. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dengan 

durasi waktu full day dan di dalam Kabupaten Malang. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp574.832,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp574.832,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 006. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

0,40% 1,01% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

2,79% 3,28% 

3 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 
atau Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan 

Panitia 

11,25% 28,97% 

4 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 
65,90% 74,79% 

5 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

19,66% 21,20% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 
4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; 

5. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Suvenir/Cendera Mata; 
6. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; 

7. Belanja Jasa Iklan/Reklame, Film, dan Pemotretan; dan 

8. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 



 

 

9 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 130 peserta 40 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 

 

 
VII. ASB–007: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI DALAM      

KANTOR – PENUH HARI 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 
memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 

kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam kantor dengan 
peserta yang berasal dari internal Pemerintah Kabupaten Malang dan 

tanpa melibatkan narasumber tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan 

secara penuh waktu atau dengan durasi waktu minimal selama 4 jam. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp65.198,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp65.198,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 007. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

6,51% 33,98% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Kertas 

dan Cover 

6,00% 19,63% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

9,38% 52,00% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

78,11% 100,00% 

   100,00%  

 



 

 

10 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; 
4. Honorarium Tim Pelaksana Kegiatan dan Sekretariat Tim Pelaksana 

Kegiatan; 
5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa; dan 

6. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 315 peserta 12 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 15 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

VIII. ASB–008: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI DALAM         

KANTOR – PARUH HARI 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 
memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 

kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam kantor dengan 
peserta yang berasal dari internal Pemerintah Kabupaten Malang dan 
tanpa melibatkan narasumber tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan 

secara paruh waktu atau dengan durasi waktu maksimal selama 4 jam. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp35.000,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp35.000,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 008. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 
100,00% 100,00% 

   100,00%  
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Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Alat Tulis Kantor dan Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 50 peserta 20 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 15 hari/kali 2 hari/kali 

 
 

IX. ASB–009: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI DALAM KANTOR 

DENGAN NARASUMBER TERTENTU 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 

memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 

kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam kantor dengan 

peserta yang berasal dari internal Pemerintah Kabupaten Malang dan 

dengan melibatkan narasumber tertentu. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp138.681,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp138.681,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 009. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata Batas Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan 

untuk Kegiatan Kantor -

Alat Tulis Kantor 

13,69% 22,18% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan 

untuk Kegiatan Kantor - 

Kertas dan Cover 

4,24% 7,01% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan 

untuk Kegiatan Kantor - 

Bahan Cetak 

7,08% 16,66% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

39,59% 52,37% 
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No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata Batas Atas 

5 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 

atau Pembahas, Moderator, 
Pembawa Acara, dan 

Panitia 

35,40% 92,81% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Bahan Komputer; 

2. Belanja Perjalanan Dinas Biasa; dan 

3. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 90 peserta 25 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 28 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

X. ASB–010: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI HOTEL – HALF 

DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 

memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 

kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di  hotel dengan durasi 

waktu half day dan di dalam Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan 

dengan peserta yang berasal dari internal Pemerintah Kabupaten 

Malang. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp394.446,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp394.446,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 010. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

0,45% 8,07% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,73% 4,84% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

2,23% 11,42% 

4 5.1.02.01.01.0027 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor-Benda Pos 
0,07% 0,37% 

5 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

0,31% 0,51% 

6 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 
atau Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

10,94% 22,88% 

7 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 
75,41% 100,00

% 

8 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
9,86% 29,64% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Suvenir/Cendera Mata. Dengan demikian, jika aktivitas ini 
membutuhkan belanja tersebut maka dapat ditambahkan dengan 

perhitungan tersendiri melalui persetujuan TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 200 peserta 25 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 5 hari/kali 1 hari/kali 
 

 

XI. ASB–011: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI HOTEL – FULL DAY 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 
suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 

memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 
kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di  hotel dengan durasi 

waktu full day dan di dalam Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan 
dengan peserta yang berasal dari internal Pemerintah Kabupaten 

Malang. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
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Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp553.675,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp553.675,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 011. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

4,47% 16,69% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,24% 3,54% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor-Bahan Cetak 
0,99% 11,81% 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

0,28% 1,06% 

5 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 
atau Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

11,40% 27,48% 

6 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 
63,39% 73,70% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

19,23% 25,53% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 102 peserta 40 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 

 

XII. ASB–012: RAPAT KOORDINASI INTERNAL PEGAWAI DI HOTEL – 

FULLBOARD 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 
memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 

kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel fullboard dan di 
dalam Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan dengan peserta yang 

berasal dari internal Pemerintah Kabupaten Malang. 

 



 

 

15 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

= Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp1.119.420,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp1.119.420,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 012. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

0,11% 0,12% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 

0,27% 3,91% 

3 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

0,08% 0,10% 

4 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, Pembawa 

Acara, dan Panitia 

7,59% 8,72% 

5 5.1.02.02.05.0009  Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan 

86,81% 95,98% 

6 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas Dalam 

Kota 

5,14% 5,36% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Alat Tulis Kantor dan Belanja Perjalanan Dinas Biasa. Dengan 

demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka dapat 

ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 90 peserta 50 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 3 hari/kali 2 hari/kali 
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XIII. ASB–013: RAPAT KOORDINASI DENGAN MASYARAKAT DI DALAM 
KANTOR TANPA NARASUMBER 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 
memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 
kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam kantor Pemerintah 

Kabupaten Malang dengan peserta yang berasal dari masyarakat dan 

tanpa melibatkan narasumber tertentu.  

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp67.917,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp67.917,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 013. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

5,15% 60,00% 

2 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 
52,55% 100,00% 

3 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

42,30% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat Tulis Kantor; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover; dan 

3. Belanja Natura dan Pakan - Natura. 

 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 240 peserta 12 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 63 hari/kali 1 hari/kali 
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XIV. ASB–014: RAPAT KOORDINASI MASYARAKAT DENGAN NARASUMBER 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
saling memberikan informasi dan bersama mengatur atau membahas 

suatu program atau kegiatan, dengan maksud dan tujuan tertentu untuk 
memperoleh kesepahaman bersama terkait sebuah program atau 
kegiatan tertentu. Aktivitas ini dilaksanakan dengan peserta yang 

berasal dari masyarakat dan dengan melibatkan narasumber tertentu.  

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp415.142,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp415.142,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 014. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No 
Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 

Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

3,75% 4,43% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

1,17% 3,85% 

3 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

17,73% 29,27% 

4 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

43,62% 63,62% 

5 5.1.02.02.01.0030 Belanja Jasa Tenaga 

Kebersihan 

1,92% 1,97% 

6 5.1.02.02.04.0118 Belanja Sewa Mebel 2,65% 2,65% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
29,16% 72,86% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 

2. Belanja Bahan-Bahan Lainnya; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover; 

4. Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertemuan; dan 

5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
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Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 50 peserta 15 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 6 hari/kali 1 hari/kali 

 
 

XV. ASB–015: RAPAT PEMBAHASAN KEBIJAKAN ANGGARAN DENGAN DPRD 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD bersama 

DPRD untuk membahas kebijakan anggaran Kabupaten Malang. 

Aktivitas ini dilaksanakan di dalam kantor Pemerintah Kabupaten Malang.  

 
Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 
Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 
Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp77.221,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp77.221,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 
Tabel 015. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata Batas Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan 

untuk Kegiatan 
Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

14,14% 15,76% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan 
untuk Kegiatan 
Kantor - Kertas dan 

Cover 

3,18% 4,03% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan 
untuk Kegiatan 

Kantor - Bahan 

Cetak 

4,63% 11,26% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan 

dan Minuman Rapat 
78,05% 81,73% 

   100,00%  
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Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; dan 

2. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 71 peserta 71 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 5 hari/kali 4 hari/kali 

 

Contoh Aktivitas ASB-015: 

No. 
Perangkat 

Daerah 
Sub Kegiatan Aktivitas 

1 Sekretariat DPRD Pembahasan APBD Pembahasan APBD 

2 Sekretariat DPRD Pembahasan APBD 

Perubahan 

Pembahasan APBD 

Perubahan 

3 Sekretariat DPRD Pembahasan KUA dan 

PPAS 

Pembahasan KUA dan 

PPAS 

4 Sekretariat DPRD Pembahasan Laporan 

Semester 

Pembahasan Laporan 

Semester 

5 Sekretariat DPRD Pembahasan 
Pertanggungjawaban 

APBD 

Pembahasan 
Pertanggungjawaban 

APBD 

6 Sekretariat DPRD Pembahasan Perubahan 

KUA dan Perubahan PPAS 

Pembahasan 
Perubahan KUA dan 

Perubahan PPAS 

 
 

XVI. ASB–016: MUSRENBANG TINGKAT KECAMATAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD dalam 

merumuskan program/kegiatan pembangunan yang diselenggarakan 
oleh SKPD pada tingkat kecamatan. Aktivitas ini dimulai dari pelaksanaan 
pra musrenbang sampai dengan selesai dilaksanakannya musrenbang 

tingkat kecamatan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp69.898,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp69.898,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 016. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

14,89% 29,40% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

6,61% 28,23% 

3 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

60,03% 100,00% 

4 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
18,46% 47,06% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover; 
2. Belanja Natura dan Pakan-Natura; dan 

3. Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use).  
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 260 peserta 60 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 1 hari/kali 1 hari/kali 

 
 

XVII. ASB–017: EVALUASI KINERJA PERANGKAT DAERAH 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan secara mandiri oleh 

SKPD untuk mengevaluasi kinerja SKPD-nya. Evaluasi kinerja SKPD 
tersebut dilakukan dengan cara membandingkan antara kondisi aktual 
dengan kondisi yang diharapkan dari pelaksanaan setiap sub kegiatan 

SKPD. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah Sub Kegiatan SKPD 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp79.224,00 per Sub Kegiatan 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp79.224,00 x jumlah Sub Kegiatan) 
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Tabel 017. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

3,28% 10,93% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

4,69% 25,63% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

11,33% 41,06% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 
39,91% 100,00% 

5 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
40,79% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Bahan Komputer. Dengan demikian, jika aktivitas ini 
membutuhkan belanja tersebut maka dapat ditambahkan dengan 

perhitungan tersendiri melalui persetujuan TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Sub Kegiatan 98 Sub Kegiatan 27 Sub Kegiatan 

 

 

XVIII. ASB–018: PENYUSUNAN LAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN IKHTISAR 

REALISASI KINERJA SKPD 

 

Deskripsi:  

Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 
merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk menyusun 

dokumen laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja selama satu 
periode di SKPD masing-masing. Aktivitas ini dilaksanakan secara mandiri 

oleh SKPD.  

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah Sub Kegiatan SKPD 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp58.824,00 per Sub Kegiatan 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp58.824,00 x jumlah Sub Kegiatan) 
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Tabel 018. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

8,30% 53,90% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

13,60% 100,00% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 
42,90% 100,00% 

4 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

35,21% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja untuk Mencetak/Penggandaan Buku; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; dan 

3. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota.  

 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Sub Kegiatan 98 Sub Kegiatan 18 Sub Kegiatan 

 

 

XIX. ASB–019: PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN AKHIR TAHUN SKPD 

 

Deskripsi:  

Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD merupakan aktivitas 

yang dilaksanakan oleh SKPD untuk menyusun dokumen laporan 
keuangan akhir tahun SKPD yang dilakukan secara mandiri tanpa 

melibatkan pihak ketiga.  

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah Sub Kegiatan SKPD 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp29.431,00 per Sub Kegiatan 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp29.431,00 x jumlah Sub Kegiatan) 
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Tabel 019. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

11,22% 100,00% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

43,62% 100,00% 

3 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

45,16% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat Tulis Kantor; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; dan 

3. Belanja Makanan dan Minuman Rapat.  

 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Sub Kegiatan 98 Sub Kegiatan 18 Sub Kegiatan 

 

 

XX. ASB–020: PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN BULANAN/ 

TRIWULANAN/SEMESTERAN SKPD 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

menyusun dokumen laporan keuangan bulanan/triwulanan/semesteran 

SKPD yang dilakukan secara mandiri tanpa melibatkan pihak ketiga.  

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah Sub Kegiatan SKPD 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp36.960,00 per Sub Kegiatan 

 

Rumus Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp36.960,00 x jumlah Sub Kegiatan) 
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Tabel 020. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

14,74% 100,00% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak 

30,01% 100,00% 

3 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 
55,25% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat Tulis Kantor; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; dan 

3. Belanja Makanan dan Minuman Rapat.  
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Sub Kegiatan 88 Sub Kegiatan 18 Sub Kegiatan 

 
 

XXI. ASB–021: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE PEGAWAI DI DALAM 

KANTOR TANPA PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

memberikan pengetahuan teknis kepada pegawai di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 
teknis pegawai dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan. Aktivitas ini 

dilaksanakan di dalam lingkungan kantor Pemerintah Kabupaten 

Malang tanpa memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp179.000,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp179.000,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 021. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

4,80% 13,52% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak  

2,33% 4,88% 

3 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  

27,14% 44,82% 

4 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

40,02% 89,39% 

5 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
25,71% 34,87% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Kertas dan Cover; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; 
4. Belanja Natura dan Pakan-Natura; dan 

5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 150 peserta 20 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 
 

 

XXII. ASB–022: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE PEGAWAI DI HOTEL – 

HALF DAY – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada pegawai di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 
teknis pegawai dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan. Aktivitas ini 

dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu half day dan di dalam 
wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan tanpa 

memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp472.000,00 per peserta, per hari 
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Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp472.000,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 022. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

0,22% 0,45% 

2 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak  
1,71% 2,40% 

3 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

30,37% 39,02% 

4 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  
67,70% 97,16% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Kertas dan Cover; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Bahan Komputer; 
4. Honorarium Penyelenggaraan Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan; 
5. Belanja Kursus Singkat/Pelatihan; 

6. Belanja Perjalanan Dinas Biasa; dan 

7. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 100 peserta 35 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 10 hari/kali 1 hari/kali 

 
 

XXIII. ASB–023: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE PEGAWAI DI HOTEL – 

FULL DAY – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada pegawai di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 
teknis pegawai dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan. Aktivitas ini 

dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu full day dan di dalam 
wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan tanpa 

memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
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Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp623.098,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp623.098,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 
Tabel 023. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak  

1,71% 4,51% 

2 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

20,78% 29,58% 

3 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

58,76% 77,88% 

4 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  

18,74% 25,22% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat Tulis Kantor; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Bahan Komputer; 

4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perlengkapan Dinas; 

5. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; 

6. Belanja Pakaian Olahraga; 

7. Belanja Kursus Singkat/Pelatihan; dan 

8. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 145 peserta 40 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 6 hari/kali 1 hari/kali 
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XXIV. ASB–024: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE PEGAWAI DI HOTEL – 

FULLBOARD – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada pegawai di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 

teknis pegawai dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan. Aktivitas ini 
dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu fullboard dan di dalam 

wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan tanpa 

memberikan praktik lapangan. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp1.203.333,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp1.203.333,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 024. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No 
Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 

Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

6,00% 13,62% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover  

0,18% 8,04% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak  

2,57% 5,86% 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer  

0,06% 0,07% 

5 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

12,00% 16,90% 

6 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

73,14% 100,00% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
6,06% 11,11% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Bahan - Bahan Lainnya; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perlengkapan Dinas; 
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4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Suvenir/Cendera Mata; 
5. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor Lainnya; 
6. Belanja Obat-obatan - Obat; 

7. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; 
8. Belanja Sewa Kendaraan Bermotor Penumpang; 

9. Belanja Kursus Singkat/Pelatihan; dan 

10. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 139 peserta 30 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 4 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

XXV. ASB–025: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI 

DALAM KANTOR TANPA PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 

teknis masyarakat. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam lingkungan 
kantor Pemerintah Kabupaten Malang tanpa memberikan praktik 

lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp239.013,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp239.013,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 025. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

6,40% 31,02% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover  

1,60% 6,54% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak  
3,56% 30,12% 
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No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer  

1,12% 10,36% 

5 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  
23,93% 50,79% 

6 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

23,00% 57,68% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
40,39% 65,26% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Bahan-Bahan Lainnya; 

2. Belanja Pakaian Olahraga; 
3. Honorarium Penyelenggaraan Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan; dan 

4. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 846 peserta 20 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 15 hari/kali 1 hari/kali 

 
 

XXVI. ASB–026: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI 

DALAM KANTOR DENGAN PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 

teknis masyarakat. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam lingkungan 
kantor Pemerintah Kabupaten Malang dengan memberikan praktik 

lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp284.345,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp284.345,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 



 

 

31 

Tabel 026. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0012 Belanja Bahan-Bahan Lainnya 1,67% 24,88% 

2 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor 

2,77% 12,97% 

3 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover 

1,81% 3,05% 

4 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak 
3,09% 8,39% 

5 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer 

1,65% 5,29% 

6 5.1.02.01.01.0036 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat/Bahan 

untuk Kegiatan Kantor Lainnya 

4,89% 26,09% 

7 5.1.02.01.01.0043  Belanja Natura dan Pakan-

Natura 
5,80% 15,34% 

8 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat 

15,43% 24,07% 

9 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia 

20,76% 38,49% 

10 5.1.02.02.01.0011 Honorarium Penyelenggaraan 

Kegiatan Pendidikan dan 

Pelatihan 

16,59% 61,17% 

11 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota 

25,53% 77,89% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perabot Kantor; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perlengkapan Dinas; 
4. Belanja Jasa Tenaga Kebersihan; 
5. Belanja Sewa Mebel; dan 

6. Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use). 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 200 peserta 25 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 6 hari/kali 1 hari/kali 
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XXVII. ASB–027: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI          

HOTEL – HALF DAY – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 
teknis masyarakat. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dengan durasi 
waktu half day dan di dalam wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini 

dilaksanakan tanpa memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp333.848,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp333.848,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 027. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0012 Belanja Bahan-Bahan Lainnya  0,92% 1,00% 

2 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

0,59% 3,26% 

3 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

1,06% 1,61% 

4 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan Cetak  

1,77% 2,38% 

5 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

0,46% 0,77% 

6 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

6,26% 21,48% 

7 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

84,02% 94,34% 

8 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  

4,92% 23,07% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 
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3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Perlengkapan Dinas; dan 

4. Belanja Makanan dan Minuman Rapat. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 430 peserta 87 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 

 

 
XXVIII. ASB–028: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI         

HOTEL – FULL DAY – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 

teknis masyarakat. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dengan durasi 
waktu full day dan di dalam wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini 

dilaksanakan tanpa memberikan praktik lapangan. 

 
Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp607.789,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp607.789,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 
Tabel 028. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

2,16% 6,84% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

0,73% 7,99% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan Cetak  

1,94% 2,94% 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

1,34% 3,32% 
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No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

5 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 
Pembahas, Moderator, Pembawa 

Acara, dan Panitia  

11,16% 22,62% 

6 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  
65,89% 88,83% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
16,78% 24,79% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Bahan-Bahan Lainnya; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Benda Pos; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Dinas; 

4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Suvenir/Cendera Mata; 
dan 

5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 170 peserta 39 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 

 
 

XXIX. ASB–029: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI 

HOTEL – FULLBOARD – TANPA PRAKTIK LAPANGAN 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 
teknis masyarakat. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dengan durasi 
waktu fullboard dan di dalam wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini 

dilaksanakan tanpa memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp1.000.000,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp1.000.000,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 



 

 

35 

Tabel 029. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber 

atau Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

14,29% 17,91% 

2 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

79,76% 100,00% 

3 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  

5,95% 7,46% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Alat Tulis Kantor; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Kertas dan Cover; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Bahan Cetak; 
4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Bahan Komputer; 

5. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Dinas; 
6. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Pendukung 

Olahraga; dan 
7. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor Lainnya. 

 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 150 peserta 50 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 3 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

XXX. ASB–030: PELATIHAN/BIMBINGAN TEKNIS KE MASYARAKAT DI          

HOTEL – FULL DAY – DENGAN PRAKTIK LAPANGAN – BERDASARKAN 

KLASTER KOMPETENSI 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

memberikan pengetahuan teknis kepada masyarakat di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Malang dalam rangka meningkatkan kompetensi 

teknis masyarakat dalam sebuah kompetensi tertentu. Aktivitas ini 

dilaksanakan di hotel dengan durasi waktu full day dan di dalam 

wilayah Kabupaten Malang. Aktivitas ini dilaksanakan secara intensif 

dengan memberikan praktik lapangan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
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Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp682.287,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp682.287,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 030. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0010 Belanja Bahan – Isi Tabung Gas   0,32% 0,44% 

2 5.1.02.01.01.0012 Belanja Bahan – Bahan 

Lainnya  
7,11% 18,78% 

3 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

0,58% 3,41% 

4 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

0,16% 0,76% 

5 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Cetak  

2,80% 15,83% 

6 5.1.02.01.01.0027 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Benda Pos  

0,10% 0,29% 

7 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

0,15% 0,34% 

8 5.1.02.01.01.0032 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – 

Perlengkapan Dinas   

7,50% 8,14% 

9 5.1.02.01.01.0035 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor- 

Suvenir/Cendera Mata  

1,73% 1,73% 

10 5.1.02.01.01.0036 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat/Bahan 

untuk Kegiatan Kantor Lainnya  

22,34% 30,81% 

11 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  
12,04% 15,07% 

12 5.1.02.01.01.0076 Belanja Pakaian Olahraga  5,83% 6,77% 

13 5.1.02.02.01.0003 Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

7,09% 17,16% 

14 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  
2,96% 4,75% 

15 5.1.02.02.01.0011 Honorarium Penyelenggaraan 

Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan  

7,12% 12,00% 

16 5.1.02.02.04.0118 Belanja Sewa Mebel  4,03% 10,04% 

17 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
18,13% 22,97% 

   100,00%  
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Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Suku Cadang-Suku Cadang Lainnya; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perabot Kantor; 

3. Belanja Sewa Bangunan Terbuka; 
4. Belanja Sewa Alat Rumah Tangga Lainnya (Home Use); dan 

5. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 240 peserta 90 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 15 hari/kali 4 hari/kali 

 

 

XXXI. ASB–031: PENYULUHAN 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD di 
dalam daerah untuk memberikan petunjuk teknis kepada masyarakat 

umum mengenai suatu program, produk, peraturan atau lainnya kepada 
masyarakat umum di lingkungan Pemerintah Kabupaten Malang melalui 

kegiatan tatap muka secara langsung. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp145.833,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp145.833,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 031. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

1,13% 16,02% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor- Kertas dan 

Cover  

2,58% 5,46% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Cetak  

10,09% 51,82% 
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No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

4 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

2,97% 4,70% 

5 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  
23,65% 40,00% 

6 5.1.02.02.01.0011 Honorarium Penyelenggaraan 
Kegiatan Pendidikan dan 

Pelatihan  

7,52% 11,05% 

7 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
52,05% 60,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Benda Pos; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Dinas; 
3. Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, 

dan Panitia; dan 

4. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 630 peserta 20 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 31 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

XXXII. ASB–032: SEMINAR/LOKAKARYA/WORKSHOP DI DALAM KANTOR 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 
membahas suatu masalah atau isu tertentu. Pembahasan disampaikan 

oleh narasumber, tenaga ahli, atau pakar sesuai dengan bidang keahlian 
dan permasalahan serta isu yang dibahas. Aktivitas ini dilaksanakan di 

dalam lingkungan kantor Pemerintah Kabupaten Malang. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp194.778,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp194.778,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 032. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0052 Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  

38,11% 40,12% 

2 5.1.02.04.01.0003 Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
61,89% 100,00% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Alat Tulis Kantor; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Kertas dan Cover; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Bahan Cetak; 

4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Bahan Komputer; 
5. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Suvenir/Cendera Mata; 

6. Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, 
dan Panitia; dan 

7. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 120 peserta 25 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 33 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

XXXIII. ASB–033: SEMINAR/LOKAKARYA/WORKSHOP DI HOTEL – FULL DAY 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

membahas suatu masalah atau isu tertentu. Pembahasan disampaikan 
oleh narasumber, tenaga ahli, atau pakar sesuai dengan bidang keahlian 

dan permasalahan serta isu yang dibahas. Aktivitas ini dilaksanakan di 
hotel dengan durasi waktu full day dan di dalam wilayah Kabupaten 

Malang. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp650.780,00 per peserta, per hari 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp650.780,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 
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Tabel 033. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

0,02% 6,66% 

2 5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan Cetak  

0,67% 0,97% 

3 5.1.02.02.01.0003  Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

17,05% 24,46% 

4 5.1.02.02.05.0009   Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

59,21% 66,55% 

5 5.1.02.04.01.0003  Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
23,05% 24,56% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 

2. Belanja Bahan-Bahan Lainnya; 
3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Kertas dan Cover; 

4. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Benda Pos; 
5. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Bahan Komputer; 
6. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Dinas; 

7. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Suvenir/Cendera Mata; 
8. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; 

9. Belanja Jasa Tenaga Laboratorium; 
10. Belanja Jasa Tenaga Kesenian dan Kebudayaan; 

11. Belanja Sewa Alat Musik; dan 

12. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 
 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 352 peserta 46 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 

 

 

XXXIV. ASB–034: SEMINAR/LOKAKARYA/WORKSHOP DI HOTEL – 

FULLBOARD 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang diselenggarakan oleh SKPD untuk 

membahas suatu masalah atau isu tertentu. Pembahasan disampaikan 
oleh narasumber, tenaga ahli, atau pakar sesuai dengan bidang keahlian 
dan permasalahan serta isu yang dibahas. Aktivitas ini dilaksanakan di 

hotel dengan durasi waktu fullboard dan di dalam wilayah Kabupaten 

Malang. 
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Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah peserta, jumlah hari pelaksanaan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp1.142.537,00 per peserta, per hari 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp1.142.537,00 x jumlah peserta x jumlah hari pelaksanaan) 

 

Tabel 034. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

0,08% 0,08% 

2 5.1.02.01.01.0025  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

0,50% 0,59% 

3 5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan Cetak  

1,29% 4,79% 

4 5.1.02.01.01.0029  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

0,55% 0,55% 

5 5.1.02.02.01.0003  Honorarium Narasumber atau 

Pembahas, Moderator, 

Pembawa Acara, dan Panitia  

9,76% 23,45% 

6 5.1.02.02.05.0009   Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

77,34% 83,81% 

7 5.1.02.04.01.0003  Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  

10,48% 14,35% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Perlengkapan Dinas; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Suvenir/Cendera Mata; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor – Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor Lainnya; 

4. Belanja Persediaan untuk Dijual/Diserahkan-Persediaan untuk 

Dijual/Diserahkan kepada Masyarakat; dan 

5. Belanja Pakaian Olahraga. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Peserta 66 peserta 35 peserta 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 hari/kali 1 hari/kali 
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XXXV. ASB–035: PEMANTAUAN/PENGAWASAN KE LAPANGAN 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

meninjau atau mengawasi kemajuan sebuah program, kegiatan atau 
kejadian lainnya dengan cara turun langsung ke lapangan. Aktivitas ini 
dilaksanakan pada saat program, kegiatan atau kejadian lainnya 

tersebut masih berlangsung.  
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Frekuensi pemantauan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp677.194,00 per frekuensi pemantauan 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp677.194,00 x frekuensi pemantauan) 

 

Tabel 035. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1  5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

1,92% 3,59% 

2  5.1.02.01.01.0025  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

2,93% 3,86% 

3  5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Cetak  

2,57% 37,12% 

4  5.1.02.01.01.0029  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

1,19% 1,85% 

5  5.1.02.04.01.0003  Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
91,39% 100,00% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 
2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; dan 

3. Belanja Perjalanan Dinas Biasa.  

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Frekuensi pemantauan 100 Kali 24 Kali 
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XXXVI. ASB–036: PEMANTAUAN/PENGAWASAN DAN EVALUASI KE 

LAPANGAN 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
meninjau dan mengevaluasi kemajuan sebuah program, kegiatan atau 
kejadian lainnya dengan cara turun langsung ke lapangan. Hasil 

pemantauan akan digunakan sebagai bahan evaluasi berupa telaah serta 
rekomendasi perbaikan dengan cara membandingkan antara kondisi 

aktual dengan kondisi yang diharapkan.  
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Frekuensi pemantauan 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

= Rp847.488,00 per frekuensi pemantauan 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp847.488,00 x frekuensi pemantauan) 

 

Tabel 036. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Alat Tulis 

Kantor  

5,39% 9,07% 

2 5.1.02.01.01.0025  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Kertas dan 

Cover  

4,52% 12,58% 

3 5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor – Bahan Cetak  

5,96% 13,57% 

4 5.1.02.01.01.0029  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor – Bahan 

Komputer  

7,56% 16,67% 

5 5.1.02.04.01.0003  Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  

76,57% 99,38% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan:  

1. Belanja Makanan dan Minuman Rapat; dan 
2. Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, 

dan Panitia. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Frekuensi Pemantauan 41 Kali 3 Kali 
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XXXVII. ASB–037: PEMANTAUAN/PENGAWASAN DAN  EVALUASI – MEJA – 

DALAM KANTOR 
 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 
meninjau dan mengevaluasi kemajuan sebuah program, kegiatan atau 
kejadian lainnya dengan cara mengumpulkan pihak-pihak yang akan 

dipantau dan dievaluasi. Aktivitas ini dilaksanakan di dalam lingkungan 
kantor Pemerintah Kabupaten Malang. Hasil pemantauan akan 

digunakan sebagai bahan evaluasi berupa telaah serta rekomendasi 
perbaikan dengan cara membandingkan antara kondisi aktual dengan 

kondisi yang diharapkan. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah orang, frekuensi 
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 
 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp166.250,00 per orang, per frekuensi 
 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp166.250,00 x jumlah orang x frekuensi) 

 

Tabel 037. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

6,28% 13,32% 

2 5.1.02.01.01.0025  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover  

4,60% 9,59% 

3 5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak  

12,53% 68,35% 

4 5.1.02.01.01.0029  Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer  

2,46% 5,44% 

5 5.1.02.01.01.0052  Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  

35,62% 100,00% 

6 5.1.02.04.01.0003  Belanja Perjalanan Dinas 

Dalam Kota  
38,51% 49,49% 

   100,00%  
 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; dan 

2. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 
dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
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Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Orang 100 Orang 15 Orang 

Jumlah Hari/Frekuensi 12 kali 1 kali 

 

 

XXXVIII. ASB–038: PEMANTAUAN/PENGAWASAN DAN EVALUASI – MEJA – DI 

HOTEL 

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini merupakan aktivitas yang dilaksanakan oleh SKPD untuk 

meninjau dan mengevaluasi kemajuan sebuah program, kegiatan atau 
kejadian lainnya dengan cara mengumpulkan pihak-pihak yang akan 

dipantau dan dievaluasi. Aktivitas ini dilaksanakan di hotel dalam 
wilayah Kabupaten Malang. Hasil pemantauan akan digunakan sebagai 
bahan evaluasi berupa telaah serta rekomendasi perbaikan dengan cara 

membandingkan antara kondisi aktual dengan kondisi yang 

diharapkan. 

 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Jumlah orang, frekuensi 

 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per aktivitas 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

=  Rp440.357,00 per orang, per frekuensi 

 

Rumus  Penghitungan Total Belanja: 

Belanja Tetap + Belanja Variabel 

= Rp0,00  + (Rp440.357,00 x jumlah orang x frekuensi) 

 

Tabel 038. Batasan Alokasi Objek Belanja 

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

6,29% 12,35% 

2 5.1.02.01.01.0025 Belanja Alat/Bahan untuk 
Kegiatan Kantor - Kertas dan 

Cover  

3,45% 6,09% 

3 5.1.02.01.01.0026 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan Cetak  
7,08% 8,89% 

4 5.1.02.01.01.0027 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Benda Pos  
0,63% 0,99% 

5 5.1.02.01.01.0029 Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer  

2,23% 3,25% 

6 5.1.02.02.05.0009 Belanja Sewa Bangunan 

Gedung Tempat Pertemuan  

80,32% 92,21% 

   100,00%  
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Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggung Jawab Pengelola Keuangan; 

2. Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, 

dan Panitia; 

3. Belanja Perjalanan Dinas Biasa; dan 

4. Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota. 

Dengan demikian, jika aktivitas ini membutuhkan belanja tersebut maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 
 

Nilai Rentang Relevan: 

Keterangan Maksimal Minimal 

Jumlah Orang 123 Orang 40 Orang 

Jumlah Hari/Frekuensi 2 kali 1 kali 
 

 

XXXIX. ASB-039: ADMINISTRASI KAJIAN/PENELITIAN PIHAK KETIGA  

 

Deskripsi:  

Aktivitas ini administrasi untuk mendukung pekerjaan berupa 

kajian/penelitian dengan menggunakan jasa pihak ketiga. 
 

Pengendali belanja (cost driver):  

 Nilai Kajian/Penelitian (X)  
 

Satuan pengendali belanja tetap (fixed cost):  

 = Rp0,00 per kegiatan 

 

Satuan pengendali belanja variabel (variable cost):  

 0,5140  Nilai Kajian/Penelitian  Rp1 – Rp30.000.000 

 0,3636  Nilai Kajian/Penelitian  Rp30.000.001 – Rp50.000.000 

 0,2756  Nilai Kajian/Penelitian  Rp50.000.001 – Rp100.000.000 

 0,2132  Nilai Kajian/Penelitian Rp100.000.001 – Rp200.000.000 

 0,1648  Nilai Kajian/Penelitian Rp200.000.001 – Rp400.000.000 

 0,1252  Nilai Kajian/Penelitian Lebih dari Rp400.000.000 

 
 

Rumus Penghitungan Belanja Administrasi Nilai Kajian/Penelitian: 

No. Nilai Kajian/Penelitian (X) 
Pagu Belanja 

Administrasi (Y) 

1                         1   < X ≤ 30.000.000 Y =   0,5140 X 

2 30.000.000                          < X ≤ 50.000.000 Y =   0,3636 X 

3 50.000.000  < X ≤ 100.000.000     Y =   0,2756 X 

4 100.000.000       < X ≤ 200.000.000       Y =  0,2132 X 

5 200.000.000       < X ≤ 400.000.000      Y =  0,1648 X 

6 400.000.000      < X   Y =  0,1252 X 
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Nilai keseluruhan Pagu Belanja Administrasi (Y) tersebut harus 

didistribusikan ke dalam alokasi objek belanja sebagaimana diatur dalam 

Tabel 039 berikut: 

 

Tabel 039. Batasan Alokasi Objek Belanja:  

No Kode Rekening Keterangan Rata-Rata 
Batas 

Atas 

1 5.1.02.01.01.0024  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Alat Tulis 

Kantor  

13,79% 46,58% 

2 5.1.02.01.01.0025  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Kertas 

dan Cover  

8,41% 50,85% 

3 5.1.02.01.01.0026  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Cetak  

31,80% 100,00% 

4 5.1.02.01.01.0029  Belanja Alat/Bahan untuk 

Kegiatan Kantor - Bahan 

Komputer  

10,54% 51,50% 

5 5.1.02.01.01.0052  Belanja Makanan dan 

Minuman Rapat  

35,45% 94,50% 

   100,00%  

 

Keterangan: 

Belanja tersebut belum menyertakan: 

1. Belanja Honorarium Penanggungjawab Pengelola Keuangan; 

2. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Benda Pos; 

3. Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor - Suvenir/Cenderamata; 

4. Honorarium Narasumber atau Pembahas, Moderator, Pembawa Acara, 

dan Panitia; 

5. Belanja Sewa Bangunan Gedung Tempat Pertemuan; dan 

6. Belanja Perjalanan Dinas Biasa. 

 

Dengan demikian, jika kegiatan ini membutuhkan belanja tersebut, maka 

dapat ditambahkan dengan perhitungan tersendiri melalui persetujuan 

TAPD. 

 
 

BUPATI MALANG, 

 

ttd. 

 

SANUSI 
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