
Pembentukan Peraturan Perundang-undangan (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, 

Tambahan Lernbaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4839); 

3. Undang-Undang Nomor 1 O Tahun 2004 tentang 

Tahun 2003 Nornor 78, Tambahan Lembaran Negara 

Repubiik indonesia Nomor 4301 ); 

Pendldlkan Nasional (l.ernbaran Negara Republik Indonesia 

') I lnd Un"""""Q N................ ')('\ T .... i... ·n '){'\o~ tentano ~; ... + .......... "-· V ·~- IUQI I VI IIVI "-V I QI .... I 4V v vi ILUI I~ Vl'1~vl I I 

Tahun 1950); 

0, ropinsi .... ·~\~~~ T-P'lo-. ...... 1.. (0- .. i+-. Neg- .. - Reoubllk , ... done ... :"'""' - _,._ !v!l~QII Uvll~ I QIQ I'\ tJ I 111\.IVI '!;;,.:)le;( 

Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam Lingkungan 
1 . Undang-Undang Nomor 13 T ahun 1950 tentang 

Lingkungan Dinas Pendldikan Kabupaten Pati; 

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
huruf a dan huruf b perlu menetapkan Peraturan Bupati 

tentanq Penugasan Guru Sebagai Kepa!a ~Aknl::,ih di 

b. bahwa daiam rangka upaya meningkatkan mutu pendidikan, 

salah satu upaya yang dilakukan adalah pengembangan 

karisr guru di lingkungan pandidikan dasar dan menenqah; 

a. bahwa guru dapat diberikan tugas tarnbahan sebagai kepala 

sekoiah untuk memimpin dan mengeiola pendidikan di 
sekolah dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan; 

BUPATI PAT!, 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

DI UNGKUNGAN DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN PATI 

TENT ANG 
NOMOR 9 TAHUN 2007 

PERATURAN BUP,A,TI PATI 

BUPATI PATI 

Mengingat 

ivienimbang 

. /' 

.. 



10.Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 1992 tentang Tenaga 

Kependidikan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

1992 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Repubiik 

Indonesia Nomor 3484); 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 1991 tentang 

Pendidlkan Luar Biasa (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 1991 Nomor 94, Tarnbahan Lernbaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 3460); 

6. Peraturan Pemerintah Nemer 27 Tahun 1990 tentang 
Pendldlkan Prasekolah (Lembaran Negara Republik: 

Indonesia Tahun 1990 Nornor 35, Tambahan Lembaran 

Negara Republik indonesia Nomor 3411); 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 1990 tentang 
Pendidikan Dasar (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 1990 Nomor 36, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 3412); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 29 Tahun 1990 tentanq 
Pendidikan Menengah (Lernbaran Negara Ropubllk Indonesia 

Tahun 1990 Nomor 37, Tambahan Lernbaran Negara 

Repub!ik Indonesia Nomor 3413}; 

4. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4437) sebagaimana telah diubah 

dengan Undang-Undang Nomor 8 Tahun 2005 tentang 
Ponetapan Peraturan Pemerlntah Pengganti Undang-Undang 

Nomor 3 Tahun 2005 tentang Perubahan Atas Undang 

Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 

menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2005 Nomor 108, Tambahan lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4548); 

5. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan 
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 125, Tambahan lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4438); 



a. adanya mutasi Kepaia Sekolah; daniatau 

b. adanya penambahan sekolah baru. 

(1) Guru yang diberi tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah 
seoaniana ada lowonaan Keoala Sekolah vana disebabkan : 

I # - - I * - 

Pasal3 

Guru yang memenuhi persyaratan tertentu dapat dibertkan tugas 

Pasal2 

DAS AR 

BAB ii 

3. Guru adalah Guru yang berkedudukan sebagai Pegawai 
Negeri Sipil. 

2, Dinas adalah Dinas Pendidikan Kaoupaten Pa.ti, 

1. Sekolah adalah Taman Kanak-kanak (TK), Sekoiah Dasar 

(SD), Sekolah Dasar Luar Biasa (SDLB), Sekolah Menengah 
Pertama (SMP), Seko!ah Menengah Atas (SMA). Seko!ah 

Dalam Peraturan ini yang dimaksud dengan : 

Pasa! 1 

KETENTUAN UMUM 

BABI 

PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENUGASAN 

GURU SEBAGA! KEPALA SEKOLAH DI UNGKUNGAN D!NAS 

9'. ti,- a Al e...-1 1,-. • .., A ti. I ~ 
IVIC.IVIU I UOl'V'\1'1 . 

tentang Pedoman Penuqasan Gum Sebagai Kepala Sekolah; 

12. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 162/U/2003 

Republik Indonesia Nemer 3952); 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 25 T ahun 2000 tentang 

Kewenangan Pemerintah dan Kewenangan Propinsi Sebagai 

Daerah otonom (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2000 Nomor 54, Tambahan Lembaran Negara 

Menetapkan 



(3) Persyaratan khusus sebagaimana dimaksud pada ayai (1) 

meliputi: 

a. calon Kepala Sekolah TK, berijazah serendah-rendahnya 

Diploma II PGTK atau yang sederajat dan telah memiliki 

Jabatan guru Muda Tingkat I; 

c. sehat jasmani dan rohanl berdasarkan surat keterangan 
dari dokter; 

d. tidak pernah dikenakan hukuman disiplin sedang dan 

berat sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

e. a.ktif mengajar dan/atau membimbing sekurang-kurangnya 

5 (lima) tahun pada sekolah yang setingkat dan sejenis 

dengan sekolah yang akan menjadi tempat bertugas; dan 

f. DP3 serendah-rendahrrya memperoleh nllai amat baik 

untuk unsur kesetiaan dan nilai baik untuk unsur penilaian 
lainnya dalam 2 (dua) tahun terakhir. 

b. usia setinggi~tingginya 55 tahun; 
a. beriman dan bertaqwa kepada Tuhan yang Maha Esa; 

meliputi : 
(2) Persyaratan umum sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

(1) Guru dapat diberi tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah 

apabila memenuhi persyaratan umum dan persyaratan 

khusus. 

SYARAT-SYARAT GURU YANG DIBERI TUGAS 

SEBAGAI KEPALA SEKOLAH 

Pasal4 

BAB!!! 

a. berhentl atas permohonan sendlrl; 

b. telah mencapai batas usia pensiun sebagai Guru; 

c. masa penugasan berakhir: 
d. diangkat pada jabatan lain; 

e. diberhentikan sebelum masa tugas berakhlr karena 

berbagai sebab; dan/atau 

f. meninggal dunia. 

(2) Mutasi Kepala Sekolah sebagaimana dlmaksud pada ayat (1) 
huruf a disebabkan : 



(3) Seleksi calon Kepala Sekolah dilakukan oleh Dinas 

Pendidikan Kabupaten Pati. 

a. tahap I : seleksi administrasi; dan 

b. tahap II : tes tertulis, paparan makalah dan skolastik. 

(2) Seleksi meliputi : 

(1) Guru yang akan diberikan tugas tambahan sebagai Kepala 

Sekolah harus mengikuti dan lulus seleksi calon Kepala 

Sekolah. 

Pasal5 

SELEKSI CALON KEPALA SEKOLAH 

BABN 

(5) Pernah menjadl Wakil Kepala Sekolah sekurang-kurangnya 1 

(satu) tahun bagi calon Kepala SMP, SMA dan SMK. 

dan/atau Bahasa Asing lainnya. 

diutamakan mampu berkomunlkasi dalam Bahasa lnggris 

( 4) Selain memenuhi persyaratan sebagaimana dimaksud pada 

ayat (2) dan ayat (3), calon Kepala SMA, SMK dan SLB 

g, calon Kepala SLB, berija:zah serendah-rendahnya Sarjana 

(S 1) dan memi!ik Jabatan Guru Dewasa. 

f. ca ion Kepala SMK, berijazah serendah-rendahnya 

Sarjana (S 1), memiliki pengetahuan tentang hubungan 
kerja dan kerjasarna dengan dunia usaha dan/atau dunia 

industri dan memi!iki wawasan tentang unit produksi; dan 

d. calon Kepala SMP, berijazah serendah-rendahnya 

Sarjana (S 1) dan memiliki Jabatan Guru Pembina; 

e. calon Kepata SMA. berijazah serendah-rendahnya 
Sarjana (S1) dan memiliki Jabatan Guru Pembina; 

.. 
c. calon Kepala SDLB, berijazah serendah-rendahnya 

Diploma Ill Pendidikan Luar Biasa (PLB)/Sarjana Muda 

PLB (pendidikan khusus) dan memiliki Jabatan Guru 

Dewasa Tingkat !; 

b. calon Kepale SD, berijazah serendah-rendahnya Diploma 

II atau yang sederajat dan telah memiliki Jabatan Guru 

Dewasa Tingkat I; 



GURU SEBAGAI KEPALA SEKOLAH 

PEMETAAN KEBUTUHAN DAi'\i PENETAPAN PENUGASAN 

BAB Vi 

(3) Guru yang melaksanakan tugas tambahan sebagai Kepala 

Sekolah yang rnasa tugasnya berakhir dan/atau tldak lagi 

diberikan tugas sebagai Kepala Sekolah, tetap melaksanakan 

tugas sebagai Guru sesuai jenjang jabatannya dan 

berkewajiban melaksanakan proses belajar mengajar atau 

bimbingan dan konseling sesuai dengan ketentuan yang 

ber!aku. 

b. mendapatkan persetujuan/rekomendasi dari atasan 

langsung bersama Tim Pertimbangan Pengangkatan 

Kepala Sekolah. 

a. memilikl penilalan kinerja Kepala Sekolah (PKS) 

sekurang-kurangnya 86 (arnat baik); dan 

apablta : 

(2) Guru yang melaksanakan tugas tambahan sebagai Kepala 
Sekolah daoat ditucaskan kemb .... r1 menjadi Kepala Sek"-1ah "''-1'\. ""'' f , .. u.A.JJ '-fll. ~u ..... '\. I V ,..,..... '""""' M I V 'Iii.VI 

(1) Tugas tambahan sebagai Kepa!a Sekolah diberikan untuk 
satu rnasa tugas selama 4 (empat) tahun. 

Pasal6 

MASATUGAS 

BABV 

(6) Pedoman penilaian seleksi calon Kepala Sekoiah 

berdasarkan Peniiaian Kinerja Sekolah sebagaimana 

tercantum pada Lampiran yang merupakan bagian tak 

terpisahkan dari Peraturan ini. 

(5) Penetapan kelulusan calon Kepala Sekolah berdasarkan 

hasii akhir peniiaian seieksi tahap Ii dan dinominasikan 

dengan peringkat/ranking. 

(4) Guru yang tidak lolos seleksi tahap i tidak dapat mengikuti 

seieksi tahap II. 



(1) Penilaian kinerja Kepala Sekolah dilakukan secara berkala 

oleh Pejabat yang berwenang yang ditunjuk. 

Pasal9 

PENILAIAN KINERJA KEPALA SEKOLAH 

BAB Vii 

f. Bupatl atau Pejabet yang ditunjuk menetapkan Keputusan 
Pengangkatan Kepala Sekoiah sesuai dengan 
kewenangannya. 

mengusulkan kepada Bupati selaku Pejabat yang berwenang 

untuk menetapkan pengangkatan Kepala Sekolah; dan 

Pengangkatan Kepala Sekolah Pertimbangan e. Tim 

d. Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala Sekolah selanjutnya 

memberi penilaian dan pertimbangan terhadap calon-calon 

yang diusulkan; 

Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala Sekolah dengan 

tembusan kepada Bupati; 

calon yang memenuhl persyaratan dan kompetensi kepada 

c. berdasarkan hasll anallsls Kepala Dinas mengusulkan calon- 

Sekolah; 

b. Kepala Dinas melakukan analisis terhadap ca!on Kepala 

a. Kepala Sekolah dan Pengawas Sekolah setempat 
mengusu!kan ca Ion Kepala Sekolah yang memenuhi 

persyaratan kepada Kepala Dinas; 

... dal 1.. ... .-.h ... ,....,.i berikut • "4 Ql 11 "'1v ... Q~"41 Uvl \AL• 

Mekanisme pengangkatan dan penugasan Kepala Sekolah 

Pasal8 

(2) Dalam rangka menjamin obyektivitas pengangkatan Kepala 

Sekolah dibentuk Tim Pertimbangan Pengangkatan Kepala 

Sekolah yang dltetapkan oleh Bupati. 

(1) Kepala Dinas melakukan pemetaan lowongan Kepala 

Sekolah sesuai denqan kewenangannya. 

Pasal7 



Keputusan Penugasan Guru Sebagai Kepaia Sekoiah, 

perpanjangan masa penugasan sebagai Kepaia Sekoiah dan 
pemberhentian penugasan Kepala Sekolah. 

Pertlrnbanqan Pengangkatan Kepala Sekolah menetapkan 

O "'ti denoan mampertimbangkan m,~~1,,t...,.~"'11 dari T, '1m1 1.,1Upu 1 ,....._, ,~u 1 '-''' ""' •• 1 11::11'\1,u --~ ,_ - 

Pasal 11 

d. diberhentikan dari jabatan guru; dan/atau 

e. meninggai dunia. 

c. dlkenakan hukuman disiplin sedang dan berat; 

n11r11· :,-·-, 

a. tslah mencapai batas usia pensiun jabatan fungsional 

(2) Guru yang diberikan tugas tambahan sebagai Kepa!a Seko!ah 

berbagai sebab. 

a. permohonan sendiri: 
b. masa penugasan berakhir; dan/atau 

(1) Guru yang diberikan tugas tambahan sebagai Kepala Sekolah 

dapat diborhantikan dari ponuqasan karona : 

Pasa!10 

MASA TUGAS GURU SEBAGAI KEPALA SEKOLAH 

PEMBERHENTIAN DAN PERPANJANGAN 

C 11.C \/Ill unu v111 

a. pendidik; 

b. manager: 

c. administrator; 

d. !::11nAr\/i~nr· --.- -· .. ·--·' 
"" *""'~"""i~t'"\it""!I· ...... ,..,.._lllllllf"'U It 

& ·---· __ .. ___ .J-- 
I. 1111 IVVaLVI, Uell I 

g. motivator. 

aspek yang berdasarkan tugas dan tanggung jawab Kepaia 

Sekolah sebagai : 

(2) Penllalan sebaqaimana dimaksud pada ayat (1) mehputl .. 



BER!TA DAERAH KABUPATEN PATI TAHUN 2007 NOMOR 9 

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN PATI 

pada tangga! 12 April 2007 

TASIMAN 
\rJ~;~-~ o1 

1,0·'7' 
Dh mdanokan ....1: P- ... ·1 IJ \.I II.IQ! I~ C:U I YI CU 

BUPATI PATI, 

t 

Ditetapkan di Pati 
pada tanggal 12 April 2007 SEl(L)/\ 

. ·,:, cl .: --:- ,·· -, -11.fJ-.ll.-11.- ~~-- u-1;1-3¥---+:r 
;-·,-.."; ! -, ) ' ,.. ' !':' •• •: \ "' . .:___.+...-.;"9--- 

: ;zr,, · . : -·-.: ··. - -_. .; ;_. ,Jl_...,..1-F------; 
1-~~u~~~N I ! . 
I UNIT PEL,A. "SA.NA Pl~Pl~<' ' -- ... 

"'"' 

Agar setiap orang dapat mengetahuinya. memerintahkan 
pengundangan Peraturan Bupati ini dengan penempatannya 

dalam Serita Daerah Kabupaten Pati. - 

_;;.--- 
Peraturan ini ber!aku mu!ai tangga! 31 Desember 2007. 

Pasal14 
____ .,. 

lanlut oleh Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Pati. 

.............. ;, + + knis n "'nv"' akan di1~t 11r 1~b,·h Wvl,,;JIIQ~ ,vi I I r,,'vlc.tn."1QI 1.41.411 IIQ - M - -• v u ... 1 i... ... 1 ""'ng , n;u-, 11,41 yi.u 

Pasai13 

Kt:: 11:::N I UAN 1-'t::NU I UI-' 

BABX 

Penugasan Guru sebagai Kepala Sekolah pada sekolah yang 

dise!enggarakan o!eh masyarakat mengacu pada ketentuan 
sebagaimana diatur dalam Peraturan ini. 

Pasal12 

KETENTUAN LAIN-LAIN 

,BABiX 



) No. Aspek lndikator Nilai 
I lndikator AsQek 

I I (1} (2} (3) (4) (5) 
) 1. Kemampuan membimbing Guru 1.1.1 Menyusun program pengajaran NA=JNI/JI 

I dan Bimbingan dan Konseling 
....___ (BK) 

1.1.2 Melaksanakan program I 

I pengajaran dan BK 
I 1.1.3 Mengevaluasi hasil belajar siswa 

dan layanan BK 
1.1.4 Menganalisis hal beiajar/layanan 

8K 

I 1.1.5 Melaksanakan program 
pengayaan dan rem Id la 
(perbaikan) 

Jumlah Nilai lndikator (JNI) 
2. Kemampuan membimbing 1.2.1 Menyusun program kerja NA=JNI/JI I 

karyawan (TU, Laboran, dsb) 1.2.2 Melaksanakan tugas sehari-hari, 
dsb 

1.2.3 Mengevaluasi dan mengendalikan I I kinerja karyawan secara periodik 
~ Jumlah Nilai lndikator (JNI) 

Kemampuan membimbing siswa 1.3.1 Kegiatan ekstrakunkuer I NA=JNI/JI 
'- 1.3.2 Mengikuti lomba di luar sekolah I 

(kesenien, olahraga, meta 
oelaiaran) 

Jumlah Nilai lndikator (JNI) 
4. Kemampuan mengembangkan 1.4.1 Me!alui pendidikan/pelatihan NA=JNI/JI 

I staf I tenaga SMU/administrasi secara 

I teratur 
1.4.2 Melalui pertemuan I sejawat/MGMP/MGP/MKKTUS 

I 1.4.3 Melalui 
seminar/diskusi/lokakarya/dll 

1.4.4 Melalul penyediaan banan bacaan 

I 
1.4.5 Memperhatikan kenaikan pangkat 
1.4.6 Mengusulkan kenaikan jabatan 

I I melalui seteksi ca Ion KS, 
I Penaawas Keoala TU dsb 

Jumlah Nilai lndikator (JNI) 

I 5. I Kemampuan belajar menglkutl 1.5.1 Melalul pendldlkan/opelatlhan NA=JNI/JI 
perkembangan iptek 1.5.2 Melalui pertemuan profesi/MKKS I 

! 1.5.3 Melalui seminar/lokakarya/diskusi I I I 1.5.4 Melalui banan bacaan 
Jumiah Nilai lndikator (JNI) 

1. Komponen Kepala Sekolah sebagai Pendidik (Educator) 

I. NILA! PROSES 

FORMAT PENILAIAN KINERJA KEPALA SEKOLAH 

LAMPIRAN: PERATURAN BUPATI PATI 
NOMOR ... 9 ... TAHUN .2.007- 
TENTANG PEDOMAN 
PENUGASAN GURU 
SEBAGAI KEPALA SEKOLAH 
DI LINGKUNGAN DINAS , 
PENDIDIKAN KABUPATEN 
PATI. 

J 



Jumlah Nilai lndikator (JNI) 
\ 2. I Kemampuan menyusun NA= JNI/JI 

I 
I 

2.2.1 Memiliki susunan kepegawaian 
sekoiah (VVakasek, 'vVali I 
Ketas, KTU, Bendahara, dsb) l 

2.2.2 Memiliki susunan kepegawaian 
pendukung antara lain pengelola I 
perpustakaan, pengelola lab, I 
pembina Pramuka, pembina I 
OSiS, pemblna ota1-,raga, dso 1 

organisasiikepegawaian di 
I sekolah 

l 
I 

l I 
I I 

I 
j 2.1.4 

I akadernlk ~ 
j 2.1.2 Memiliki program jangka I 

menengah (4 tahun) : I 
akademiklnon akademik j 

2.1.3 Memiliki program jangka pendek i 
(1 tahun) akademikinon i 
akademik I 
Mempunyai mekanisrne monitor 

11 dan evaiuasi pelaksanaan I 
program secara sistematika dan j 
periodik 

I 
I 
I 
I 1~ 

I No. Aspek I tndikator Nilai 

l 11) 
lndikator Aspek 

(2) (3) (4) (5) 

I 1. I Kemampuan menyusun program 2.1.1 Memiliki program jangka panjang NA= JNI/JI 
I I sekolah (8 tanun) akademik/non I 

2. Komponen Kepaia Sekoiah sebagai Manager 

Jumlah Aspek 
Jumlah lndikator 
JNI/JI 
JNA/JA 

JA 
JI 
"J II. (N"I . l'J. k) • rv 1.a1 , .spe .. 
NK (Nilai Kornponen) 

Catatan: 

Musyawarah Guru Pembimbing 
Musyawarah Guru Mata Pelajaran 
Musyawarah Korja Kepala Seko!ah 
Musyawarah Kerja Kepala Tata Usaha 
Sekolah 

MGP 
MGMP 
MKKS 
MKKTUS 

6. l Kemampuan memberi contoh 1.6.1 Melalui jadwal pelajaran 6 (enam) 
I mengajar BK yang baik jam mengajar per minggu 
j 1.6.2 Mela!ui AMP Prota, Proca, SP, RP 

I I I dan daft.ar nilai stswa/propram I 
I layanan BK 

1 
1.6.3 Mampu memberikan alternatif I 

I strategi pernbelajaran efektif I I (pemanfaatan komputer dan OHP I 
1---~l _,_ s_e_b_a~g~a_im_e_d_ia~p_e_m_b_e_la~j~a_ra_n~)---ll-~.---J 

Jurnlah Nilai tndikator (JNI) 11--------'-'----- 
I NK = JNA/JA 

NA=JNI/JI 

(4) (5) I c1) I (2) (3) 



i 
I NA = .JNl/.!l 
i 
i 
! 
j 
i 
i 
I 
I 
I 

I 
NA = JNI/Ji l 

I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 

( 4' (f\\ 

I'· I Kernarnpuan rnenqetola I 3.1.1 iv1emHiki kelengkapan data I I administrasi KBM dan BK I administrasi KBM I 

I j 1 3.1.2 Memi!iki kelengkapan data I 
I 

I I administrasi KB I 
j , 3.1.3 Memiliki kelenokapan data I 

I I 13 1 A ~!:~~\:::: e;!i;"':~.:~a~~ I 
~ I I narm rstakaan I 
~J_ I Jumlah·-~~i1~1-,~~dik~t~r (JNI) __ _ 1 

I 2. I Kem_a,:npua:1 . mengelola I 3.2.1 Memilil<i kelengkapan d;::itr1-I 
I I adrn1rnstras1 Kesiswaan ,1 ;c;rlminidr:::1~i l(p;.:J~w:::;;m . 
I I ~ ...., ,.., Memilk, kelenokaca: I data ', I I 0.L.L ~ ~ 

I I I keqiatan ekstrakurikuier i 
! \ I 32.3 Memilki kelenqkapan data i 
11 I I h_ubungan sekolah dan orangtua I 

I I srswa j 
I j Jumlah Nilai lndikator (.JNI) , 

(1 r2, t3 

I Nilai I 
lndikator ' Aspek 

!ndikator Aspek 

3. Komponen Kepala Sekolah sebagai Administrator 

1 ') te:oh, ,,.., 
I'- LP,,,Af l\..,,11 I Tiga periods JN!/J! 

JN/1./JA NK (Ni!ai Komponen) 

NA {Ni!ai Aspek) 

8 tahun Dua periode Jurnlah lndikator JI 

4 tahun Satu periods Jumlah Aspek Ill ,.;n 

Catatan: 

2.4.1 Mernarnaatkan surnber daya I NA = JNl/Jl 
manusia secara optimal I 

2.4.2 Memanfaatkan sarana/praserana I 
I secara optimal I 

2.4.3 Merawat sarana/prasarana milik 
j seko!ah I 
1

2.4.4 Mempunyai catatan kinerja I 
sumber daya manusia yang ada di 

I sekolah I 
I
I 2.4.5 Mempuny~i program peni~gkatan 

mutu sumoer daya rnanusia I 

I .Jumlah Nilai lndikator (.JNI) f--1 -----------1 
' N'" - "''"III\ ' ~-~------------·_j_ _J_ __ ------'='-~- '!.'~::::'vf": j 

I 4. 

I 
I ,~ 
I 

Jum!ah Nilai lndikator JNI 

star I 2.3. 1 iviernberikan arahan yang dinamls I 

1

2.3.2 Menqkoordinasikan staf vano I 
seda-ng melaksanakan tugas · - I 

1
2.3.3 Mernberl penghargaan (reward) I 

dan hukuman ( unishment 

3. I Kernarnpuan menggerakkan 
I (Guru dan karvawan) I . - 
I 

I Jumlah Nilai lndikator (JN!) ! ! 
NA= JNI/JI I 

I 
I 

I 2.2.3 Menyusun kepegawaian untuk i 
! kegiatan temporer antara lain i 
j panitla ulangan umum, panltia I 
I ujian, panitia perlnqatan hari besar I 
I Keagamaan, dsb I 

(5) 3 2 (1) 



Memiliki progr~m superv-isi kelas 11 ' ' J NA;:=' Jt·JI/JI 
(KBM) dan BK I ) 
Memiliki oroaram suoervisi untuku 1 1 

vo,-.i<:>t<>,~ '.:.vc-fr-:,l;; ,,.,!;, :, .... ,.. I I 
f'-l..r:;jl~,UU.1 I \,.;r'-'3ll \..tf\.Ul tr\.Ul\..;I ! i 

lndikator j Nilai 

(3) j ind;~~tor j A~~~k 
I No. I Aspek j 

h1) I (2) I rr- I Kema~~uan r:r,~nyusun program 14.1.1 
I I supervrsr pendldikan I 
I 4.1.2 
I I I 
I I I 
I I __ J 

4. Komponen Kepala Sekolah Penyeiia (Supervisor) 

Jumlah Aspek 

Jumlah lndikator 

JNI/J! 

.JNA/.JA 

JA 

JI 
NA (Nilai Aspek) 
NK (Nilai K.omponen) 

I Kemampuan mengelola I 3.6.1 Memilki kelengkapan data I I NA= JNI/JI 
j admtnistrasi persuratan / administrasi surat rnasuk I 
11 

13.6.2 
Mamilki kelenqkapan data I I 
administrasi surar keluar I i 

I
I. , 3.6.3 Memilki kelenakapan data I i 

rs! • • 4 · t"; + 1 , I I 

I I

I a .... rmrustrasi sura KepuLusan,surac l 
1j edaran, dll i ! --+-l~~~~~~~~~~~~--1 -1.-.m~'1a_h_~-,1·-,a-i-,~-d-.1-~~-tr-_.-/-l-~l-l';--~~~~--'~~~~:11~~~~-_j 

! f vu I I 1'11 Ill 11"'(;1 VI , .... ,..,_ 

I 6. 

I 

I 
r 1- 

I Jumlah Nilai lndikator {JNI) l I 

~ 
j j 3.5.2 Memi!ki kelengkapan data I 
I I aommlstrasi meubiler,dll I 

3.5.3 Memilki kelengkapan data 

I I administrast alat lab/bengkel,dll j 
1 3.5.4 Memilki kalangkapan data I I administrasi bukuipustaka I 

I I 

I\.C a1 a 11011 I I 
i I I 
I Jumlah Nilai lndikator (JNI) ,~J. I Kemampuan mengelola I 3.5.1 Memilki kelengkapan data I NA= JNI/JI 

I administrasi sarana/prasarana I aommlstrast gedunQ/ruanQ I I 

I 4. I Kemarnpuan menqetola I 3.4.1 fvierniiki aormrustrasi keuangan I 
administrasi keuangan I rutin/RAPBS i 

I j I 3.4.2 Memi!ki adrnmistrasi keuangan j 

11 . 3.4.3 ~=:~~Padministrasi keuanqan / ~ I 
8P3 I 

I 

3.4.4 Memilki administrasi keuangan 
1. SPP 

11 3.4.5 Memiliki administrasi sumber j 
keuanqan lain 

j NA = JNi/Ji 
I 
I 

I 
I 
I 

NA= JNI/JI I 3 Kemampuan mengelola 3.3.1 
j . administrasi ketenagaan I 
I I 3.3.2 

I I 
I I I r=:=l Jumlah Nilai !ndikator JN! 

3' 1 2 '5 4 
data Memilki kelengkapan 

administrasi tenaga guru 
Memllki kelengkapan data 11 

karyawan 
(TIJ/Laporanfreknisi/Pustakawan, 
dsb) 



Jumiah Nilai lndikator (JNI) 

Memahami kondisi Guru I 
Memahami kondisi Karyawan II 
(TU,Laboran,Pustakawan, dsb) 
Memahami. kondisi Siswa I 
Mernpunyai program/upaya untuk I 
~emperbaiki kesejahteraan I 
Karyawan I 
Memanfaatkan upacara hari Senin I 
dan upacara lain untuk memahami I 
kondisi siswa secara keseiuruhan 
Mau mendengar/menerima \ 
usul/kritikan/saran I 
KaryawaniSiswa melaiui I 
ertemuan secara atau insidentil ! 

I Memahami kondisi Guru, j 5.2.1 
j Karyawan dan siswa dengan balk 

15.2.2 I 5.2.3 

I I 524 

1 
15.2.5 

I I 

I I 526 

I I 
I I 

.Jumiah Nilai lndikator 'JNI 

12 
I 
I 

I 
I 

NA= JNI/JI 

NA= JNI/JI Jujur 
Percaya diri 
Bertanggungjawab 
Berani mengambil keputusan 
Be~iiwa besar 
Oa at men endalikan ernosi 

1

5.1.1 
5.1.2 

1

5.1.3 
5.1.4 
5.1.5 
5.1.6 

I Memiiiki kepribadian yang kuat 

I 

(4\ . (5\ 
i lndikator I Aspek 
i Niiai tnoikator Aspek I No. I 

I 1, I 

5. Komponen Kepala Sekolah sebagai Pemimpin (Leader) 

.Jumlah Aspek 
Jumlah lndikator 

JNI/JI 
JNA/JA 

Catatan: 
.JA 
JI 

NA (Nilai Aspek) 
NK (Nilai Komponen) 

NK = JNA/JI 

I NA == JNI/JI 

I 
I 

, NA. = Jr-.J!/J! 
I 
i 

I 

2. I Kemampuan melaksanakan 14.2.1 Me!aksanakan program supervisi \ I program supervisi pendidikan I pendidikan ke!as/akademik (klinis) 1 
I 14.2.2 Melaksanakan prograrn supervis, I 
I dadakan (non klinis) I 

I I ,4.2.3 Melaksanakan program supervisi j 

H I kegiatan ekstrakurikuler, dll I 
I Jumlah Nilai lndikator (JNI) 

.Jumlah Ntlai lncikator 'JNi' i 

Memiliki program · supervisi 
kegiatan !ainnya (perpustakaan, 11 

laboratonurn, uiangan, EBT A, I 
EBT ANAS dan administrasi I 
sekolah I 

14.1.3 

I 
I 

'5 '4 '3" (2' '1 



NA= JNI/JI I 
i 
i 
I 
I 
! 
j 

J 

2. }{em_ampuan .. _mel~ksanakan 1 6.2.1 Mampu melaksanakan I 
J pemoanaruan a, sekoian I pembaharuan di bidang KBMiBK ! 
11 11 6 2.2 Mamou melaksanakan ! 
I I pernbaharuan di bidang I 
I I pengadaan dan pembinaan I 
I I tenaga Guru dan Karvawan I I , I 

'---~--~-~~------~-~-----~--~-~---__L·~-- 

Kemampuan mencari/menemukan 6.1.1 Mampu mencari/menemukan I I NA = JNI/JI 
j gagasan baru untuk pembaharuan I gagasan baru (proaktif) I I 

I 
sekolah j 61.2 Mampu rnemihn gagasan baru I j 

I 11 
ya~g. r~levan ~ari pihak lain sesuai 1 1 
xeoutunan sekolah I I 

I 1
6.1.3 Mamou menaimolementasikan I 

I .., • I I 
1 1 

gagasan baru dengan balk 
11 

I 
I ts1r.l_e_r-g1_s~J-~~--------- ------~----! 
Jumlah Nilai lndikator JNI) ! I 

.. 
I. 

6. Komponen Kepaia Sekolah sebagai innovator 

Jumlah Aspek 
Jumlah lndikator 

JNI/JI 

JNA/JA 

JA 
JI 

NA (Nilai Aspek) 

NK (Nilai Komponen) 

Catatan: 

NK = JNA/JA 

5. I Kemampuan oerkomunlkast 5.5.1 Marnpu berkomunikasl secara I 
j lisan denoan baik keoada Guru I 
I I dan tenaga kependldlkan fainnya I 
I I 5.5.2 Mampu menuanqkan gagasan I I dalam bentuk lisan I 
I 11 Fi5_ .. 

55 

__ ~4- Mampu berkomuntkasi secara 
11 

r-' llsan dengan balk kepada Siswa I 
\ Mampu berkomunikasi secara I 
I I lisan dengan balk kepada 

11 ,___+-- _,1 11_,a_syarakat/orang tua Siswa I I Jumlah Nilai lndikator (JNI) I 

NA= JNi/Jl 
Jumlah Nilai lndikator t JN!\ 

NA= JN!/J! mengambil I 5.4.1 Mampu mengambi! keputusan I 
I 

oersama warga sekolan I 
5.4.2 Mamou menoambil keputusan I I untuk urusan e~'<stern sekolah I 

1 5.4.3 Mampu rnengambil keputusan I 
untuk urusan intern sekoiah 

NA= JNI/JI Memiliki visi dan memahami misi I 5.3.1 ~e~ili~i visi tentang sekolah yang I 
I sekolah 

1, 

dtpimpinnva I I 5.3.2 Mernahami visi yang diemban I 
I sekolah I I I c; q q Marnp: 1 melaksanakan I ,___,__ __i-·'-'·- _2_m_gra~-i1target_denga~,· balk_·- -- J __ - . 
I I Jumlah Nilai lndikator (JNI I 

'1 5' 4' 2 3 
3. 



Jurnlah Ni!ai lndikator r JNI 

Mampu menciptakan hubungan I 
kerja yang narmorus antara Guru I 
dan Karyawan I 
Mampu · menciptakan hubungan I 
kerja yang harrnonis antara I 
sekolah dengan lingkungan 

! NA= JNI/JI 

i 
i 

I 

I 

Mampu mengatur ruang (Kepaia ! 
Sekolah, Wakil Kepaia Sekolah, I 
TU) yang kondusit unluk bekerja I 
Mampu mengatur ruang kelas I 
yang kondusif untuk , 
KBM,BK,UKS,OSIS I 
Mampu mengatur ruang I 
lab/bengkel yang kondusif untuk I 
be!ajar j 
Mampu mengatur perpustakaan I 
vane kondusif untuk belaiar 

, 7.2.3 

I 
17.2.4 
I 

I 
I 7.1.2 

I_. 3 I r .t . 

I 
17.1.4 

I 

I !~ 

I Kemampuan mengatur lingkungan 
I keria tfisik) I . , , 
I 
I 
I 
I 

I 

2\ 

I I , 7.1.5 
,._ . 

I Mampu mengatur halaman I I iingkungan sekotah yang sejuk, I I I I I nvaman dan teratur 
I I Jumlah Nilai !ndikator (JNI) I 
i 2. I Kemampuan rnengaturlingkungan 17.2.1 iv1ampu menciptakan hubungan I NA= jNiiJi I I kerja (non fisik) kerja yang harmonis sesama Guru 

I I 7 ') ') Mampu menciptakan hubungan I I .~.~ 

I I 
kerja yang harmonis sesame I I I 
Karyawan I I 

3) 
7.1.1 

lndikator I No. I 
I 

I Nilai Aspek 

7. Komponen Kepala Sekolah sebagai Motivator 

JA : Jumlah Aspek LPIR Lomba Penelitian !lmiah Remaja 
JI : Jumlah lndikator LKIR Lomba Karya llmiah Remaja 

NA (Nilai Aspek) : JNI/JI IMO International Mathematic Olympiad 
NK (Nilai Komponen) : JNNJA !PhO lnternasiona! Phisyc O!ympiad 

IChO International Chemistry Olympiad 
180 International Biology Olympiad 

Catatan: 

1 sun ioer uc:1yc:1 dart 0P0 uc:111 I I 

I 
masvarakat I 

6.2.5 Marnpu berprestasi di sekolah I ,I 
rnelatui keqiatan ekstrakurikuter 

1. I (LPIR,LKIR,IMO,IPhO, I 
I lcho,ibo,Men aran ,di!) ! ~ 

I 
Jumlah Nilai lndikator (JNi) 1---- NK ~ JNA/JA _ ... I 

i (1} i ,,...., (3) (4) i (5) iLl 
I I 6.2.3 Mampu melaksanakan I I pembaharuan di bidang kegiatan I I I I I I ekstrakunkuler 

melaksanakan I I I 6.2.4 Mampu I I 
I I pembaharuan da~;-1 .._ m;ng~:~ I I I I ~ _..._ -l.- .. ,...., I 



i 
i 

I NK = JNA/JA -, 

I I 
I I 
I I I I 

1 1 
kerja I I J 2.2 Kemampuan menyusun organisasi I 

j I kepegawaian di sekolah I 
I 

j 2.3 Kemampuan menggerakan staf I · (Guru dan Karvawan) 1 
I I 2.4 Kemampuan menqoptimalkan I 
j I sumber d~a sekolah - I f--f--i -------------tj-Ju_t_T,-,a-r-,-,-..J1-ia-,-ir-1d:ikator (JNJ' I 

3. I Kepala Sekolah sebaoai I 3.1 Kemampuan menaelola administrasi I 
I Administrator - j KBM dan Bk - 

1, 
I 1

3.2 Kernampuan rnengeiola administrasi 
· kesiswaan I 

I j 3.3 Kemampuan mengelola administrasi j 

1 1 ketenagaan j 
I I 3.4 Kemampuan mengelola administrasi 
! ! keuangan I, 

l I mengajar melaksanakan BK yang I 
I balk I I 

I i I Jumiah Niiai lndikator (JNI} l 
2. I Kepala Sekolah sebaaai Manaaer j 2.1 Kemampuan menyusun oroaram I NK = JNA/JA I 

I I - - i . - I I 

Kemampuan membimbing dan 1' I NK = JNA/JA I 
memotivasi Guru ! I 
Kernarnpuan membimbing I I I 
Karyawan (TU,Laboran,dsb) I J 

Kemampuan memotivasi I I 
Kemampuan mengembangkan stat 

11 

,' 
(Guru dan Karyawan) 
Kemampuan belajar menaikuti ! 
perkembangan lptek - I 1' 11 
Kemampuan membert conton I I I 

(3) I (4) ! (O) I 

I I 1.2 

I I 1.3 
I I 1 4 
I 1 •· 
I 

11.5 
I 1 · ,.., I 1.0 

...... ' i_-.J_o._1 K_o_m_p_o_n_en Aspek T . Niiat J 
j Aspek j Komponen j 
I I I 

I Kepaia Sekolah t:~bagai Pendidik I i .1 I ; . 
I 
I 
I 
I 
I 
j~ 

I 

I ,_, I 

RANGKUMAN HASIL PENILAIAN KENERJA i'<EPALA SEKOLAH II 
II. 

JNAiJA NK (Nilai Kornponen) 

Jumlah Aspek 

Jumiah indikator 

JNiiJi 

Catatan: 
JA 

Ji 

NA (Nilal Aspek) 

I .Jurnlah Nilai lndikator (JNI) NK = JNA/JI I 

-1~~-)-I_K_~_a_m_p_u_a_n_m~~~~e_t_a_p_~_n_p_ri_n-si_p_,_7 __ 3 1_M_a_m __ p-u--~-e_ra_p_a_~-n--p-rins_J_p_1jl--~+-@t_~ 
I I i i 
I I. penghargaan dan hukuman 1 _ _ penghargaan (Reward) 

1. 

i 
I I I i .3.2 Marnpu menerapkan onr - p · · 

i I I 7.3.3 ~~~~uan (Funishment) r is1 I 1, I 
11 I rnenerapkan/mengembangkan I 

I motivasi internal dan eksternal 
1 

___JII 
ba i war a sekolah _ __ \ 



.................. - . • 3. lndlkator yang tldak dlnlial (tullsan nomor kode) 

2. Rekomendasi 

1. Aspek Pembinaan Khusus 

Catatan : 

N!P. N!P. NIP. 

Yang dinilai, Penilai 2 Penilai 1 

-r 
I 

NKS = ~~KE+NKN+NKA+NKS+NKL +NKl+NKN 

Nilai Kinerja Sekofah (NKS) 

I NK = JN.A.!JA 

I 
I 
I 

j Jum!ah Ni!ai indikator (JNI) I 

7. 
1 

Kepa!a Seko!ah sebagai Motivator 
17.1 Kemampuan mengatur !ingkungan I 

1 1 _ kena (fis,k) I 
I I r .2 Kemampuan mengatur suasana 
J J kerja (non fisik) j 

I I 7.3 Kt::11 lc:tl npua: I I I lt::l lt::lctjJk.c:tl I prlnslp I I penghargaan dan hukuman 

I l\11". - .JI\IK!Jr\ 

I 

I 
I 

j I Jum!ah !'l!!ai !ndikator (JN!) j 

I 
I "'"" _ l .... ,,..,,,., 

6. I Kepala Sekola,, sebaqai innovator J e.1 ~:~~!i~-~u~;~~T~~~~~i,0:~~:g:~~:~ 1' 

I I ;;,:,knlah · 
I j 6.2 K-;;;~~~puan melakukan 11 

I I pembaharuan di sekolah 

I Jumlan Nlia, indlkator (JNI) I 

sebagai 151 Memi!ki kepnbadien yang kuat I I NK = JNA/JA 
1 5.2 Memahaml kondlsl anak buah I I 
I 5.3 Memiliki visi dan memahami misi I 
I ~,:,.Im I Ah I I 15.4 K-;;;~;~puan mengambil keputusan I I I 5.5 Kemampuan berkomunikasi I i 
I pembelajaran efektif (oernanfaatan) I 

Sekolah I Kepala 
j Pemlmpin 
I 
I 
I 
I 
I 

I 5. I 

I 
I 
I 
I 
I'- 

sebagai 14.1 Kemarnpuan menyusun program I I NK = JNA/JA 

14.2 ~~~~!~uan melaksanakan I I 
I program supervisi I 

1, 
14.3 Kt'111a111JJua11 mernantaatkan hasil jl 

I supervisi 
j Jum!ah Nilai lndikator (JN!) -+-I ---1--------, 

Seko!ah 
I 

Jumlah Nilai lndikator (JN!) I 

3.5 Kemampuan mengelola administrasi 
I ... "' ~arana/prasarana . . , . . .. · I 
I 0. o rxer 11cu r ,puar, 111e11yt'1u1a aur r 1111,~lfctSI 

persuratan I 

(5) (4) (3) (2) I (1) i 

'I 



i __ l<f\_,_·, .. ;_..:_;_··._ ... _ .. 1___,,.....,,.--- 
i l<ASUBAG 

TASiMAN 

BUPATI PATI, 

L J SL1P 
II r ~~-~t---~-~+----r-----;,-------;------; I .... ./. .. · I SMU 
I i l ~----+--~~~---t-~~~--~---~----+---~-J 

I a. !PB 

I
I I 

I b IOI\ 

I
ll I . II ,-,. 

IC. iPS 

I ke 
! 

I ! NEM I NEM I target 
I I ! I 

I l I 1 I SLTP I i 
.... ./. .. · 1 SMU I I I I 

I I ·-- I I 
I J a. 11....,t:S I I I I I I 
I ! 

I I I lb. IPA i 
I ! I 
I I I I I I I I c. !PS I I I 
I I I J ________ f- .... _. ___ _) 

"' I I 'T' I I I I I I 

----i 
% Pencapaian / Peningkatan I I 

11 Tahun I Proorarn I Rentano NEM I Taroet I Rerata '"' I - I ~ I 

b. NEtv1 SiSVvA KELUARAN (KELAS iii) DARI TAHUN KE TAHUN 

3. I Rerata I 
~~-~~~--~--~-__l_·-~~~-----~~~-~------' 

I I I I I I +-------\-- ------- ·-·- t 
I ! I 

I I 

2. I Tertinggi 
I 

i 
i 

--·· - . J 

I 

I 
I I 

1. I i eren a 

I 

I Tahun ke 2 Tahun ke 1 
I 
I ./. . 

Tahun ke 3 I Tahun ke 4 I Saat ini 
I I I . . . . . . . . ./. . . . . . . I . . . . . . . ./. . . . . . . . I . . . . . . . . . ./. . . . . . I I 

........ I . 

NEM No. I Kualltas 

l 
I 

· I_ d h 

1. a. NEM SISVVA KELAS I BARU DARI TAHUN KE TAHUN 

A. DATA AKADEMIK 

DAT.ASEL.AMA YANG BERS.ANGKUTAN BERTUG.AS SEB.AGA.! KEPALA DI SEKOLAH IN! 

111. KELUARAN 


