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GUBERN·UR SULAWESI UTARA 

PERATURAN DAERAI-- PROVINS !  SULAWESI  UTARA 

N O M O R  3  T  AHUN 2 0 1 2  

T E N T  ANG 

PERTANGGUNG .  IAWABAN PELAKSANAAN 

ANGGARAN PEN OAF ATAN DAN BELANJA DAERAH 

PROVINS!  SULAWESI  l  TARA TAHUN ANGGARAN 2 0 1 1  

DENGAN RAHMA r  TUHAN YANG MAHA ESA 

G U B E R N U  {  SULAWESI UTARA 

Menimbang a. bahwa untuk m laksanakan ketentuan Pasa l  1 84  ayat ( ' i )  

Undang-Urdang lornor 32 Tahun 2004 tentang Pemer intahan 
Daerah sebaqah iana te lah d iubah beberapa kal i  terakh . r  
dengan Undang  Jndang Nomor  1 2  Tahun 2008 tentang 
Perubahan Keduc Atas Undang-Undang  Nomor 32 Tahun 200'+ 
tentang Pemer int  han  Daerah ,  Kepala Daerah menqajukan 
Rancangan Pera i ran Daerah tentang Pertanggung jawaban 
Pe laksanaan Ang! a ran  r=>endapatan dan Be lan ]a  Daerah kepada 
Dewan Perwaki la  1  Rakyat Daerah (OPRD )  berupa laporan 
keuangan yang t'=I h d iper iksa  oleh Badan Perner iksa Keuangan  pa l ing lamba t  6 (e 1  am)  bu lan  setelah tahun anggaran berakh i r :  

b .  bahwa pertan;  Jungjnwaban pe laksanaan Anggaran Pendapatan dan I  e lan ia  Daerah sebagaimana d irnaksud pada huruf a perlu d i t  tapkan dengan Peraturan Daerah tentang/ 
Pertanggungjawat in  Pe laksanaan Anggaran Pendapatan dan Belan ja Daerah Pr v i ns i  Sulawesi Utara Tahun Anggaran 2 0 1 1 ;  



-, 

I 

Mengingat 1 .  Undang-Undang � .rnor  4  7  Prp .  Tahun 1960 jo Undang­  
Undanq Norn or 3 Tahun ·· i 964 Tentang antara la in 
Pembentukan Pre ins i  Daerah Tingkat I  Sulawesi  Utara 
(Lembaran Negar ;  Tahun 1 9 6 0  Nomor 1 5 1 ,  Tambahan 
Lembaran Negara t  omor 2 1 0 2 ) ;  

2 .  Undang-Unc:iang i  omor 21  Tahun 1997 tentang Bea 
Perolehan Hak Ata Tanah dan Bangunan (Lembaran Negara 
Republ ik  l ndones i  I  Tahun  1 9 9 7  Nomor 44,  Tambahan 
Lembaran Negara I  epubl ik  Indones ia  Nomor 3688) ;  

3 .  Undang -Undang  Nomor 28 Tahun  1 9 9 9  tentang 
Penye lenggaraan  �  eqara yang bers ih dan  Bebas dar i  Korups i ,  
Kolus i  dan Nepot is  ne (Lembaran Negara Repub l i k  Indones ia  
Tahun 1 9 9 9  Norno:  75 ,  Tarnbahan Lembaran Negara Repub l ik  
Indones ia  Nornor 3  1 5 1  ) ;  

4 .  Undang -Undang  N  ornor 1 7  Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara (Lembarar  Negara  Repub l ik Indones ia  Tahun 2003 
Nomor 47 ,  Tarnba ian  Lembaran Negara Republ ik  Indones ia 
Nomor 4286 ) ;  

5 .  Undang -Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang 
Perbendaharaan Negma (Lembaran Negara Republ ik 
Indones ia Tahun 2 l04 Nomor 5 ,  Tambahan Lembaran Negara 
Republ ik  I ndones ia  Nomor 4355) ;  

6 .  l.Jndang -Undang  N  irnor  1 5  Tahun 2004 ten tang Perner iksaan 
Pengelo laan dan  Tm1ggung Jawab Keuangan Negara 
(Lembaran Negara Repub l i k  I ndones ia  Tahun 2004 Nomo r  66 ,  

·Tambahan Lerno. ran Negara Repub l ik  Indones ia  Nomo r  
4400) ;  

7 .  Undang -Undang  lorn or 25 Tahun 2004 tentang S i  stem 
Perencanaan Pe r  i banqunan Nas ional  (Lembaran Negara 
Republ ik l ndones 1  Tahun 2004 Nomor 1 0 4 ,  Tam bah an 
Lembaran Neg am �epub l ik  Indones ia Nomor 4421  ) ;  

8 .  Undang -Undang  �, irnor  32 Tahun 2004 tentang Pemer in tahan 
Oaerah (Lembara Negara Repub l ik Indones ia  Tahun 2004 

Nomor 1 2 5 ,  Tamt ihan Lembaran Negara Repub l ik  I ndones ie  
Nomo r  4437)  sebr ja irnana telah d i ubah beberapa ka l i  terakh i r  j 
dengar ,  U n d a n q - :  n d a n q  Nomor 1 2  Tahu n  2008 tentang fi 



Perubahan Kedua .tas Undang-Undang Nomor 32 Tahun 

2004 tentang Per er in tahan Daerah (Lembaran Negara 

Republ ik  lndones ia  Tahun 2008 Nomor 59 ,  Tambahan 

Lembaran Negara R pub l i k  I ndones ia  Norn or 4844 ) ;  

9 .  Undang-Undang No ior  33 Tahun 2004 tentang Per imbangan 

Keuangan Antara F .menntah Pusat dan  Pemerintah Daerah 

(Lembaran Negara Republ ik Indonesia Tahun 2004 Nomor 

126 ,  Tambahan Le, baran Negara Republ ik  Indones ia Nomor 

4438) ;  

1 0 .  Undang-Undang Ne nor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Oaerah 
·  dan Retr ibus i  Daer  h  (Lembaran ·  Negara Repub l ik  I ndones ia  

Tahun 2009 Norn . r  1 3 0 ,  Tambahan Lembaran Negara 

Republ ik  Indones ia  +ornor 5049);  

1 1 .  Undang-Undang Ne  ·nor 1 2  Tahun 2 0 1 1  tentang  P embentukan 
Peraturan P er u nda 1 g - Undangan ( Lembaran Negara Re p u b l i k  
I ndones ia Tahun 2 0 1 1  Nomor 82,  Tambahan Lembaran 

Negara Repub l i k  I n  lones ia  Norn  or 5234 ) ;  

1 2 .  Peraturan Peme r i  . t a h  Nomor 24 Tahun 2004 te n tang  
K ed u d u k a n  Protok , ler d a n  K euangan P i m p i nan d a n  A n g g ota 

Dewan P er w aki la  1  Rakyat Daerah ( L e r n b a r a n  N e g a r a  
Re p ub l i k  l n d o n e s  :i  T a h u n  20 04 N o m o r  9 0 ,  T a m b a h an 

l. e m b a r a n  Ne g a r  1  R epu b l i k  I nd o n e s i a  N o m o r  4 4 1 6 )  
s e b a q a i rn a n a  te la 1  d iubah dengan P e r aturan P e m e r i n t a h  
Nomor 3 7  T a h u n  2 00 5  t e n tang P er u bahan a tas  P e r a t u r a n  
P e mer in t ah No m e  r  2 4  Ta h un 2004 t e nt a n g  k e d u d u k a n  
P ro t o k o l er d a n  f< s u a n q a n  P i m p i n a n  dan A n g g o t a  D e w a n  
P e rw a k i l a n  R a k y .  i t  D r i e r a h  ( L e m b a ran  N e g a r a  R e p u b l i k  
l n d o n e s i a  T .:1 h un 2 0 0 � ,  No rn  or 9 4 .  T a m b a h a n  t. e rn b a r a n  
Ne g a r a Re p ub l i k  1 1  c fonesia N o m o r  4 5 4 0 ) ;  

1 3 .  P e raturan P e rne:  i ntah Nomor 23 Tah u n  2005 tentang Penqe lo taan Keu mqan Sadan Layanan Um u m (L e m b a r a n 
N e g a ra Repub l i k  I  i dones ia  .Tahun 2 0 0 5  N o m o r  48 ,  T a m b ahan .  Lembaran Ne g a r a R epub l ik  Ind o n e s ia Nom o r  4502) ;  

1 4 .  P e raturan Pemer i  . tah Nomor  24 Tahun 2005 t e n t a n g St a ndar Akun tans i  Pern r in tahan (L e mbaran Negara Republi�K Indon e s ia  T a h u r  2005 Nomor 4 9 ,  Tarnbahan Lembaran 
N e gara Repub l i k  idones ia Nom o r  4 503) ;  



1 5 .  Peraturan Pemer intc  1  Nomor 54 Tahun 2005 tentang 
Pinjaman Daerah ( l  irnbaran Negara Repub l ik  Indones ia  
Tahun 2005 Nomor  1 3 6 ,  Tambahan Lembaran Negara 
Republ ik Indones ia  N< nor 4574) ;  

1 6 .  Peraturan Perner inta i  Nornor 55 Tahun 2005 tentang Dana  
Per imbangan (Lernb: an Negara Republ ik  Indones ia  Tahun 
2005 Norn or 1 3 7 ,  -  arnbahan Lembaran Negara Repub l i k  
Indones ia  Nornor 457 ) :  

1 7 .  Peraturan Pemer inta l  Nomor 56 Tahun 2005 tentang Sis tern 
lnformasi Keuangar. Oaerah (Lembaran Negara Republ ik  
Indones ia Tanun 2( )5 r --iomor 1 3 8 ,  Tambahan Lembaran 
Negara Republ ik  lnac  ies ia  Nomor 4576) :  

1 8 .  Peraturan Pemerinta Nornor 57 Tahun 2005 tentang Hibah 
(Lembaran Negara '.epub l ik  Indones ia Tahun 2005 Nomor 
1 3 9 ,  Tambahan Len: . a r a n  Negara Repub l ik  Indones ia  Nomor 

4577) :  

1 9 .  Peraturan Perner in i  .h Nomor 58 Tahun 2005 tentang 
Pengelo laan Keuanr m Daerah (Lembaran Negara Repub l ik  

Indonesia Tc1hun 2 05 Nomor 1 4 0 ,  Tambahan Lembaran 
Negara Repub l ik  Ind nesia Nomor 4578 ) ;  

· ·  · ·  - · -  .. · -  20. Peraturan ·  Pemer in  ih Nomor -65 Tahun 2005 tentang 
Pedoman Penyusur  in dan Penerapan Standar  Pelayanan 
Min ima l  (Lernbaran --Jegara Republ ik Indones ia Tahun  2005 
Nomor 1 5 0 ,  Tamba l  in Lembaran Negara Republ ik  Indones ia 
Nomor 4585 ) ;  

2 1 .  Peraturan Perner in ah Nornor 79 Tahun  2005 tentang 
Pedoman Pornh inn  1 1 1  c lc1 1 1  Pe 1 19awnsc1n Penve tonqqa rnan  

Pemer in tahan  Daer. 1
1  ( l.e rnbaran  Negara Repub l i k  I ndones ia  

Tahun 2005 Norn.  r· 1 G S ,  Tambahan  Lembaran Negara  
Repub l i k  I ndones ia  �omor 4593 ) ;  

22 .  Pe raturan Pe rner in t c  1  Nornor  8 Tahun 2006 tentang Pe laporan 
Keuangan dan  K i ne r  a  lns tans i  Pemer intah (Lemba ran Negara 
Repub l ik  I ndones ia  Tahun  2006 Nomor 2 5 ,  Tarnbahan 
l.ernbaran Nega�c1  R spub t i k  I ndones ia Nomor 4 6 1 4 ) ;  

2 3 .  Peraturan Menter :  Dalarn Neger i  Nomor 1 3  Tahun 2006 / 
tentang Pedoma •  1  •  Penge l o laan Keuangan Dae rah jt 



sebaga imana te lah  f i ubah  beberapa ka l i  te rakh i r  dengan 
Peraturan Menter i  - a l a rn  Neger i  Nomor 2 1  Tahun 2 0 1 1  

tentang Perubahan <edua Atas Peraturan Menter i  Da lam 
Neger i  Nomor 1 3  T2 1u11  2 0 0 6  i.entang Pedoman Penge lo laan 
Keuangan Daerah .  

24 .  Peraturan Oaerah �  op ins i  Sulawesi Utara Nomor  8 Tahun 

2 0 0 6  tentang Pokok :>okok Pengelo laan Keuangan Daerah;  

25 .  Peraturan Oaerah I  ov ins i  Su lawesi  Utara Nomor  3 Tahun 
2 0 1 0  tentang An� i a r a n  Pendapatan dan  Belanja Oaerah 
Tahun  Angg:=iran 2 0  1 ;  

26 .  Peraturan Daerah I  rov ins i  Sulawesi Utara Nomor 2  Tahun 
201 ·1 tentang Perut  i han  Anggaran Pendapatan dan  Belanja 
Daerah Tahun  Angg ran 7. 0 1 1 :  

Dengan  Pers e i juan Bersama 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT D.t :RAH PROVINS !  SULAWESI  UTARA 

d . n  

G U B E R N U R  SL  _AWESI  UTARA 

M E M U l  J S K /\ N  :  

Menetapkan :  PERATURAN DAERAH )ROVINSI  SULAWESI UTARA TENTANG 

PERTANGGUNGJAWAI AN PELAKSANAAN ANGGARAN I 
PENDAPATAN DAN s, LANJA oAERAH PRov1Ns1 SULAWESI f 
UTARA TAHUN ANGGP �AN 2 0 1 1  



P, sa l  1  

( 1 )  ·  Pertanggungjawab;  n  pe laksanaan APBD berupa laporan 

Keuangan memuat  

a. Laporan Reai is:  :,i Anggaran ;  

b .  Neraca;  

c. Laporan Arus K s ;  dan  

d .  Catatan atas lar ) ran keuangan .  

(2)  l.aporan keuanqar  sebaga imana d imaksud pad a ayat ( 1 )  

d i lampi r i  dengan la 1  oran kinerja dan ikht isar laporan keuangan 

badan usaha m i l i k  c  ierah/perusahaan daerah .  

Pa 3 1  2 

Laporan rea l isas i  sebaqa im;  ia d imaksud da lam Pasal  1  huruf  a  tahun 

anggaran 2 0 1 1  sebaqa imar  1  b e r i k u t :  

a .  Pendapatan 1 . 3 6 5 .  705 .443 .665 ,00 

b .  Belan]a I  . 285 .864 .832 .396 ,00  

Surp lus/(def is  7 9 . 8 4 0 . 6 1 1 . 2 6 9 , 0 0  

c. Pembiayaan 

Pener imaan 

Pengeluaran 

Pembiayaan Netto 

1 0 9 . 2 7 3 . 4 7 9 . 0 1 6 , 0 0  

0 ,00  

' 1 0 9 . 2 7 3 . 4 7 9 . 0 1 6 , 0 0  j 



Pa�  31 3 

Ura iar: laporan rea l i sas i  a  �ggaran  sebaga imana d imaksud da larn 

Pasal  2 sebagaimana ber iku :  

( 1 )  Sel is ih anggaran :lengan real isasi  pendapatan sejumlah 

Rp .26 .276 .357 .560 .0C  dengan  r inc ian sebagai  b e r i k u t :  

a .  Anggaran pendap itan setelah Rp 1 . 3 3 9 . 4 2 9 . 0 8 6 . 1 0 5 , 0 0  

perubahan 

b. Real isas i  

Se l i s ih  leb ih/ (kura 1 9 )  

Rp 1 . 365 . 705 .443 .665 ,00  

Rp 26 .276 .357  .560 ,00  

(2 } .  Se l is ih  anqqaran  dengan rea l isas i  belanja se jurnlah 

R p . ( 1 5 7 . 8 3 7 . 7 3 2 . 7 2 5 ,  JO) dengan r incian sebagai b e r i k u t :  

a. Anggaran be lanja setelah perubahan Rp 1 . 4 4 3 . 7 0 2 . 5 6 5 . 1 2 1 , 0 0  

b. Real isas i  Rp 1 . 285 .864 .832 . 398 ,00  

Sel is ih lebih/tkura 19) Rp ( 157 .837 .732 .725 ,00 )  

(3) Sel is ih anggaran c  �ngc1n real isasi  surp lus/(devis i t )  sejumlah 

R p . 1 8 4  . 1 1 4 . 0 9 0 . 2 8 5 , 1  J  dengan r inc ian sebagai  berikut  :  

a .  Surp lus / (dev i s i t ) :  i te lah perubahan Rp ( 1 0 4 . 2 7 3 . 4 7 9 . 0 ! 6 , 0 0 )  

b. Rea l i sas i  Rp 7 9 . 8 4 0 . 6 1 1 . 2 6 9 , C O  

Se l is ih leb ih/  ( ku r  n9)  Rp 1 8 4 . 1 1 4  .090 .285 ,00 

Anggaran pene r i r  aan  pembiayaan Rp 1 0 9  . 273 .4  79 . O �  6 , 00  

sete lah perubaha 

Real isas i  
.  

J 
Rp 1 0 9 . 2 7 3 . 4 7 9 . 0 1 6 , 0 0  

Sel is ih leb ih/ ikur>  1 9 )  Rp 0 ,00  

b. 

(4) Sel is ih angga ran  den an rea l i sas i  pene r imaan pembiayaan 

se jumlah R p . O . � O  de :  Jan  r i nc ian  sebaga i  b e r i k u t :  

a .  



(5) Sel is ih  a n g g a r a 1  dengan .  ·· -real isasi penge luaran  pemb iayaan 

sejurnlah R p . ( . 5 · . C  l 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0 )  denqan r inc ian sebagai  ber ikut :  

a .  Anggaran pe,  J e l u a r a n  pembiayaan Rp 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , 0 0  

setelah perub . h a n  

b .  Rea l i sas i  Rp 0 ,0 0  

Se l i s ih  leb ih/ ( 1  uranq)  Rp (5 .000 .000 .000 ,00 )  

(6) Sel is ih  anggaran  c  enqan rea l isasi  Pembiayaan Neto sejumiah 

·  R p . 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0  )0 dengan r incian sebagai  ber ikut :  
a .  Anggaran pen o iayaan neto setelah Rp 1 0 4 . 2 7 3 . 4 7 9 . 0 1 6 , 0 0  

perubahan 

b.  Rea l isas i  Rp 1 0 9 . 2 7 3 . 4  7 9 . 0 1 6 , 0 0  

Se l i s ih  leb ih/  (f urang)  Rp 5 .000 .0000 .000 ,00  

Neraca s e b a q a i m a u a  d i m  i k s ud  pada Pasa l  1  huruf  b  per 3 1  Oesember  

Tahun 2 0 1 1  sebaqa i  ber ik  rt :  

a .  Jumlah  asset 

b .  J u m l a h  kewaj iban 

c. J u m l a h  eku i tas  dana  

Rp 2 . 6 0 2 . 1 4 1 . 4 1 8 . 5 4 6 , 9 6  

Rp 34. 707 . 7 2 9 . 4 1 2 , 0 4  

Rp 2 . 5 6 7 . 4 3 3 . 6 8 9 . 1 3 4 , 9 2  

=>asa l  5  

Laporan arus kas  sebaqah  iana d imaksud da lam pasa l  1  hu ruf c untuk 

tahun yang berakhir  sa ipa i  dengan 3 1  Desember tahun 2 0 1 1  
sebagaimana ber ikut :  

a .  

b. 

c. 

Sa ldo kas awal per 1 J, iuar i  2 0 1 1  Rp 

Arus kas dar i  akt iv i tas c  ieras i  Rp 

Arus kas dar i  aktv i tas ir es tas i  aset non Rp 

Keuangan 

1 1 2 . 7 4 0 . 6 8 1 . 6 5 2 , C O  

3 1 1 . 6 5 4 . 5 9 2 . 3 8 1 . 0 0  f 
( 2 3 1 . 8 1 3 . 9 8 1 . 1 1 2 , 0 0 )  f 



d.  Arus kas dar i  akt iv i tas F mb iayaan Rp 0,00 

e. Arus kas dar i  akt iv i tas n nanggaran Rp 6 . 7 4 4 . 4 3 1 . 1 4 0 , 0 0  

f. Saldo Akhir  Kas di BUD Rp 1 9 9 . 3 2 5 . 7 2 4 . 0 6 1 , 0 0  

g.  Saldo Akhir Kas di Sendai  r r a  Pengeluaran Rp 334.  137 .238 . , 00  

h. Saldo Akhir Kas di Benda! ira Pener imaan Rp 42 .969 .700 ,00 

h. Saldo kas akh i r  per 31  [  ssernber  2 0 1 1  Rp 199 .702 .830 .999 ,00  

P2 a \ 5  

· ·  ·caratan ·  atas laporan ker rngan  sebaqa irnana d imaksud Pasal  1  

huruf d tahun anqqaran 20 ·  1  memuat inforrnasi baik secara kuantitatif 

maupun kual i tat i f  atas pos-p J S  l aporan Keuangan 

Pa al 7 

Pertanggungjawaban pe laks  rnaan APBD sebaga imana d imaksud pada 
Pasa \  1  tercanturn da lam La 1p iran Peraturan Daerah i n i ,  terdir i  dar i  :  

cl: Lampiran I  

Lampi ran I .  1  

Lampiran 1 . 2  

t.arnpiran 1 . 3  

Lampiran 1 . 5  

Lat oran real isas i  anggaran 

'  Rin i kasan  laporan rea l isas i  anggaran 

me -u ru t  u rusan pemer in tahan daerah dan  

org misas . i :  

R i n  . i a n  l a p o r a n  rea l isas i  anggaran rn e n u r u t  

uru .an pemer intahan daerah ,  o rgan i sas i ,  

pen Japa tan ,  be lan ja dan  pembiayaan ;  

Re} ap i tu tas i  rea l isas i  .  angga ran be lanja 

dae ah menurut  urusan pemer in tahan daerah ,  
orq .  n i sas i ,  program dan keg ia tan ;  

Oaf ar  jum l ah  pegawai per golongan per 
j ab,  t an ;  

Lampiran 1 . 6  

Lampiran 1 . 7  

C•c1f 3 r p iu tang daerah;  

Oaf i r  penyertaan moclal ( investasi )  dae rah ·  

I  

j;t 



Lampiran 1 . 8  

Lampiran 1 . 9  

Lampi ran 1 . 1 0  

Lampiran 1 . 1 1  
Lampiran 1 . 1 2  

b. Lampiran 1 1  

c. Lampiran i l l  

d .  Lampiran IV 

iaftar rea l isas i  penambahan 

engurangan aset tetap daerah ;  

i a ft a r  rea l isas i  penambahan dan  

engu rangan  aset tetap daerah 

- a ft a r  kegiatan-kegiatan yang belurn 

ise lesa ikan samoa i  akh i r  tahun dan 

,  ianqqarkan kembal i  da lam tahun anqqaran 

I  er ikutnya ;  

attar dana  cadangan daerah ;  dan 

attar p in jaman daerah dan obl igas i  daerah 

I  e r a c a  

I  rpo:  an  Arus Kas 

( atatan Atas Laporan Keuangan 

F  r s a l  8  

dan  

Lampiran laporan keuan :  an sebaqa irnana d imaksud da lam Pasa l  1  

ayat (2) terdir i  dar i  :  

a .  Laporan k iner ja terca turn da lam Lampiran V peraturan daerah 

in i .  
b .  lkhtlsar laporan keuar Jan badan usaha mi l i k  daerah/perusahaan 

daerah tercantum d a l a :  ,  Larnpiran VI peraturan daerah i n i .  

P isa l  9  

Gubernu r  Su lawes i  U tara menetapkan Peraturan Gubernur  ten tang 
Penjabaran Pertanqqung js  v a b a n  pe laksanaan Anggaran Pendapatan 

dan Belan ja Daerah Prov 1si  Su lawesi  Utara Tahun Anggaran 2 0 1 1  )  
sebagai  r inc i an  leb i h  I an  u t  dar i  pertanggung jawaban pe laksanaan  
Anggaran Pendapatan  don  Be lan ja Daerah .  



Pasal  1 0  

Peraturan Daerah in i  ,1  .i la i  ber laku pada tangga l  d i undangkan .  

Agar setiap orang mengetar i i n y a ,  memerintahkan pengundangan  P e r a t u r a n  

Daerah in i  dengan penempatannya a larn Lembaran Daerah.  

Ditetapkan di M a n a d o 

Pada tangga l  3  01:'�ober 2 0 1 2 .  

GUBERNUR SU 

LEMBARAN DAERAJ:f PROVINS! SULAWE� UTARA TAHUN 2012 NOMOR 4 

• 


