
GUBERNUR JAWA TENGAH

PERATURAN GUBERNUR JAWA TENGAH 

NOMOR 9« TAHOT 2§16

TENTANG

PEDOMAN PENYUSUNAN, PENGAJUAN, PENETAPAN DAN PERUBAHAN 
RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN BADAN LAYANAN UMUM DAERAH 

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DAN RUMAH SAKIT JIWA DAERAH
PROVINSI JAWA TENGAH

M enim bang : a. bahw a dengan d ite tap k an n y a  R um ah Sakit Um um
D aerah  dan  R um ah Sakit J iw a  D aerah  Provinsi Jaw a  
Tengah yang m enerapkan  Pola Pengelolaan K euangan 
B adan  Layanan Um um  D aerah, perlu  d isu su n  pedom an 
p e ren can aan  dan  penganggaran  ta h u n a n  yang d ituangkan  
dalam  R encana B isnis dan  A nggaran R um ah Sakit D aerah 
Provinsi Jaw a  Tengah dalam  kerangka m ekanism e 
p en y u su n an , pengesahan , p e lak san aan  dan
pertanggungjaw aban  A nggaran P endapatan  dan  Belanja 
D aerah Provinsi Jaw a  Tengah;

b. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  
dalam  h u ru f  a  dan  sesua i Pasal 13 P e ra tu ran  Pem erintah 
Nomor 23 T ahun  2005 ten tan g  Pengelolaan K euangan 
B adan Layanan Um um , perlu  m ene tapkan  P era tu ran  
G u b ern u r ten tang  Pedom an P enyusunan  Pengajuan, 
Penetapan  Dan P erubahan  R encana B isnis Dan Anggaran 
B adan Layanan U m um  D aerah  R um ah Sakit Um um  
D aerah  Dan R um ah Sakit J iw a  D aerah  Provinsi Jaw a  
Tengah.

M engingat : 1. U ndang-undang  Nomor 10 T ahun  1950 ten tang
Pem bentukan  Provinsi Jaw a  Tengah (H im punan Peratu ran- 
P e ra tu ran  Negara T ahun  1950 H alam an 86-92);

2. U ndan g -u n d an g  Nomor 17 T ahun  2003 ten tang  K euangan 
Negara ( L em baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2003 
Nomor 47, T am bahan  Lem baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4286);



3. U ndang-U ndang Nomor 1 T ahun  2004 ten tang  
P erb en d ah araan  Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2004 Nomor 5, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

4. U ndan g -u n d an g  Nomor 15 T ahun  2004 ten tang  
Pem eriksaan , Pengelolaan D an Tanggung Jaw ab  K euangan 
Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2004 
Nomor 6 6 , T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 4400);

5. U ndang-U ndang Nomor 36 T ahun  2009 ten tang  
K esehatan  (Lem baran Negara R epublik Indonesia  T ahun  
2009 Nomor 144, T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 5063);

6 . U ndang-U ndang Nomor 44 T ahun  2009 ten tan g  R um ah 
Sakit (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2009 
Nomor 153, T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 5072);

7. U ndang-U ndang  Nomor 23 T ahun  2014 T entang
Pem erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana telah 
d iu b ah  beberapa  kali te rak h ir dengan  U ndang-U ndang  
Nomor 9 T ahun  2015 T entang  P e ru b ah an  Kedua Atas 
U ndang-U ndang  Nomor 23 T ahun  2014 T entang
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2015 Nomor 58, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

8 . P e ra tu ran  Pem erintah Nomor 23 T ahun  2005 ten tang  
Pengelolaan K euangan B adan L ayanan Um um  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2005 Nomor 48, 
T am bahan  L em baran Negara R epublik Indonesia  4502) 
sebagaim ana telah  d iubah  dengan  P e ra tu ran  Pem erintah 
Nomor 74 T ahun  2012 ten tan g  P e ru b ah an  Atas P era tu ran  
Pem erin tah  Nomor 23 T ahun  2005 ten tan g  Pengelolaan 
K euangan B adan Layanan U m um  ( L em baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2012 Nomor 171, T am bahan  
Lem baran Negara Republlik Indonesia  Nomor 5340);

9. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 71 T ahun  2010 ten tang  
S tan d ar A kuntansi P em erin tahan  (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  2010 Nomor 123, T am bahan 
L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 5165);



10. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 58 T ahun  2005 ten tang  
Pengelolaan K euangan D aerah (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2005 Nomor 140, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4578);

11. P e ra tu ran  D aerah  Provinsi Ja w a  Tengah Nomor 8 T ahun  
2008 ten tang  O rganisasi D an T ata  Kerja R um ah Sakit 
Um um  D aerah Dan R um ah Sakit J iw a  D aerah Provinsi 
Ja w a  Tengah (Lem baran D aerah  Provinsi Jaw a  Tengah 
T ahun  2008 Nomor 8  Seri D Nomor 4, T am bahan  
L em baran D aerah Provinsi Ja w a  Tengah Nomor 14);

12. P e ra tu ran  M enteri Dalam  Negeri Nomor 61 T ahun  2007 
ten tan g  Pedom an Teknis Pengelolaan K euangan B adan 
L ayanan U m um  D aerah (Berita Negara Republik Indonesia 
T ahun  2007 Nomor 310);

13. P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 64 T ahun  2013 
ten tan g  Penerapan  S tan d ar A kuntansi Pem erin tah  B erbasis 
Akrual Pada Pem erin tah  D aerah (Berita Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2013 Nomor 1425);

14. P e ra tu ran  G u b ern u r Ja w a  Tengah Nomor 68  T ahun  2012 
ten tan g  Sistem  D an P rosedur Pengelolaan K euangan 
D aerah Provinsi Jaw a  Tengah (Berita D aerah  Provinsi Jaw a  
Tengah T ahun  2012 Nomor 6 8 );

MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN GUBERNUR TENTANG PEDOMAN PENYUSUNAN, 
PENGAJUAN, PENETAPAN DAN PERUBAHAN RENCANA 
BISNIS DAN ANGGARAN BADAN LAYANAN UMUM DAERAH 
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DAN RUMAH SAKIT JIWA 
DAERAH PROVINSI JAWA TENGAH

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

Dalam  P era tu ran  G u b ern u r ini, yang d im aksud  dengan  :

1. D aerah ad a lah  Provinsi Jaw a  Tengah.

2. Pem erin tah  D aerah  ada lah  G ubernu r sebagai u n s u r  penyelenggara 
P em erin tahan  D aerah  yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  P em erin tahan



yang m enjadi kew enangan D aerah  Otonom.

3. G ubernu r ad a lah  G u b ern u r Ja w a  Tengah.

4. B adan L ayanan U m um  D aerah yang selan ju tnya  d isingkat BLUD adalah  
Perangkat D aerah  a ta u  Unit Kerja pada  Perangkat D aerah  di lingkungan 
Pem erin tah  D aerah  yang d iben tuk  u n tu k  m em berikan  pelayanan  kepada 
m asy arak a t b e ru p a  penyediaan  barang  d a n /a ta u  ja s a  yang dijual tan p a  
m en gu tam akan  m encari k eu n tu n g an  dan  dalam  m elakukan  kegiatannya 
d id asark an  pad a  p rinsip  efisiensi dan  produktiv itas.

5. Pola Pengelolaan K euangan BLUD, yang se lan ju tnya  d isingkat PPK-BLUD 
adalah  pola pengelolaan keuangan  yang m em berikan  fleksibilitas berupa  
ke le luasaan  u n tu k  m enerapkan  p rak tek -p rak tek  b isn is yang seh a t 
m en ingkatkan  m u tu  pelayanan  kepada  m asy arak a t dalam  rangka 
m em ajukan  kese jah te raan  um um  dan  m encerdaskan  keh idupan  bangsa, 
sebagai pengecualian  dari k e ten tu an  keuangan  d aerah  pad a  um um nya.

6 . R um ah Sakit U m um  D aerah yang se lan ju tnya  d isingkat RSUD adalah  
ru m ah  sak it m ilik Pem erin tah  Provinsi Jaw a  Tengah yang m eliputi RSUD 
Dr. Moewardi, RSUD Prof Dr. Margono Soekarjo, RSUD Tugurejo dan  RSUD 
Kelet yang m enyelenggarakan pelayanan  k eseh a tan  kepada  m asyarakat 
u n tu k  sem ua  jen is  penyakit, dari pelayanan  d a sa r  sam pai dengan sub  
spesia listik  sesua i dengan kem am puannya.

7. R um ah Sakit J iw a  D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat RSJD ada lah  ru m ah  
sak it milik P em erin tah  Provinsi Jaw a  Tengah yang m eliputi RSJD Dr. Amino 
G ondohutom o, RSJD S u rak arta , dan  RSJD Dr. RM. Soedjarwadi yang 
m em berikan  pelayanan  k eseh a tan  kepada m asy arak a t u n tu k  pencegahan, 
pengobatan , pem ulihan  dan  rehabilitasi gangguan jiw a sesua i k e ten tu an  
p e ra tu ran  p e ru n d an g -u n d an g an .

8 . BLUD RSUD d an  RSJD yang se lan ju tnya  d isingkat BLUD RSD adalah  RSUD 
dan  RSJD Provinsi Ja w a  Tengah yang telah  m enerapkan  PPK-BLUD.

9. Pem im pin BLUD RSD yang se lan ju tnya  d isingkat Pem im pin BLUD adalah  
ja b a ta n  yang b e rd asa rk an  K epu tusan  G ub ern u r d itu n ju k  sebagai Pejabat 
Pengelola BLUD RSD Provinsi Ja w a  Tengah.

10. Pejabat Pengelola K euangan D aerah yang se lan ju tnya  d isingkat PPKD 
adalah  kepala  S a tu an  Kerja Pengelola K euangan D aerah  yang m em punyai 
tugas m elak san ak an  pengelolaan A nggaran P en d ap atan  d an  B elanja D aerah 
dan  b ertin d ak  sebagai B endahara  U m um  D aerah Provinsi Ja w a  Tengah.

11. A nggaran P endapatan  dan  B elanja Negara yang se la ju tnya  d isingkat dengan 
APBN adalah  ren can a  keuangan  ta h u n a n  Pem erin tah  P u sa t yang d ite tapkan  
dengan undan g -u n d an g .

12. A nggaran P endapatan  dan  B elanja D aerah  yang se la ju tnya  d isingkat APBD 
adalah  ren can a  keu an g an  ta h u n a n  d aerah  Provinsi Ja w a  Tengah yang



d ite tapkan  dengan  P e ra tu ran  D aerah.

1 3 . D okum en P e lak san aan  A nggaran BLUD RSD yang se lan ju tnya  disingkat 
DPA ad alah  dokum en yang m em uat p en d ap a tan  dan  belan ja  BLUD RSD 
yang d igunakan  sebagai d a sa r  p e lak san aan  anggaran  oleh Pem im pin BLUD.

14. R encana Kerja d an  A nggaran S a tu an  Kerja P erangkat D aerah yang 
se lan ju tnya  d isingkat RKA-SKPD ad alah  dokum en  ren can a  keuangan  
ta h u n a n  S a tu an  Kerja Perangkat D aerah Provinsi Ja w a  Tengah.

15. R encana B isnis d an  A nggaran yang se lan ju tnya  d isingkat RBA adalah  
dokum en p e ren can aan  b isn is dan  penganggaran  yang  berisi program , 
kegiatan, ta rge t k inerja, dan  anggaran  BLUD RSD.

16. R ingkasan RBA ad alah  dokum en ik h tisa r p en d ap a tan  dan  belanja BLUD 
yang d isesu a ik an  dengan form at APBD u n tu k  keperluan  konsolidasi 
anggaran  BLUD RSD dalam  proses p e n y u su n an  d an  p en etap an  APBD.

17. R encana B isnis d an  A nggaran Definitif yang se lan ju tn y a  d isingkat RBA 
Definitif ad a lah  ren can a  b isn is dan  anggaran  BLUD RSD yang telah 
d isesua ikan  dengan pagu anggaran  BLUD RSD yang te rcan tu m  dalam  
APBD Provinsi Ja w a  Tengah.

18. Persen tase  A m bang B atas ad a lah  b esa ran  p e rsen tase  realisasi belanja yang 
d iperk irakan  m elebihi anggaran  dalam  D okum en P e lak san aan  Anggaran.

19. K ebijakan U m um  APBD yang se lan ju tnya  d isingkat KUA adalah  dokum en 
yang m em uat keb ijakan  bidang pen d ap a tan , belanja, d an  pem biayaan serta  
a su m si yang m endasarinya  u n tu k  periode sa tu  tah u n .

20. Prioritas d an  Plafon A nggaran S em entara  yang se lan ju tnya  d isingkat PPAS 
m eru p ak an  program  prioritas dan  pa tokan  b a ta s  m aksim al anggaran  yang 
diberikan  kepada  SKPD u n tu k  setiap  program  sebagai acu an  dalam  
p e n y u su n an  RKA-SKPD.

BAB II
MAKSUD, TUJUAN DAN RUANG LINGKUP 

Pasal 2

M aksud dan  T u juan  d ite tap k an n y a  P e ra tu ran  G u b e rn u r ini ada lah  u n tu k  
m em berikan pedom an dalam  proses penganggaran  BLUD RSD Provinsi Jaw a  
Tengah.

Pasal 3

R uang lingkup P e ra tu ra n  G u b ern u r ini m eliputi:
a. P rinsip-prinsip  penganggaran  BLUD;
b. P enyusunan  RBA;
c. Pengajuan A nggaran BLUD;



d. Penetapan  d an  p e lak san aan  A nggaran BLUD;
e. P erubahan  A nggaran BLUD.

BAB III
PRINSIP-PRINSIP PENGANGGARAN BLUD 

Pasal 4

Sebagai bagian perangka t pencapaian  tu ju a n  D aerah, m aka  penganggaran
BLUD RSD berpedom an pada  prinsip -p rinsip  sebagai berikut:

a. RBA dan  L aporan K euangan d isu su n  dan  d isajikan  sebagai bagian yang 
tidak te rp isah k an  dari APBD d an  Laporan K euangan Pem erin tah  D aerah.

b. Dalam  rangka  m em enuhi k e b u tu h a n  yang cepat, efektif dan  efisien u n tu k  
pelayanan  k eseh a tan  kepada m asyarakat, BLUD RSD d iberikan  fleksibilitas 
dalam  p e n y u su n an , pen jabaran , p e lak san aan  dan  p e ru b ah an  anggaran  
sebagai pengecualian  dari k e ten tu an  pengelolaan k euangan  daerah  pada 
um um nya.

c. BLUD RSD m enyusun  ren can a  stra teg is b isn is 5 (lima) ta h u n a n  dengan 
m engacu kepada  R encana Pem bangunan  Ja n g k a  M enengah D aerah.

d. BLUD RSD m eny u su n  ren can a  anggaran  ta h u n a n  dengan  m engacu kepada 
ren can a  stra teg is  b isn is  sebagaim ana d im aksud  pad a  h u ru f  c.

e. Selu ruh  p en d ap a tan  BLUD RSD d ap a t d igunakan  langsung  u n tu k  
m em biayai belan ja  pelayanan  dan  pendukung  pelayanan.

f. P endapatan  BLUD RSD sebagaim ana d im aksud  pada  h u ru f  e m eliputi 
se lu ru h  p en d ap a tan  selain dari APBD.

g. Pagu A nggaran BLUD RSD dalam  rancangan  P e ra tu ran  D aerah ten tang  
APBD d an  DPA yang  sum ber d an an y a  berasa l dari p en d ap a tan  BLUD 
sebagaim ana d im aksud  pada  h u ru f f dan  su rp lu s  anggaran  BLUD, dirinci 
dalam  sa tu  program , sa tu  kegiatan dan  jen is  belanja.

h. R incian lebih lan ju t pagu anggaran  BLUD RSD sebagaim ana d im aksud  
h u ru f  g d itu an g k an  dalam  RBA.

i. Pada tah ap  pe lak san aan , RBA BLUD RSD sebagaim ana  d im aksud  pada 
h u ru f h m eru p ak an  lam piran  dan  pen jabaran  dari DPA.

BAB IV
PENYUSUNAN RBA 

Bagian K esatu
A cuan dan  Proses P eny u su n an  RBA 

Pasal 5

(1) BLUD RSD m en y u su n  RBA ta h u n a n  dengan m engacu kepada:
a .  R encana S tra teg is B isnis BLUD; dan
b . Pagu A nggaran BLUD dalam  APBD dan  DPA.



(2) Pada tah a p  p e ren can aan , RBA dan  ringkasan  RBA d isu su n  u n tu k  
m en en tu k an  besarnya  ren can a  k e b u tu h a n  dan  sum ber dan a  yang 
d iperlukan  BLUD RSD dalam  m enyelenggarakan pelayanan , sebagai b ah an  
dalam  proses p en y u su n an  dan  penetapan  APBD.

(3) Pada tah a p  p e lak san aan , RBA m eru p ak an  p en jab aran  anggaran  BLUD RSD 
dari plafon anggaran  yang te rcan tu m  di dalam  APBD dan  di dalam  DPA.

(4) P enyusunan  RBA d ilakukan  m elalui m etode top down d an  bottom up yang 
dim ulai dari:
a. policy statement oleh pim pinan.
b. tingkat p u sa t pertanggungjaw aban .
c. kom ite anggaran  yaitu  su a tu  pan itia  anggaran  yang m em punyai tugas 

u n tu k  m engarahkan  dan  m engevaluasi anggaran .
d. tingkat d ireksi dan  dew an pengaw as.

Pasal 6

(1) RBA d isu su n  berdasarkan :

a. basis k inerja  d an  p erh itungan  a k u n ta n s i b iaya m en u ru t jen is  
layanannya; dan

b. k e b u tu h a n  d an  kem am puan  p en d ap a tan  yang  d iperk irakan  akan  
diterim a.

(2) Dalam  hal BLUD RSD telah  m enyusun  s ta n d a r  b iaya layanannya 
b e rd asa rk an  p erh itu n g an  a k u n ta n s i biaya, RBA d isu su n  m enggunakan  
s ta n d a r  b iaya tersebu t.

(3) S tan d ar b iaya sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) d ite tapkan  oleh 
Pem im pin BLUD.

(4) P erh itungan  a k u n ta n s i biaya sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) 
d ihasilkan  dari sistem  a k u n ta n s i biaya yang d ite tap k an  oleh Pemimpin 
BLUD.

Pasal 7

(1) D alam  hal BLUD RSD belum  m enyusun  s ta n d a r  biaya layanannya 
b e rd asa rk an  p e rh itu n g an  dalam  s ta n d a r  b iaya sebagaim ana  d im aksud  
pada  Pasal 6  ayat (2), BLUD m enyusun  RBA m enggunakan  s ta n d a r biaya 
yang d ite tap k an  oleh G ubernur.

(2) Dalam  hal BLUD RSD belum  m enyusun  s ta n d a r  b iaya layanannya 
b e rd asa rk an  p erh itu n g an  a k u n ta n s i biaya, RBA d isu su n  m enggunakan  
s ta n d a r  b iaya yang d ite tapkan  oleh G ubernur.

(3) P en y u su n an  k e b u tu h a n  dan  kem am puan  p en d ap a tan  sebagaim ana 
d im aksud  pad a  Pasal 6  ayat (1) h u ru f  b d ap a t d isu su n  per u n it kerja  pada  
BLUD RSD.

(4) P endapatan  sebagaim ana d im aksud  pada Pasal 6  ayat (1) h u ru f  b 
bersum ber dari :

9



a. p en d ap a tan  dari layanan  yang d iberikan  kepada m asyarakat;
b. h ibah  tidak  te rika t d a n /a ta u  h ibah  te rik a t yang  diperoleh dari 

m asy arak a t a ta u  b ad an  lain;
c. hasil kerja  sam a BLUD dengan  p ihak  lain d a n /a ta u  hasil u sa h a  lainnya;
d. penerim aan  lainnya yang sah;
e. penerim aan  anggaran  yang bersum ber dari APBD/APBN; d a n /a ta u
f. hasil u sa h a  lainnya sebagaim ana d im aksud  p ad a  h u ru f  c a n ta ra  lain 

diperoleh dari p en d ap a tan  ja s a  lem baga keuangan , hasil pen jua lan  ase t 
te tap , d an  p e n d ap a ta n  sewa.

Pasal 8

RBA paling sedikit m em uat:
a. Program  d an  kegiatan;
b. target k inerja  (output);
c. kondisi k inerja  ta h u n  berjalan;
d. a sum si m akro  d an  mikro;
e. k eb u tu h a n  belan ja  d an  kem am puan  pendapa tan ;
f. p e rk iraan  biaya; dan
g. p rak iraan  m aju  (forward estimate).

Pasal 9

(1) R um usan  program  dan  kegiatan sebagaim ana d im aksud  pada  Pasal 8 
h u ru f  a  d an  targe t k inerja  (output) sebagaim ana d im aksud  pada  Pasal 8 
h u ru f  b h a ru s  sam a dengan  ru m u sa n  program , kegiatan  dan  target k inerja 
yang ad a  dalam  APBD dan  DPA.

(2) Kondisi k inerja  BLUD ta h u n  berjalan  sebagaim ana  d im aksud  pada  Pasal 8 
h u ru f  c m eru p ak an  u ra ia n  gam baran  m engenai capa ian  k inerja  per u n it 
layanan  p ad a  BLUD RSD.

(3) A sum si m akro  sebagaim ana  d im aksud  pada Pasal 8 h u ru f  d m erupakan  
d a ta  d a n /a ta u  inform asi a ta s  ind ikator ekonom i yang b e rh u b u n g an  dengan 
aktiv itas perekonom ian nasional d a n /a ta u  global secara  k ese lu ruhan .

(4) A sum si m ikro sebagaim ana  d im aksud  pad a  ayat (3) m eru p ak an  d a ta  
d a n /a ta u  inform asi a ta s  ind ikator ekonom i yang b e rh u b u n g an  dengan 
aktiv itas BLUD RSD.

(5) A sum si m akro  dan  asu m si m ikro sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (3) dan  
ayat (4) yang d ig u n ak an  dalam  p e n y u su n an  RBA m eru p ak an  asum si yang 
hanya  berka itan  dengan  pencapaian  target BLUD RSD.

(6 ) A sum si m akro  dan  asu m si m ikro sebagaim ana d im aksud  pada ayat (5) 
h a ru s  d ije laskan  k a itan n y a  dengan keberhasilan  pencapaian  target BLUD 
RSD tersebu t.



(7) K ebu tuhan  belan ja  dan  kem am puan  p en d ap a tan  sebagaim ana d im aksud  
pada  Pasal 8  h u ru f  e d isu su n  m enggunakan  basis  kas.

(8 ) K ebu tuhan  belan ja  dan  kem am puan  p en d ap a tan  yang d isu su n  
m enggunakan  basis  k as sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (7) m enjadi d a ta  
m asu k an  u n tu k  p en y u su n an  rancangan  APBD.

(9) Perkiraan  biaya sebagaim ana d im aksud  pada  Pasal 8  h u ru f  f d ap a t 
d isu su n  m enggunakan  basis akrual.

(10) P rak iraan  m aju  sebagaim ana d im aksud  pada  Pasal 8 h u ru f  g d igunakan  
u n tu k  k e b u tu h a n  belan ja  d an  kem am puan  p en d ap a tan .

(11) P rak iraan  m aju  u n tu k  k eb u tu h an  belanja dan  kem am puan  pen d ap a tan  
sebagaim ana d im aksud  pada ayat (10) d ican tu m k an  dalam  RBA paling 
k u ran g  sam pai dengan  1 (satu) ta h u n  ke depan.

(12) Contoh form at RBA sebagaim ana te rcan tu m  dalam  Lam piran I yang 
m erupakan  bagian  yang tidak  te rp isah k an  dari P e ra tu ran  G ubernu r ini.

Bagian K edua
Pen jabaran  A nggaran BLUD 

Pasal 10

(1) Perkiraan  biaya BLUD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 8  h u ru f  f 
m engacu kepada  ren can a  k e b u tu h a n  biaya operasional dan  biaya non 
operasional.

(2) Biaya operasional sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) m encakup  se lu ruh  
biaya yang m enjadi beban  BLUD RSD dalam  ran g k a  m en ja lankan  tugas dan  
fungsi.

(3) Biaya non operasional sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) m encakup  
se lu ruh  biaya yang m enjadi beban BLUD RSD dalam  rangka  m enunjang  
p e lak san aan  tugas dan  fungsi.

Pasal 11

(1) Biaya operasional sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ayat (2) terdiri 
dari:

a. biaya pelayanan; dan
b. biaya u m u m  dan  adm in istrasi.

(2) Biaya pe layanan  sebagaim ana  d im aksud  pada ayat (1) h u ru f  a m encakup  
se lu ruh  biaya operasional yang b erh u b u n g an  langsung  dengan kegiatan 
pelayanan.

(3) Biaya u m u m  dan  adm in istras i sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) h u ru f  b 
m encakup  se lu ru h  biaya operasional yang tidak  b erh u b u n g an  langsung  
dengan keg iatan  pelayanan.



(4) Biaya pelayanan  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2), terdiri dari;
a. biaya pegawai;
b. b iaya bahan ;
c. biaya ja s a  pelayanan;
d. biaya pem eliharaan ;
e. biaya ba ran g  dan  ja sa ; dan
f. biaya pelayanan  lain-lain.

(5) Biaya um um  d an  adm in istras i sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (3), terdiri 
dari:

a. biaya pegawai;
b. b iaya ad m in istras i kantor;
c. biaya pem eliharaan ;
d. biaya b a ran g  dan  ja sa ;
e. biaya prom osi; dan
f. biaya um um  dan  adm in istrasi lain-lain.

(6 ) Biaya non operasional sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 10 ayat (3) 
terdiri dari:

a. b iaya bunga;
b. biaya ad m in istras i bank;
c. biaya kerug ian  pen jua lan  a se t tetap;
d. biaya kerug ian  p e n u ru n a n  nilai; dan
e. biaya non operasional lain-lain.

Pasal 12

(1) Biaya pelayanan  sebagaim ana d im aksud  Pasal 11 ayat (4) h u ru f  a sam pai 
dengan h u ru f  f, se rta  biaya um um  dan  ad m in istras i sebagaim ana d im aksud  
Pasal 11 ayat (5) h u ru f  a  sam pai dengan  h u ru f  f, d a p a t d ijabarkan  lebih 
lan ju t dalam  rincian  biaya sesua i k e b u tu h a n  d an  p eru n tu k k an n y a .

(2) P en jabaran  dalam  rincian  biaya sebagaim ana d im aksud  ayat (1) d ap a t 
d ican tu m k an  dalam  RBA a ta u  d ican tu m k an  dalam  lam piran  sebagai bagian 
tidak  te rp isah  dari RBA.

Pasal 13

(1) Rincian A nggaran belanja BLUD yang d idanai dari APBD d ican tum kan  
dalam  RBA sam pai pada  rekening jen is  belanja.

(2) R incian A nggaran belan ja  BLUD yang d idanai dari APBD sebagaim ana 
d im aksud  pada  ayat (1) d ijabarkan  dalam  form at sesua i k e ten tu an  
p e ra tu ran  p e ru n d an g an  ten tan g  keuangan  daerah .



Bagian Ketiga
P enyusunan  R ingkasan RBA 

Pasal 14

(1) R ingkasan  RBA d igunakan  sebagai b ah an  u n tu k  konsolidasi Anggaran 
BLUD RSD ke dalam  proses p e n y u su n an  ran can g an  APBD.

(2) R ingkasan RBA u n tu k  konsolidasi sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) 
m eru p ak an  ik h tisa r p en d ap a tan  dan  biaya dalam  RBA yang d isesua ikan  
dengan form at APBD.

Pasal 15

(1) BLUD RSD m en can tu m k an  p en d ap a tan  dan  biaya yang ad a  dalam  RBA ke 
dalam  p en d ap a tan  dan  belanja dalam  ringkasan  RBA te rm asu k  pengeluaran  
yang d idanai dari saldo awal kas.

(2) P endapatan  d an  biaya yang d ican tum kan  ke dalam  ringkasan  RBA 
sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) d ih itung  b e rd a sa rk an  basis kas.

(3) P endapatan  yang d ican tu m k an  ke dalam  ringkasan  RBA sebagaim ana 
d im aksud  pad a  ayat (1) m encakup  se lu ru h  p en d ap a tan  BLUD RSD selain 
yang b ersu m b er dari APBD/APBN.

(4) B elanja yang d ican tu m k an  ke dalam  ringkasan  RBA sebagaim ana  d im aksud  
pada ayat (1) m encakup  sem ua belanja BLUD RSD, m eliputi belanja yang 
d idanai dari APBD, dari p en d ap a tan  BLUD, dan  dari saldo awal kas BLUD.

(5) Contoh form at ringkasan  RBA sebagaim ana te rcan tu m  dalam  Lam piran II 
yang m eru p ak an  bagian yang tidak  te rp isah k an  dari P e ra tu ran  G ubernur 
ini.

Pasal 16

(1) B elanja yang  d idanai dari APBD sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 15 
ayat (4) d ican tu m k an  ke dalam  ringkasan  RBA m engikuti k e ten tu an  
p e ra tu ran  p e ru n d an g an  ten tang  keuangan  daerah .

(2) B elanja yang  d idanai dari p en d ap a tan  BLUD dan  dari saldo awal kas 
sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 15 ayat (4) d ican tu m k an  ke dalam  
ringkasan  RBA dalam  sa tu  program , sa tu  kegiatan  dan  tiga jen is  belanja

(3) S a tu  program  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) ada lah  Program  
P eningkatan  M utu Pelayanan K esehatan  BLUD.

(4) S atu  keg iatan  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) adalah  Kegiatan 
Pelayanan dan  P endukung  Pelayanan.

(5) Tiga Je n is  be lan ja  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (2) terdiri a ta s  :
a. B elanja Pegawai;
b. B elanja B aran g / Ja sa ; dan
c. B elanja Modal.



(6 ) Belanja pegawai sebagaim ana d im aksud  ayat (5) h u ru f  a m erupakan  
belanja pegawai langsung  yang d idanai dari p en d ap a tan  BLUD.

(7) B elanja b a ra n g /ja sa  yang d idanai dari p en d ap a tan  BLUD sebagaim ana 
d im aksud  p ad a  ayat (5) h u ru f  b m eru p ak an  biaya yang d igunakan  u n tu k  
biaya operasional pe layanan  dan  pendukungnya.

(8 ) Belanja m odal sebagaim ana  d im aksud  pada  ayat (5) h u ru f  c m erupakan  
belanja yang d igunakan  u n tu k  belanja m odal tan ah ; p e ra la tan  dan  m esin; 
gedung dan  b angunan ; ja lan , irigasi d an  jaringan ; se rta  belanja a se t te tap  
lainnya d an  a se t lainnya di lingkungan RSD.

(9) Belanja a se t te tap  lainnya sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (8 ) m encakup  
a n ta ra  lain pengeluaran  u n tu k  perolehan a se t tidak  berw ujud, 
pengem bangan ap likasi/software  yang m em enuhi k riteria  a se t tidak  
berw ujud.

BAB V
PENGAJUAN ANGGARAN BLUD

Bagian K esatu 
Proses Penganggaran BLUD

Pasal 17

Proses Penganggaran  BLUD RSD d ilakukan  sebagai be riku t :

a. B erdasarkan  S u ra t E daran  G ub ern u r ten tan g  Pedom an P enyusunan  RKA- 
SKPD, KUA d an  PPAS, BLUD RSD m eny u su n  RBA d an  ringkasan  RBA.

b. Setelah m en d ap a t sa ran  dan  m asu k an  dari Dewan Pengaw as, Pem im pin 
BLUD RSD m enyam paikan  ringkasan  RBA yang su d a h  d isesu a ik an  dengan 
form at APBD a ta u  form at pengajuan  anggaran  ta h u n a n  SKPD.

c. Bagian A nggaran pada  S a tu an  Kerja Perangkat K euangan D aerah bersam a 
SKPD terka it m elakukan  telaah  dan  verifikasi te rh ad ap  ringkasan  RBA 
sebagai bagian  dari m ekanism e pengajuan  dan  p en e tap an  APBD.

d. BLUD RSD m em perbaiki ringkasan  RBA sesua i dengan  hasil te laah  dan  
verifikasi sebagaim ana  d im aksud  pada h u ru f  c u n tu k  selan ju tnya  
d ise rah k an  kepada  Tim A nggaran Pem erin tah  D aerah  m elalui PPKD u n tu k  
d ilakukan  penelaahan .

e. R ingkasan  RBA hasil te laah  sebagaim ana d im aksud  pada  h u ru f d 
d isam paikan  kepada  PPKD u n tu k  d ituangkan  dalam  ran can g an  P era tu ran  
D aerah ten tan g  APBD.



Bagian K edua 
Pengajuan R ingkasan RBA

Pasal 18

(1) Pem im pin BLUD m engajukan  ringkasan  RBA kepada  G ubernu r m elalui 
S ekretaris D aerah  u n tu k  se lan ju tnya  d ilakukan  pen elaah an  oleh PPKD 
sebagai bagian dari m ekanism e pengajuan  dan  p en etap an  APBD.

(2) R ingkasan RBA sebagaim ana  d im aksud  pada  ayat (1) d a p a t d iserta i dengan 
rancangan  RBA.

(3) R ingkasan RBA dan  ran can g an  RBA sebagaim ana  d im aksud  pada  ayat (2) 
d itan d a tan g an i oleh Pem im pin BLUD dan  d iketahu i oleh Dewan Pengawas.

BAB VI
PENETAPAN DAN PELAKSANAAN ANGGARAN BLUD

Bagian K esatu 
RBA Defmitif

Pasal 19

Sebagai bagian dari APBD, anggaran  BLUD d ite tap k an  bersam aan  dengan
penetapan  P e ra tu ran  D aerah  ten tan g  APBD.

Pasal 20

(1) Setelah P e ra tu ran  D aerah ten tan g  APBD d ite tapkan , Pem im pin BLUD 
m enyusun  RBA definitif sebagai d a sa r  m elakukan  keg iatan  BLUD.

(2) P eny u su n an  RBA defm itif sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (1) d ilakukan  
dengan ca ra  m enyesuaikan  rincian  anggaran  biaya dalam  RBA dengan 
plafon anggaran  BLUD RSD yang te rcan tu m  di dalam  APBD dan  DPA.

(3) RBA defm itif d itan d a tan g an i oleh Pem im pin BLUD d an  d iketahu i oleh 
Dewan Pengawas.

Bagian Kedua
P elaksanaan  A nggaran BLUD 

Pasal 21

DPA yang te lah  d isah k an  oleh PPKD m erupakan  d a sa r  p e lak san aan  anggaran  
BLUD RSD sesu a i dengan  plafon dan  rincian  anggaran  baik  yang sum ber 
dananya  berasa l dari APBD m au p u n  yang su m b er d an an y a  berasal dari 
P endapatan  BLUD.



P a sa l 22

B erdasarkan  RBA definitif BLUD RSD m erealisasikan  penerim aan  dan  
pengeluaran  dari d an  u n tu k  kegiatan pelayanan  yang d iberikan.

Pasal 23

Pengeluaran  u n tu k  keg iatan  pelayanan  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 22 
yang sum ber d an an y a  berasa l dari p en d ap a tan  BLUD berpedom an pada rincian 
biaya dalam  RBA.

Pasal 24

Pengeluaran u n tu k  kegiatan pelayanan sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 22 
yang sum ber d an an y a  berasa l dari selain p en d ap a tan  BLUD berpedom an pada 
rincian  belan ja  dalam  dokum en sesua i p e ra tu ran  peru n d an g -u n d an g an .

BAB VII
PERUBAHAN ANGGARAN BLUD

Bagian K esatu 
Fleksibilitas A nggaran

Pasal 25

Anggaran belan ja  BLUD RSD d ap a t be rtam bah  a ta u  b e rku rang  dari yang 
d ianggarkan (flexible budget) sepan jang  p en d ap a tan  te rka it bertam bah  a tau  
berku rang  secara  proporsional d a n /a ta u  u n tu k  m em enuhi k e b u tu h a n  
pelayanan  yang efektif, penting  dan  m endesak .

Pasal 25

(1) F leksibilitas anggaran  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 25 d ite tapkan  
dengan su a tu  p e rsen tase  am bang  b a ta s  te rten tu .

(2) Fleksibilitas anggaran  sebagaim ana d im aksud  dalam  Pasal 25 hanya  
berlaku  u n tu k  belanja yang bersum ber dari p en d ap a tan  BLUD.

(3) P ersen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) d ih itung  
tan p a  m em perh itungkan  saldo awal kas.

(4) Persen tase  am bang  b a ta s  d ican tum kan  dalam  APBD dan  DPA.

(5) P encan tum an  p e rsen tase  am bang  b a ta s  sebagaim ana  d im aksud  pada ayat
(4) d ap a t b e ru p a  ke terangan  a ta u  c a ta ta n  yang m em berikan  inform asi 
b esa ran  p e rsen tase  am bang  batas.



P a sa l 27

(1) B elanja BLUD RSD d ap a t m elam paui plafon anggaran  yang telah 
d ite tapkan  dalam  APBD dan  DPA dengan  m em perha tikan  k e ten tu an  dalam  
Pasal 25, m aksim al sebesar angka am bang  b a ta s  sebagaim ana  k e ten tu an  
dalam  Pasal 26.

(2) Plafon anggaran  sebagaim ana d im aksud  pad a  ayat (1) ad a lah  plafon 
anggaran  yang  bersum ber dari p en d ap a tan  BLUD selain dari APBD/APBN.

(3) Plafon anggaran  yang telah  d ite tapkan  dalam  APBD dan  DPA sebagaim ana 
d im aksud  aya t (1) ad a lah  plafon anggaran  per jen is.

Pasal 28

(1) B elanja BLUD RSD yang m elam paui plafon anggaran  sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 27 yang terjadi sebelum  p en e tap an  APBD p eru b ah an  
d iperh itungkan  d an  diakom odir se rta  d ite tapkan  pad a  APBD P erubahan .

(2) Belanja BLUD RSD yang m elam paui plafon anggaran  sebagaim ana 
d im aksud  dalam  Pasal 27 yang terjadi se su d ah  p en e tap an  APBD p eru b ah an  
d iperh itungkan  dan  d ican tu m k an  dalam  Laporan K euangan ta h u n a n  BLUD 
RSD.

Bagian Kedua 
P erubahan  RBA

Pasal 29

(1) U ntuk  m em enuhi k e b u tu h a n  pelayanan  yang efektif d an  segera, BLUD RSD 
d ap a t m elakukan  p e ru b ah an  pada  rincian  anggaran  biaya dalam  RBA 
definitif.

(2) P eru b ah an  pad a  rincian  anggaran  biaya sebagaim ana  d im aksud  pada ayat 
(1) d ap a t d ilakukan  sepan jang  tidak  m enyebabkan  terjad inya p e ru b ah an  
plafon anggaran  perjenis belanja yang te rcan tu m  dalam  APBD dan  DPA.

(3) P erubahan  pad a  rincian  anggaran  biaya sebagaim ana  d im aksud  pada ayat 
(1) yang m engak ibatkan  terjad inya p e ru b a h a n  plafon anggaran  perjenis 
belanja dalam  APBD dan  DPA m engikuti k e ten tu an  dan  m ekanism e 
p e ru b ah an  APBD.

(4) P erubahan  pada  rincian  anggara  biaya sebagaim ana d im aksud  pada ayat 
(1) dan  ayat (2 ) d item puh  m elalui m ekanism e sebagai berikut:

a. Pem im pin BLUD m engadakan  p e ru b ah an  rincian  anggaran  biaya dalam  
RBA b e rd a sa rk an  pem enuhan  k e b u tu h a n  yang cepa t d an  m endesak  
u n tu k  k eperluan  pelayanan.

b. P e ru b ah an  rincian  anggaran  biaya sebagaim ana  d im aksud  pada  ayat (1) 
dan  ayat (2 ) d a p a t be ru p a  pergeseran  a n ta r  rincian  anggaran  biaya 
d a n /a ta u  p en am b ah an  rincian  b a ru  k a ren a  adanya  perkem bangan



k e b u tu h a n  pelayanan.
c. P e laksanaan  p e ru b ah an  rincian  anggaran  biaya sebagaim ana d im aksud  

pada h u ru f  b a ta s  izin Dewan Pengaw as BLUD d an  m elaporkannya 
kepada PPKD p ad a  kesem patan  awal.

d. M ekanism e dan  p ro sed u r p e ru b ah an  rincian  anggaran  biaya sebagaim ana 
d im aksud  pad a  ayat (1), ayat (2), d an  ayat (3) d ite tapkan  dengan 
P e ra tu ran  Pem im pin BLUD.

BAB VIII
KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 30

P era tu ran  G u b ern u r ini m ulai berlaku  pada  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P era tu ran  
G ubernur ini dengan  penem patannya  dalam  B erita D aerah  Provinsi Jaw a  
Tengah.
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PENETAPAN DAN PERUBAHAN RENCANA 

BISNIS DAN ANGGARAN BADAN LAYANAN 

UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM 

DAERAH DAN RUMAH SAKIT JIWA DAERAH 

PROVINSI JAWA TENGAH

PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH

BADAN LAYANAN UMUM DAERAH
RSUD/RSJD .........................
PROVINSI JAWA TENGAH

RENCANA BISNIS 
DAN ANGGARAN 

( R B A )

TAHUN 20XX

l



KATA PENGANTAR

(memuat alasan pokok penyusuna RBA oleh Pemimpin BLUD).

........... , ............................ 20XX

Pemimpin BLUD
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RINGKASAN EKSEKUTIF

(memuat pokok-pkok substansi RBA yang disusun).
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2. Pengeluaran Investasi.......................................................................

H. PERKIRAAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN PENDANAAN...................

1. Perkiraan Penerimaan Pendanaan.......................................................

2. Pengeluaran Pendanaan...................................................................

I. ANGGARAN BLUD...................................................................................

1. Anggaran Pendapatan BLUD berdasarkan Sumber Pendapatan (Basis

Akrual)............................................................................................

2. Anggaran Biaya (Basis Akrual).............................................................

3. Anggaran Pendapatan (Basis Kas).......................................................

4. Anggaran Belanja (Basis K as).............................................................

5. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Investasi (Basis K as)..................

6. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Pendanaan...............................

J. AMBANG BATAS R B A.............................................................................
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BAB IV. PROYEKSI KEUANGAN TAHUN 2 0 X X + 1 ..............................................................

A. NERACA................................................................................................

B. LAPORAN OPERASIONAL.......................................................................

C. LAPORAN ARUS K A S .............................................................................

D. CATATAN ATAS PROYEKSI LAPORAN KEUANGAN....................................

BAB V. P E N U TU P .............................................................................................................

A. HAL-HAL YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN DALAM IMPLEMENTASI

KEGIATAN BLUD..................................................................................

B. KESIMPULAN.........................................................................................

LAMPIRAN ..........................................................................................................................

RINGKASAN PENDAPATAN DAN BELANJA UNTUK KONSOLIDASI DENGAN APBD
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BAB I

PENDAHULUAN

A. G AM BA RANU M UM

(berisi keterangan ringkas mengenai eksistensi, perkembangan RS dan kegiatan pokok BLUD).

B. MAKSUD DAN TUJUAN

(memuat maksud dan tujuan penerapan PPK- BLUD di RS).

C. SUSUNAN PEJABAT PENGELOLA DAN DEWAN PENGAWAS

(memuat susunan dan nama pejabat pengelola dan Dewas).
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BAB II

KINERJA BLUD TAHUN ANGGARAN 20XX

A. KONDISI LINGKUNGAN YANG MEMPENGARUHI PENCAPAIAN KINERJA

(memuat gambaran mengenai hasil kegiatan tahun berjalan secara keseluruhan yang berisi 

penjelasan mengenai pencapaian target-target kinerja dan uraian mengenai faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja).

1. Faktor Internal
(Menggambarkan kondisi internal BLUD yang secara langsung maupun tidak langsung 
mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai tujuannya, antara lain berkaitan dengan 
kondisi:
•  pelayanan;
• keuangan;
• organisasi dan sumber daya manusia;
•  sarana dan prasarana)

a. Pelayanan Medis

1) . Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2) . Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .
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b. Organisasi dan SDM

1). Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f) .

2). Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

t).

c. Keuangan

1) . Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2) . Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .
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1) . Kekuatan

a ) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2) . Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2. Faktor Eksternal
(Menggambarkan kondisi di luar BLUD yang secara langsung maupun tidak langsung 
mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai tujuannya, antara lain berkaitan dengan:
•  peraturan perundang-undangan yang terkait dengan BLUD;
•  kebijakan pemerintah/pemerintah daerah terhadap BLUD, menyangkut keuangan, sunnber 

daya manusia, kelembagaan dan Iain-lain;
•  perkembangan sosial budaya dan tingkat pendidikan masyarakat;
•  perkembangan teknologi, informasi dan komunikasi;
•  keadaan persaingan dengan lembaga pelayanan yang sejenis;
•  keadaan perekonomian baik nasional maupun internasional.)

a. UU dan PP yang terkait dengan BLUD

d. Sarana dan Prasarana

b. Kebijakan subsidi Pemerintah untuk RSD

c. Perkembangan sosial-budaya dan tingkat pendidikan masyarakat

d. Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi
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e. Status sebagai RSD

f. Keadaan persaingan dalam industri pelayanan kesehatan

g. Globalisasi Ekonomi

h. Ancaman Bencana Nasional

i. Kebijakan pemerintah tentang SDM/PNS

j. Perkembangan teknologi kesehatan/kedokteran

B. PERBANDINGAN ASUMSI PADA WAKTU MENYUSUN RBA DENGAN FAKTA YANG  
TERJADI

1. A spekM akro

NO. INDIKATOR EKONOMI ASUMSI 20XX FAKTA YANG TERJADI
1. Pertumbuhan ekonomi (%)
2. Tingkat Inflasi (%)
3. Pertumbuhan Pasar (%)
4. Tingkat Suku Bunga Pinjaman (%)
5. Kurs 1 US$ (Rp)
6. Dst...

(Memuat uraian tentang kondisi BLUD dalam konteks indicator ekonomi daerah setempat).

2. Aspek Mikro

NO. INDIKATOR ASUMSI 20XX FAKTA YANG TERJADI
1. Pembiayaan public sebagai fungsi 

PSO
2. Perubahan tarif layanan
3. Pengembangan produk baru
4. Peningkatan volume layanan

Copyright Publiconsult / J u li 2013 -  S. Hz. -  Up Date 7 11



5. Asumsi-asumsi dalam analisis rasio 
keuangan

6. Dst.......

(Dijelaskan implikasi masing-masing asumsi terhadap rencana kinerja, berupa persentase, 
pertumbuhan, kenaikan/penurunan)

C. PENCAPAIAN KINERJA  

1. Non Keuangan

a. Kegiatan Pelayanan (berdasarkan unit)

No. UNIT PELAYANAN SATUAN

KINERJA PELAYANAN TH. 20XX
KET

(%)Target
Realisasi 
(s/d bln..) Prognosa

1
Instalasi Gawat 
Darurat

2 Instalasi Rawat Jalan
3 Instalasi Rawat Inap
4 Instalasi Rawat Intensif
5 Instalasi Bedah Sentral
6 Instalasi Laboratorium
7 Instalasi Radiologi
8 Instalasi Rehab.Medik
9 Inst.Ked Forensik & ML
10 Instalasi Farmasi
11 Instalasi CSSD
12 Instalasi Sanitasi
13 Instalasi IPSRS
14 Instalasi Gizi
15 Pelayanan Fungsional 

Lainnya
Jumlah

Catatan : jika data per unit layanan belum dimiliki, data kinerja keuangan dapat dibuat seperti 
berikut ini

b. Pelayanan (berdasarkan kelompok)

NO. KEL. PELAYANAN SATUAN

KINERJA PELAYANAN TH. 20XX
KET

(%)Target
Realisasi 
(S/D Bln..)

Prognosa

1 Kunjungan Rwt Jalan
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2 Kunjungan IGD

3 Pasien Rawat Inap

4 B O R

5 L O S

6 T 0  1

7 Dst....

Catatan:
1. Kinerja non keuangan dapat pula dilihat dari perspektif Balance Scorecard, yaitu dengan 

menyampaikan data pencapaian kinerja dilihat dari perspektif pelanggan, perspektif proses 
bisnis internal dan perspektif pertumbuhan/pembelajaran SDM.

2. Selain dengan perspektif balance scorecard, kinerja non keuangan dapat juga disampaikan 
dari sasaran dan target Standar Pelayanan Minimal (SPM) untuk masing-masing unit 
pelayanan.

Penjelasan Pencapaian Kinerja:

2. Keuangan

memuat pencapaian semua aspek kinerja keuangan, dengan membandingkan antara realisasi 
dan anggaran, sekurang-kurangnya meliputi:
• pendapatan;
•  biaya;
• investasi;
•  pendanaan; dan
•  analisis keuangan lainnya, seperti:

- likuiditas meliputi rasio lancar, rasio cepat, rasio kas;
- solvabilitas meliputi rasio hutang terhadap ekuitas, rasio hutang terhadap aset;
- aktivitas meliputi perputaran aset, perputaran piutang, perputaran persediaan;
- rentabiiitas meliputi pendapatan operasional dibagi biaya operasional (POBO), rasio 

proporsi pendapatan;
- produktivitas (hasil produksi setiap unit pelayanan dibagi dengan sumber daya yang 

digunakan dalam rupiah);
- efisiensi (output dibandingkan input)

a. Realisasi Pendapatan

NO UNIT PELAYANAN
PENDA PATAN TAHUN 20XX

Anggaran Realisasi (s/d 
bulan... ) Prognosa Selisih

(%)
1 UNIT PELAYANAN
a. Instalasi Gawat Darurat
b. Instalasi Rawat Jalan
c. Instalasi Rawat Inap
d. Instalasi Rawat Intensif
e. Instalasi Bedah Sentral
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f Instalasi Laboratorium

9 Instalasi Radiologi
h Instalasi Rehabilitasi Medik
i Instalasi Ked Forensik & ML

i Instalasi Farmasi
k Instalasi CSSD
1 Instalasi Sanitasi

m Instalasi IPSRS
n Instalasi Gizi
0 dst......................

2
UNIT PENDUKUNG  
PELAYANAN

a. Unit Kerja Akuntansi

b.
Unit Kerja
Keuangan/Anggaran

c. Unit Kerja Sekretariat
d. Unit Kerja Diklat
e. Unit Kerja Pelayanan
f. Unit Kerja Penunjang

9- Unit Kerja Kepegawaian
h. Unit Kerja Keperawatan
i.

TOTAL PENDAPATAN _ '

b. Realisasi Biaya

1) Realisasi Biaya Berdasarkan Unit Layanan

NO UNIT PELAYANAN
BIAYA TAHUN 20XX

Anggaran Realisasi (s/d 
buian... ) Prognosa Selisih

(%)
1 UNIT PELAYANAN
a. Instalasi Gawat Darurat
b. Instalasi Rawat Jalan
c. Instalasi Rawat Inap
d. Instalasi Rawat Intensif
e. Instalasi Bedah Sentral
f. Instalasi Laboratorium
9. Instalasi Radiologi
h. Instalasi Rehabilitasi Medik
i. Instalasi Ked Forensik & ML

i- Instalasi Farmasi
k. Instalasi CSSD
I. Instalasi Sanitasi

m. Instalasi IPSRS
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n. Instalasi Gizi
0. dst......................

2
UNIT PENDUKUNG  
PELAYANAN

a. Unit Kerja Akuntansi

b.
Unit Kerja
Keuangan/Anggaran

c. Unit Kerja Sekretariat
d. Unit Kerja Diklat
e. Unit Kerja Pelayanan
f. Unit Kerja Penunjang

g- Unit Kerja Kepegawaian
h. Unit Kerja Keperawatan
i.

■ -S iU  JUMLAH

Catatan : Apabila sistem informasi keuangan belum memungkinkan mengemukakan data seperti 
pada tabel diatas (biaya berdasarkan jenis tayanan), maka minimal dapat mengemukakan data 
biaya seperti pada tabel dibawah ini (sesuai RBA).

2) Realisasi Total Biaya

Komponen Biaya Anggaran 
Thn20XX

Realisasi 
s /d ....

Prognosa 
Thn 20XX+1

Capaian K e t

1 2 3 4 5
=(4)/(2)

6

A. Biaya Pelayanan

1. Biaya pegawai

2. Biaya bahan1

3. Biaya jasa pelayanan
4. Biaya pemeliharaan

5. Biaya barang dan jasa

6. Biaya depresiasi

7. Biaya pelayanan lainnya

B. Biaya Umum Dan 
Administrasi

1. Biaya pegawai

2. Biaya administrasi kantor

3. Biaya pemeliharaan
4. Biaya barang dan jasa

5. Biaya promosi

6. Biaya depresiasi

7. Biaya umum dan 
administrasi lainnya.

C. Biaya Non Operasional

1. Biaya bunga
2. Biaya administrasi bank

3. Kerugian penjualan aset

1 Termasuk harga pokok barang yang dijual.
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Komponen Biaya Anggaran 
Thn20XX

Realisasi 
s /d ....

Prognosa 
Thn 20XX+1

Capaian K e t

1 2 3 4 5
=(4)/<2)

6

4. Kerugian penurunan nilai

5. Biaya non operasional 
lainnya

Jumlah Biaya (A+B+C)

Penjelasan Pencapaian Kinerja:

c. Pencapaian Program Investasi dan Pendanaan

1) Investasi

No Jenis Investasi
Anggaran Th. 

20XX
Realisasi s.d Capaian

(%)

Ket

1. Pelepasan aset
a. Kendaraan
b. Mesin
c. Dst...........

2. Pencairan investasi
a. Pencairan deposito

b. Penjualan surat 
berharga

c. Dst...........
Jumlah

Penjelasan Pencapaian Kinerja:
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Pengeluaran Investasi

No Jenis Investasi

SUMBER DANA, ANGGARAN, DAN REALISASI

Capai
an
(%)

Ket
Jasa layanan Hibah Kerjasama APBD APBN

Lain-lain 
Pendapatan 

BLUD yang sah

Jumlah

Anggaran 

Th 2013

Realisasi

Sd...
Anggaran 

Th 2013

Realisasi

Sd...
Anggaran 

Th 2013

Realisasi 

Sd...
Anggaran 

Th 2013

Realisasi

Sd...
Anggaran 

Th 2013

Realis
asi

Sd..

Anggaran 

Th 2013
Realisas
i Sd...

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1. Tanah
2. Peralatan dan 

mesin
3. Gedung dan 

bangunan
4. Kendaraan

5. Perlengkapan dan 
peralatan kantor

6. Jalan, irigasi, dan 
jarinqan

7. Aset sewa guna 
usaha

8. Surat utang2 dan 
surat modal3.

9. Deposito jangka 
waktu lebih dan 
12 bulan

10. Sistem Informasi
1 1 . Dst.............

Jumlah

2 Contoh surat utang: SUN (Surat Utang Negara), pembelian obligasi, SBI (Sertifikat Bank Indonesia)
3 Contoh surat modal: Saham
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Penjelasan Pencapaian K inerja:

2) Pendanaan

a) Penerimaan Pendanaan

No Jenis Pendanaan Anggaran Tahun 
20XX

Realisasi 
s.d....

Capaian

(%)

Ket

1. Penarikan Pinjaman 
dari....

2. Dst.............

J u m la h

Penjelasan Pencapaian Kinerja:

b) Pengeluaran Pendanaan

No Jenis Pendanaan Anggaran Tahun 
20XX

Realisasi 
s.d....

Capaian

(%)____

Ket

1. Pembayaran utang 
kepada....

2. Dst.............

Penjelasan Pencapaian Kinerja:

D. LAPORAN KEUANGAN TAHUN 20XX  

1. N E R A C A

NERACA
PER 31 DESEMBER 20XX

KOMPONEN

ANGGARAN

20XX

REALISASI 

s/d 30 Juni

PROGNOSA 

TH. 20XX

SELISIH

%

1 ASET

A Aset Lancar

1) Kas dan Setara Kas
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2) Investasi jk. Pendek

3) Piutang Usaha

4) Piutang Lain-lain

5) Persediaan

6) Uang Muka

7) Pendapatan Yang Masih

Harus Diterima

8) Dst.....

Jumlah Aset Lancar

B Investasi Jangka Panjang 

C AsetTetap

1) Tanah

2) Bangunan & Gedung

3) Peralatan & Mesin

4) Kendaraan

5) Perlengkapan dan

Peralatan Kantor

6) Jalan, irigasi dan peralatan 

kantor

7) Dst.....

Jumlah Aset Tetap__________

Akumulasi Penyusutan______

Nilai Buku Aset Tetap_______

D Aset Lain-Lain

1) Asettakberwujud

2) Konstruksi dalam

pengerjaan

5) Dst....... ..................................

Jumlah Aset Lain-Lain_______

JUMLAH ASET ( A + B + C+D )________

II KEWAJIBAN

A Kewajiban Jangka Pendek

1) Hutang Usaha
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2) Hutang Pajak

3) Biaya Yang Masih Harus 

Dibayar

4) Hutang Jangka Panjang 

Yang Jatuh Tempo dalam 

Satu Tahun

5) Pendapatan yang Diterima 

Dimuka

6) Dst.........

Jumlah Kewajiban Jangka 

Pendek

B Kewajiban Jangka Panjang

1) Hutang jangka panjang 

yang jatuh tempo lebih dari 

satu tahun

2) Dst......

Jumlah Kewajiban Jangka 

Panjang

JUMLAH KEWAJIBAN (A+B)

III EKUITAS

1) Ekuitas tidak terikat

a. Ekuitas Awal

b. Surplus (deficit) sampai 

dengan periode tahun lalu

c. Surplus (defisit) tahun 

berjalan

2) Terikat Permanen

3) Terikat Kontemporer

4) Hibah

5) Donasi

6) Dst.....

Jumlah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN 

EKUITAS (ll+lll)
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2. LAPORAN OPERASIONAL

LAPORAN OPERASIONAL  
TAHUN 20XX

No. KOMPONEN ANGGARAN 

TH. 20XX

REALISASI 

s/d 30 Juni

PROGNOSA 

TH. 20XX

SELISIH

%

A. PENDAPATAN BLUD

1) JasaLayanan

2) Hibah

3) Hasil Kerjasama

4) Pendapatan dari APBD

5) Pendapatan dari APBN

6) Lain-lain Pendapatan BLUD 

yang Sah

JUMLAH PENDAPATAN

B BIAYA OPERASIONAL

1) Biaya Pelayanan

2) Biaya Umum dan Administrasi 

JUMLAH BIAYA 

OPERASIONAL (1+2)

SURPLUS (DEFISIT) SETELAH BIAYA 

OPERASIONAL (A-B)

C PENDAPATAN NON 

OPERASIONAL

D BIAYA NON OPERASIONAL

SURPLUS (DEFISIT) SEBELUM POS 

KEUNTUNGAN/KERUGIAN 

SURPLUS (DEFISIT) SEBELUM POS- 

POS LUAR BIASA

1) Pendapatan dari Kejadian Luar 

Biasa

2) Biaya dari Kejadian Luar Biasa

SURPLUS (DEFISIT) TAHUN BERJALAN 

BERSIH
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3. LAPORAN ARUS KAS

LAPORAN ARUS KAS 
TAHUN 20XX 

(Metode langsung)

No. KOMPONEN

ARUS KAS DARI AKTI VITAS

ANGGARAN 

TH. 20XX

REALISASI 

s/d 30 Juni 

(Rp)

PROGNOSA 

TH. 20XX

SELISIH

%

A OPERASIONAL

Arus Masuk

1 Jasa Layanan

2 Hibah

3 Hasil Kerjasama

4 Pendapatan dari APBD

5 Pendapatan dari APBN 

Lain-lain Pendapatan BLUD yang

6 Sah 

Arus Keluar

1 Biaya Pelayanan

2 Biaya Umum dan Administrasi

3 Biaya Lain-lain

Arus Kas Bersih dari Aktivitas 

Operasional ____________

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 

B INVESTASI

Arus Masuk

1 Hasil Penjualan Aset Tetap

2 Hasil Investasi

3 Dst...........

Arus Keluar

1 Perolehan Aset Tetap

2 Pembelian Investasi

3 Perolehan Aset Lainnya

4 Dst...........

Arus Kas Bersih dari Aktivitas
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Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 

C PENDANAAN

1 Penerimaan Pinjaman dari....

2 Dst.......

Arus Kas Keluar

1 Pembayaran pinjaman kepada...

2 Dst..........

Arus Kas Bersih dari Aktivitas 

Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) Kas Bersih 

Kas dan Setara Kas Awal 

Kas dan Setara Kas Akhir

LAPORAN ARUS KAS 
TAHUN 20XX 

(Metode tidak langsung)

No. KOMPONEN ANGGARAN REALISASI PROGNOSA SELISIH

TH.20XX s/d 30 Juni TH.20XX %

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 

A OPERASIONAL
1 Surplus (defisit) Tahun Berjalan
2 Penyesuaian ke Dasar Kas

a Biaya Penyusutan dan Amortisasi 

b Kerugian Penurunan Nilai 

c Pembayaran bunga

d Dst........
3

Perubahan Aset Lancar

a Investasi Jangka Pendek

b Piutang Usaha

c Piutang Lain-lain

d Persediaan

e Uang Muka
Pendapatan yang Masih Harus 

f Diterima
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Perubahan Kewajiban Jangka 
4 Pendek

a Hutang Usaha

b Hutang Pajak

c Biaya yang Masih Harus Dibayar 
Hutang Jk. Pjg. yg Jatuh Tempo 

d dalam 1 th

e Pendapatan yang Diterima di Muka

f Utang Jangka Pendek Lainnya 
Arus Kas Bersih dari Aktivitas 
Operasional__________________

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 

B INVESTASI

Arus Masuk

1 Hasil Penjualan Aset Tetap

2 Hasil Investasi

3 Dst...........

Arus Kas Keluar

1 Perolehan Aset

2 Pembelian Investasi

3 Perolehan Aset Lainnya

4 Dst..........
Arus Kas Bersih dari Aktivitas 
Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS 

C PENDANAAN

Arus Kas Masuk

1 Penerimaan Pinjaman dari.....

2 Dst...........
Arus Kas Bersih dari Aktivitas 
Pendanaan

Kenaikan (Penurunan) Kas Bersih 

Kas dan Setara Kas Awal 

Kas dan Setara Kas Akhir

4. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
(Dijelaskan hal-hal yang ada relevansinya dengan laporan keuangan, antara lain memuat hal- 
hal sebagai berikut:
a. Umum
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b. Kebijakan Akuntansi
c. Penjelasan atas pos-pos laporan keuangan
d. dan hal-hal lain yang dipandang perlu

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN  
T an g g a l.......Dan Periode..........

a. Umum

b. Kebijakan Akuntansi (mengikuti pedoman akuntansi yang berlaku)

c. Penjelasan atas pos-pos laporan keuangan.
(Sebagai contoh untuk pos kas dan setara kas, dan piutang usaha).

1) Kas dan setara kas, terdiri d a r i:

Uraian
Anggaran 
Thn. 20XX

Realisasi 
s.d ....

Prognosa
Selisih

(%)

Kas di bendahara 
penerimaan
Giro Bank.........
Tabungan Bank...
Deposito Bank...

Jumlah

2) Piutang usaha, terdiri d a r i :

Uraian
Anggaran 
Thn. 20XX

Realisasi 
s.d ....

Prognosa
Selisih

(%)

Piutang kepada...
Piutang kepada...

Jumlah

d. Penjelasan Atas Informasi-lnformasi Non Keuangan.
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BAB III

RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN TAHUN 20XX+1

A. KONDISI LINGKUNGAN BLUD YANG MEMPENGARUHI 

1. Faktor Internal

(memuat gambaran mengenai hasil kegiatan tahun yang akan datang secara keseluruhan yang 

berisi penjelasan mengenai pencapaian target-target kinerja dan uraian mengenai faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja).

a. Kondisi Pelayanan
(Menggambarkan kondisi internal BLUD yang secara langsung maupun tidak langsung 
yang akan mempengaruhi keberhasilan BLUD dalam mencapai tujuannya, antara lain 
berkaitan dengan kondisi:
•  pelayanan;
•  keuangan;
•  organisasi dan sumber day a manusia;
•  sarana dan prasarana)

1) . Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2) . Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f)  .
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2. Organisasi dan SDM

1). Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2). Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

3. Keuangan

1) . Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f) .

2) . Kelemahan

a) .

b) .

c )  .

d) .

e) .

f) .
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4. Sarana dan Prasarana

1). Kekuatan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2). Kelemahan

a) .

b) .

c) .

d) .

e) .

f )  .

2. Faktor Eksternal

a. Peraturan Perundang-Undangan yang terkait

b. Kebijakan Pemerintah/Pemerintah Daerah tentang pembiayaan pelayanan 

publik sebagai fungsi Public Service Obligation (PSO).

c. Kebijakan Pemerintah/Pemerintah Daerah tentang SDM/PNS

d. Perkembangan sosial budaya dan tingkat pendidikan masyarakat
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e. Perkembangan teknologi, informasi dan komunikasi

f. Keadaan persaingan dalam industri pelayanan yang sejenis

g. Keadaan persaingan dengan industri yang sejenis

h. Keadaan perekonomian baik nasional maupun internasional

i. Perkembangan teknologi peralatan kedokteran

B. A SU M SIYA N G D IG U N A K A N

1. A SPEK M A K R O

NO. UNSUR ASUMSI

20XX

PROGNOSA

20XX+1

Ket

1. Pertumbuhan ekonomi (%)
2. Tingkat Inflasi (%)
3. Pertumbuhan Pasar (%)
4. Tingkat Suku Bunga Pinjaman (%)
5. Kurs 1 US$ (Rp)
6. Dst....

(Memuat uraian tentang kondisi BLUD dalam konteks indikator ekonomi daerah).
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2. ASPEK MIKRO

NO. UNSUR ASUMSI

20XX

PROGNOSA

20XX

Ket

1. Pembiayaan public sebagai fungsi 
PSO/Subsisi Pemda

2. Perubahan tarif layanan
3. Pengembangan produk baru
4. Peningkatan volume layanan
5. Asumsi-asumsi dalam analisis 

rasio keuangan
6. dst........

(Dijelaskan implikasi masing-masing asumsi terhadap rencana kinerja, berupa persentase, 
pertumbuhart, kenaikan/penurunan)

C. SASARAN, INDIKATOR, TARGET KINERJA DAN KEGIATAN

1. a. Pelayanan (berdasarkan Volume pelayanan)

NO UNIT LAYANAN SASARAN INDIKATOR 
(SESUAI SPM)

TARGET KEGIATAN

1 Kunjungan Rawat Jalan
2 Kunjungan IGD
3 Pasien Rawat Inap
4 B O R
5 L O S
6 T 0  I
7 dst...

1. b. Pelayanan (berdasarkan unit pelayanan)

NO UNIT LAYANAN SASARAN INDIKATOR 
(SESUAI SPM)

TARGET KEGIATAN

1 Instalasi Gawat Darurat
2 Instalasi Rawat Jalan
3 Instalasi Rawat Inap
4 Instalasi Rawat Intensif
5 Instalasi Bedah Sentral
6 Instalasi Laboratorium
7 Instalasi Radiologi
8 Instalasi Rehabilitasi Medik
9 Instalasi Ked Forensik & ML
10 Instalasi Farmasi
11 Pelayanan Fungsional
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Lainnya
12 Instalasi CSSD
13 Instalasi Sanitasi
14 Instalasi IPSRS
15 Instalasi Gizi
16 Dst.....

2. Pendukung Pelayanan

NO JENIS PELAYANAN SASARAN INDIKATOR4 TARGET KEGIATAN

1 Unit Kerja Akuntansi
2 Unit Kerja

Keuangan/Anggaran
3 Unit Kerja Sekretariat
4 Unit Kerja Diklat
5 Unit Kerja Pelayanan
6 Unit Kerja Penunjang
7 Unit Kerja Kepegawaian
8 Unit Kerja Keperawatan
9 Dst......

D. PROGRAM KERJA DAN KEGIATAN

a. Program

Peningkatan Mutu Pelayanan Kesehatan BLUD.

b. Kegiatan

Kegiatan Pelayanan dan Pendukung Pelayanan,

E. PERKIRAAN PENDAPATAN  

1. Pendapatan BLUD

NO. SUMBER PENDAPATAN
PROGNOSA 

TH.20XX
PERKIRAAN 
TH. 20XX+1

1 Jasa Pelayanan
2 Hibah
3 Kerjasama
4 APBD
5 APBN
6 Lain-lain Pendapatan BLUD yang sah *

Jumlah

4 Diisi indikator pada Standar Pelayanan Minimal.
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2. Pendapatan Jasa Layanan Per Unit

NO. UNIT LAYANAN
PROGNOSA 

TH.20XX
PERKIRAAN 
TH. 20XX+1

1 Layanan Rawat Jalan
2 Layanan Rawat Inap
3 Layanan Rawat Intensif
4 Layanan Bedah Sentral
5 Layanan Laboratorium
6 Layanan Radiologi
7 Layanan Rehabilitasi Medik
8 Layanan Pelayanan Kedokteran 

Forensik dan Mediko Legal
9 Layanan Farmasi
10 Layanan CSSD
11 Layanan Sanitasi
12 Layanan IPSRS
13 Dst....

Jumlah Pendapatan Pelayanan
1 Unit Kerja Akuntansi
2 Unit Kerja Keuangan/Anggaran
3 Unit Kerja Sekretariat
4 Unit Kerja Diklat
5 Unit Kerja Pelayanan
6 Unit Kerja Penunjang
7 Unit Kerja Kepegawaian
8 Unit Kerja Keperawatan
9 Dst........

Jumlah Pendapatan Pendukung Pelayanan

JUMLAH PENDAPATAN JASA LAYANAN

Penjelasan Pencapaian Kinerja:

F. PERKIRAAN BIAYA

(Perkiraan biaya BLUD berasal dari biaya kegiatan masing-masing unit iayanan, jumlah unit layanan 
disesuaikan dengan kondisi masing-masing BLUD, contoh berikut ini adaiah biaya untuk unit 
iayanan IG D ):

1. Total Biaya Operasional dan Non Operasional

No
UNIT

KERJA/PELAYANAN

BIAYA OPERASIONAL 
Biaya Biaya Umum 

Pelayanan & Admin.

BIAYA NON 
OPERASIONAL JUMLAH

UNIT PELAYANAN
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TOTAL BIAYA

2. Biaya Berdasarkan Komponen dan Anggarannya
(Dalam hal terdapat kesulitan untuk pengelompokan biaya pada setiap unit layanan, dapat 
menggunakan format sebagai berikut):

KOMPONEN BIAYA JUMLAH ANGGARAN (RP)

1. Biaya Operasional
A. Biaya Pelayanan

1. Biaya Pegawai
2. Biaya Bahan
3. Biaya Jasa Pelayanan
4. Biaya Pemeliharaan
5. Biaya Barang dan Jasa
6. Biaya Depresiasi dan Amortisasi
7. Biaya Pelayanan Lainnya

B. Biaya Umum dan Administrasi
1. Biaya Pegawai
2. Biaya Administrasi Kantor
3. Biaya Pemeliharaan
4. Biaya Barang dan Jasa
5. Biaya Promosi
6. Biaya Depresiasi dan Amortisasi
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7. Biaya Umum dan Adm. lainnya

II. Biaya Non Operasional
1. Biaya Bunga

2. Biaya Administrasi Bank

3. Biaya pelepasan aset tetap

4. Kerugian penurunan nilai Kurs

5. Biaya Non Operasional lainnya

Jumlah Biaya (l+ll)

G. PERKIRAAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN INVESTASI

1. Perkiraan Penerimaan Investasi

NO JENIS INVESTASI
PROGNOSA 

TH. 2013
PERKIRAAN 

TH. 2014
KET

1. Pelepasan aset

a. Kendaraan
b. Mesin
c. Dst...........

2. Pencairan investasi

a. Pencairan deposito

b. Penjualan surat berharga

c. Dst...........
Jumlah

2. Pengeluaran Investasi

Komponen Pengeluaran Investasi Rincian Pengeluaran
Jumlah

Pengeluaran

(Rp)Jumlah Satuan
Harga
satuan

1 2 3 4 5 = (2X4)

1. Pembelian tanah

2. Pembelian peralatan dan 
mesin

3. Pembangunan gedung dan 
bangunan

4. Pembelian kendaraan

5. Pembelian Peralatan Kantor
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6. Pembangunan Jalan, Irigasi, 
dan Jaringan

7. Pembelian surat berharga 
iangka panjang

8. Pembangunan/
pengembangan Sistem 
Infermasi

9. Pembangunan/
pengembangan sarana fisik 
lainnya

Jumlah Pengeluaran Investasi

H. PERKIRAAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN PENDANAAN

1. Perkiraan Penerimaan Pendanaan

NO JENIS PENDANAAN
PROGNOSA 

TH. 20XX
PERKIRAAN 
TH. 20XX+1

KET

1. Penarikan Pinjaman dari....

2. Dst.............

J u m la h

2. Pengeluaran Pendanaan

Kompenen Pengeluaran 
Pendanaan

Rincian Pengeluaran
Jumlah

Pengeluaran

(Rp)Jumlah Satuan
Harga
satuan

1 2 3 4 5 = (2X4)

1. Pengeluaran pembayaran 
hutang
a. Pokok.............
b. bunga dan administrasi....
c. Komisi, provisi, denda.....

2. Dst..............

Jumlah

I. ANGGARAN BLUD

(Anggaran BLUD merupakan penjabaran program dan kegiatan dalam satuan uang berdasarkan 
pendapatan, biaya, dan pengeluaran yang dananya bersumber dari seluruh pendapatan BLUD).
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1. Anggaran Pendapatan BLUD Berdasarkan Sumber Pendapatan (Basis Akrual)
(dalam ribuan rupiah)

NO URAIAN
PROGNOSA 

TH. 20XX
PROYEKSI 
TH. 20XX+1

PERKIRAAN MAJU 
TH.20XX+2

SELISIH

. . (%)

1 2 3 4 5 6=(4-3)/3

1. Pendapatan jasa layanan
a...............
b.......................
c. Dst............

2. Hibah
a.......................
b.......................

3. Hasil kerjasama
a. Hasil kerjasama dengan

b. Hasil kerjasama dengan

c. Dst..............5
4. Pendapatan dari APBD

a. Operasional
b. Investasi
c. Dst.........

5. Pendapatan dari APBN
a. Operasional
b. Investasi
c. Dst.........

6. Lain-lain pendapatan BLUD 
yang sah

a. keuntungan penjualan 
aset.

b. hasil pemanfaatan 
kekayaan.

c. iasa giro/bunga.
d. dividen.
e. Dst.................
Jumlah

5 dimungkinkan ada lampiran tersendiri
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2. Anggaran Biaya (Basis Kas)

a. Anggaran Biaya Berdasarkan Sum ber

No. ALOKASI B IAYA
SU M B ER  DANA TAHUN 20XX+1

PELAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

1. BIAYA OPERASIONAL

A BIAYA PELAYANAN

f'” '. r - ^

1 Biaya Peqawai

1.1. Gaji dan Tunjanqan Non PNS

1.2. Tambahan Penqhasilan Non PNS

1.3. Lembur

2 Biaya Bahan

2.1. Biaya Obat

2.2. Biaya Alkes

2.3. Biaya bahan dan alat laboratorium

2.4. Biaya bahan dan alat radioloqi

2.5. Biaya bahan makan pasien

3 Biaya Jasa Pelayanan

3.1. Biaya jasa pelayanan medis

3.2. Biaya jasa palayanan paramedis/non medis

3.3. Biaya jasa pelayanan hah raya karyawan

3.4. Biaya jasa insentif

3.5. Biaya jasa pembinaan

4 Biaya Pemeliharaan

4.1. Biaya pemeliharaan dan kalibrasi alat medik
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN120XX+1

PELAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

5 Biaya Barang dan Jasa

5.1. Biaya perlenqkapan ruanq pasien

5.2. Biaya cetakan rekam medis

6 Biaya Depresiasi

7 Biaya Pelayanan Lainnya

7.1. Biaya Pelayanan lainnya

7.2. Biaya

B BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI
f ”  ' 1

. - i f r it

: ; ^

I

1 Biaya Peqawai

1.1. Gaji dan Tunjanqan PNS

1.2. Tambahan Penqhasilan PNS

1.3.......................................................

2 Biaya Adm. Kantor

2.1. Biaya Benda pos dan penqiriman

2.2. Biaya ATK

2.3. Biaya cetakan dan penggandaan

2.4. Biaya pakaian dinas, pakaian kerja dan atribut

2.5. Biaya makanan dan minuman kantor

2.6. Biaya makanan dan minuman tamu

3 Biaya pemeliharaan

\
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX+1

PELAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

3.1. Biaya pemeliharaan instalasi dan jaringan

3.2. Biaya pemeliharaan qedunq dan banqunan

3.3. Biaya pemel. alat transportasi & komunikasi

3.4. Biaya pemeliharaan Teknologi Informasi

3.5. Biaya pemel. sarana & prasarana fisik lainnya

4 Biaya Barang dan Jasa

4.1. Biaya bahan, alat dan pemeriksaan sanitasi

4.2. Biaya bahan pembersih dan alat kebersihan

4.3. Biaya bahan baker

4.4. Biaya qas dapur

4.5. Biaya Jasa konsultan dan fihak ketiqa lainnya

4.6. Biaya lanqganan listrik, air, telp., faks & Internet

4.7. Biaya Penqembanqan SIM dan Tl

4.8. Biaya Langqanan Media

4.9. Biaya Jasa Kebersihan

4.10. Biaya persediaan alat listrik dan elektronik

4.11. Biaya Peralatan dan bahan pustaka

4.12. Biaya sewa

4.13. Biaya representasi

5 Biaya Promosi

5.1. Biaya pemasaran dan publikasi

5.2. Biaya Komunikasi cepat dan mediamasa

6 Biaya Depresiasi
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX+1

PELAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

7 Biaya Umum dan Administrasi Lainnya

7.1.Biayapremiasuransi

7.2. Biaya perijinan dan legalisasi

7.3. Biaya keamanan dan ketertiban

7.4. Biaya jasa sew a............

BIAYA NON OPERASIONAL

1 Biaya Bunga

1.1. Biaya bunqa Bank

1.2. Biaya bunqa deposito

1.3.......................................................................

2 Biaya administrasi bank

1.1. Biaya administrasi bank

1 2 Biaya...............................

3 Kerugian pelepasan aset tetap

1.1. Biaya keruqian pelepasan aset tetap

1.2........................................................

4 Keruqian penurunan nilai

1.1. Biaya keriqian penurunan nilai

12  ..................................................

5 Biaya non operasional lainnya

\
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX+1

PELAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

1.1. Biaya non operasional lainnya

1.2......................................................

TOTAL BIAYA

b. Anggaran Biaya Berdasarkan Jenis Belanja

No JEN IS  B IA Y A
JEN IS  AN G G AR AN  TAHUN 20XX+1

TO TAL B IAYA

B e lan ja  Pegaw ai
B e lan ja  

B a rang  &  Jasa B e lan ja  M odal

1. BIAYA OPERASIONAL

1 Biaya Pegawai

1.1. Gaji dan Tunjangan Non PNS

1.2. Tambahan Penghasilan Non PNS

1.3. Lembur

2 Biaya Bahan

2.1. Biaya Obat

2.2. Biaya Alkes

2.3. Biaya bahan dan alat laboratorium

2.4. Biaya bahan dan alat radiologi

2.5. Biaya bahan makan pasien

3 Biaya Jasa Pelayanan

3.1. Biaya jasa pelayanan medis
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No JEN IS  B IA Y A
JEN IS  AN G G AR AN  TAH U N  20XX+1

TO TAL B IA Y A

B e lan ja  P egaw ai
B e lan ja  

B a rang  &  Jasa B e lan ja  M oda l

3.2. Biaya jasa palayanan paramedis/non medis

3.3. Biaya jasa pelayanan hari raya karyawan

3.4. Biaya jasa insentif

3.5. Biaya jasa pembinaan

4 Biaya Pemeliharaan

4.1. Biaya pemeliharaan dan kalibrasi alat medik

5 Biaya Barang dan Jasa

5.1. Biaya perlenqkapan ruanq pasien

5.2. Biaya cetakan rekam medis

6 Biaya Depresiasi

7 Biaya Pelayanan Lainnya

7.1. Biaya Pelayanan lainnya

7.2. Biaya

B BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI s • ‘ . .. •, '■

1 Biaya Pegawai

1.1. Gap dan Tunjangan PNS

1.2. Tambahan Penghasilan PNS

1.3.......................................................

2 Biaya Administrasi Kantor

2.1. Biaya Benda pos dan pengiriman

' \
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No JE N IS  B IA Y A
JEN IS  AN G G AR AN  TAHUN 20XX+1

TO TA L B IA Y A

B e lan ja  Pegaw ai
B e lan ja  

B a rang  &  Jasa B elan ja  M odal

2.2. Biaya ATK

2.3. Biaya cetakan dan penqqandaan

2.4. Biaya pakaian dinas, pakaian kerja dan atribut

2.5. Biaya makanan dan minuman kantnr

2.6. Biaya makanan dan minuman tamu

3 Biaya pemeliharaan

3.1. Biaya pemeliharaan instalasi dan jarinqan

3.2. Biaya pemeliharaan qedunq dan banqunan

3.3. Biaya pemel. alat transportasi & kemunikasi

3.4. Biaya pemeliharaan Tekneloqi Informasi

3.5. Biaya pemel. sarana & prasarana fisik lainnya

4 Biaya Barang dan Jasa

4.1, Biaya bahan, alat dan pemeriksaan sanitasi

4.2. Biaya bahan pembersih dan alat kebersihan

4.3. Biaya bahan bakar

4.4. Biaya qas dapur

4.5. Biaya Jasa konsultan dan fihak ketiqa lainnya

4.6. Biaya lanqqanan listrik, air, telp., faks & Internet

4.7. Biaya Penqembanqan SIM dan Tl

4.8. Biaya Lanqqanan Media

4.9. Biaya Jasa Kebersihan

4.10. Biaya persediaan alat listrik dan elektronik

4.11. Biaya Peralatan dan bahan pustaka

4.12. Biaya sewa

4.13. Biaya represenlasi

Copyright Publiconsult / J u li 2013 -  S. Hz. -  Up Date 7 43



No JEN IS  B IA Y A
JEN IS  AN G G AR AN  TAHUN 20XX+1

TO TA L B IAYA

B e lan ja  P egaw ai
B e lan ja  

B arang  &  Jasa B elan ja  M odal

5 Biaya Promosi

5.1. Biaya pemasaran dan publikasi

5.2. Biaya Komunikasi cepatdan mediamasa

6 Biaya Depresiasi

7 Biaya Umum dan Administnasi Lainnya

7.1. Biaya premi asuransi

7.2. Biaya perijinan dan legalisasi

7.3. Biaya keamanan dan ketertiban

7.4. Biaya jasa sewa............

BIAYA NON OPERASIONAL

1 Biaya Bunga

1.1. Biaya bunqa Bank

1.2. Biaya bunqa deposito

1.3.......................................................................

2 Biaya administrasi bank

2.1. Biaya administrasi bank

22 Biaya...............................

3 Keruqian penjualan asettetap

3.1. Biaya keruqian penjualan asettetap

3.2........................................................

\
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No JENIS B IA Y A
JEN IS  ANG G ARAN  TAHUN 20XX+1

TO TAL B IAYA

B e lan ja  P egaw ai
B e lan ja  

B arang &  Jasa B e lan ja  M oda l

4 Keruqian penurunan nilai

4.1. Biaya keruqian penurunan nilai

4.2 ..................................................

5 Biaya non operasional lainnya

5.1. Biaya non operasional lainnya

5.2......................................................

TOTAL
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3. Anggaran Pendapatan (Basis Kas)

NO M D A I A M  PROGNOSA URA'AN TH20XX
PROYEKSI 
TH. 20XX+1

PERKIRAAN MAJU 
TH.20XX+2

SELISIH

(%)

1 2 3 4 5 6=(4-3)/3

1. Pendapatan jasa layanan

2. Pendapatan hasil kerjasama

3. Pendapatan hibah

4. Lain-lain Pendapatan BLUD 
yang sah

Jumlah
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3. Anggaran Belanja (Basis Kas)

No. ALOKASI BIAYA
SUNIBER DANA TAHUN 20XX

JASA

LAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

1 BIAYA OPERASIONAL

A B1AYA PELAYANAN

1 Biaya Peqawai

1.1. Gaji dan Tunjanqan Non PNS

1.2. Tambahan Penqhasilan Non PNS

1.3. Lembur

2 Biaya Bahan

2.1. Biaya Obat

2.2. Biaya Alkes

2.3. Biaya bahan dan alat laboratorium

2.4. Biaya bahan dan alat radioloqi

2.5. Biaya bahan makan pasien

3 Biaya Jasa Pelayanan

3.1. Biaya jasa pelayanan medis

3.2. Biaya jasa palayanan paramedis/non medis

3.3. Biaya jasa pelayanan had raya karyawan

3.4. Biaya jasa insentif

3.5. Biaya jasa pembinaan

4 Biaya Pemeliharaan

4 1. Biaya pemeliharaan dan kalibrasi alatmedik

__ 5 Biaya Barang dan Jasa
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX

JASA
LAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

5.1. Biaya perlengkapan ruanq pasien

5.2. Biaya cetakan rekam medis

6 Biaya Depresiasi

7 Biaya Pelayanan Lainnya

7.1. Biaya Pelayanan lainnya

7.2. Biaya

B BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI
P i l ; :  \ ;

L . .

1 Biaya Pegawai

1.1. Gap dan Tunjanqan PNS

1.2. Tambahan Penqhasilan PNS

1.3.......................................................

2 Biaya Adm. Kantor

2.1. Biaya Benda pos dan penqiriman

2.2. Biaya ATK

2.3. Biaya cetakan dan penggandaan

2.4. Biaya pakaian dinas, pakaian kerja dan atribut

2.5. Biaya makanan dan minuman kantor

2.6. Biaya makanan dan minuman tamu

3 Biaya pemeliharaan

3.1. Biaya pemeliharaan instalasi dan jaringan
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX

JASA
LAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

3.2. Biaya pemeliharaan qedung dan bangunan

3.3. Biaya pemel. alat transportasi & komunikasi

3.4. Biaya pemeliharaan Teknologi Informasi

3.5. Biaya pemel. sarana & prasarana fisik lainnya

4 Biaya Barang dan Jasa

4.1. Biaya bahan, alat dan pemeriksaan sanitasi

4.2. Biaya bahan pembersih dan alat kebersihan

4.3. Biaya bahan baker

4.4. Biaya qas dapur

4.5. Biaya Jasa konsultan dan fihak ketiqa lainnya

4.6. Biaya lanqqanan listrik, air, telp., faks & Internet

4.7. Biaya Penqembanqan SIM dan Tl

4.8. Biaya Lanqqanan Media

4.9. Biaya Jasa Kebersihan

4.10. Biaya persediaan alat listrik dan elektronik

4.11. Biaya Peralatan dan bahan pustaka

4.12. Biaya sewa

4.13. Biaya representasi

5 Biaya Promosi

5.1. Biaya pemasaran dan publikasi

5.2. Biaya Komunikasi cepat dan mediamasa

6 Biaya Depresiasi
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No. ALOKASI BIAYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX

JASA
LAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

7 Biaya Umum dan Administrasi Lainnya

7.1. Biaya premi asuransi

7.2. Biaya perijinan dan legalisasi

7.3. Biaya keamanan dan ketertiban

7.4. Biaya jasasewa............

BIAYA NON OPERASIONAL

1 Biaya Bunga

1.1. Biaya bunga Bank

1.2. Biaya bunqa deposito

1.3.......................................................................

2 Biaya administrasi bank

2.1. Biaya administrasi bank

2.2. B iaya...............................

3 Keruqian pelepasan aset tetap

3.1. Biaya keruqian pelepasan aset tetap

3.2.............................................................

4 Keruqian penurunan nilai

4.1. Biaya keriqian penurunan nilai

4.2 ..................................................

5 Biaya non operasional lainnya

5.1. Biaya non operasional lainnya
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No. ALOKASI B1AYA
SUMBER DANA TAHUN 20XX

JASA
LAYANAN APBD APBN HIBAH KERJASAMA LAIN-LAIN JUMLAH

5.2......................................................

TOTAL BIAYA

\
< ?
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5. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Investasi (Basis Kas)

a. Anggaran Penerimaan Investasi

NO JENIS INVESTASI
PROGNOSA 

TH. 20XX
PROYEKSI 
TH. 20XX+1

PERKIRAAN
MAJU

TH. 20XX+2
1. Pelepasan aset

a. Kendaraan
b. Mesin

c. Dst...........
2. Pencalran Investasi

a. Pencairan deposito
b. Penjualan surat berharga
c. Dst...........

Jumlah

Copyright Publiconsult / J u li 2013 -  S. Hz. -  Up Date 7 52



b. Anggaran Pengeluaran Investasi berdasar Sum ber Dana

No. KOMPONEN BIAYA
SUMBER DANATAHUN 2014

JASA
PELAYANAN HIBAH KERJASAMA APBD APBN LAIN-LAIN JUMLAH

1 Perolehan Tanah

2 Perolehan Peralatan dan Mesin

3 Perolehan Gedung dan Bangunan

4 Perolehan Kendaraan

5 Perolehan Perlengkapan dan Peralatan Kantor

6 Perolehan jalan, Irlgasi dan jarlngan

7 Pengeluaran pembelihan surat berharga

8
Pengeluraan pembangunan/pengembangan sistem 
informasi

9
Pengeluaran pembangunan/pengembangan sarana 
fisik lainnya
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c. Anggaran Pengeluaran Investasi berdasar Jenis Belanja

JENIS BELANJA
JENIS PENGELUARANNo.

BELANJA BRG/JSBELANJA PEGAWAI BELANJA MODAL JUMLAH

\
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6. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Pendanaan

a. Anggaran Penerimaan Pendanaan

NO JENIS PENDANAAN
PROGNOSA 

TH. 20XX
PROYEKSI 
TH. 20XX+1

PERKIRAAN
MAJU

TH. 20XX+2
1. Penarikan Pinjaman dari....

2. Dst.............

Copyright Publiconsult / J u li 2013 -S .  Hz. -  Up Date 7 55



b. Anggaran Pengeluaran Pendanaan

Pembayaran Pinjaman
a. Pokok

b. Bunga dan Administrasi
c. Provisi, denda.......

Dst..........
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c. Anggaran Pengeluaran Pendanaan berdasar Jenis Belanja dan Jenis Pembiayaan

No
Jenis

Pengeluaran

JENIS ANGGARAN JENIS PEMBIAYAAN

Total
Biaya

Belanja
pegawai

Barang & 
Jasa Modal

Penerimaan
Pembiayaan

Pengeluaran
Pembiayaan

1. Pembayaran
Piniaman

a. Pokok.........

b.
Bunga dan 
administrasi....

c.
Komisi, provisi, 
denda....

2. Dst....

JUMLAH

J. AMBANG BATAS RBA
Besaran ambang batas dalam RBA ini adalah...... % dari anggaran belanja yang bersumber dari
pendapatan jasa layanan.

(Contoh penentuan ambang batas RBA Tahun Anggaran 2012, dibuat pada saat penyusunan 
Rancangan Peraturan Daerah tentang APBD untuk Tahun Anggaran 2012:
Tabel berikut adalah data Anggaran Pendapatan dan Realisasi/Prognosa BLUD yang bersumber 
dari Jasa Layanan, hibah tidak terikat, hasil kerjasama, dan Iain-lain pendapatan BLUD yang sah, 
Tahun Anggaran 2009 s.d 2011).

(dalam ju t a)

No Tahun Anggaran Realisasi/
Prognosa

Se isih
Rp %

1 2 3 4

10 iTr

6
=(5/3X100)

1 2009 5.000 7.000 2.000 40,00
2 2010 9.000 11.000 3.000 33,33
3 2011 11.000 15.000 4.000 36,36

Jumla h 109,69

(Berdasarkan tabel, didapat besaran ambang batas RBA tahun anggaran 2012 = (109,69 : 3) = 
36,56 % dari rencana biaya yang bersumber dari pendapatan jasa layanan, hibah tidak terikat, hasil 
kerjasama, dan Iain-lain pendapatan BLUD yang sah, Tahun Anggaran 2012.
Untuk itu, apabila rencana biaya bersumber dari pendapatan jasa layanan, hibah tidak terikat, hasil 
kerjasama, dan Iain-lain pendapatan BLUD yang sah, Tahun Anggaran 2012 diperkirakan = Rp
13.000. 000.000,- maka besaran ambang batas = 36,56 % X  Rp 13.000.000.000,-= Rp
4.752.800.000, -
Dengan demikian, apabila realisasi biaya BLUD masih dibawah (Rp 13.000.000.000,- + Rp
4.752.800.000, -) = Rp 17.752.800.000,- BLUD dapat melaksanakan belanja dengan melaporkan 
kepada PPKD. Sedangkan apabila melebihi Rp 17.752.800.000,- wajib mendapatkan persetujuan 
dari kepala daerah terlebih dahulu dan dituangkan dalam bentuk peraturan Kepala Daerah).
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BAB IV

PROYEKSI KEUANGAN TAHUN 20XX+1

Langkah-langkah dalam menyusun proyeksi laporan keuangan BLUD:

1. Dapatkan prognosa laporan keuangan Tahun Anggaran 20XXsebagaimana tersaji pada Bab II, 
terdiri dari prognosa:
a. Neraca;
b. Laporan Operasional;
c. Laporan Arus Kas; dan
d. Catalan at as Laporan Keuangan.

2. Dapatkan kebijakan atau target-target, antara la in :
a. Piutang akhir tahun yang dianggarkan;
b. Persediaan akhir tahun yang dianggarkan; dan
c. Hutang akhir tahun yang dianggarkan.

3. Dapatkan dan analisis rencana kegiatan (usaha) pada tahun yang dianggarkan, berupa aktivitas- 
aktivitas (data dari BAB II I) :

a. Aktivitas Operasional, terdiri dari:
1) Aktivitas yang berpengaruh pada akun pendapatan (akrual);
2) Aktivitas yang berpengaruh pada akun biaya (akrual);
3) Aktivitas yang berpengaruh pada kewajiba jangka pendek; dan
4) Aktivitas lainnya yang berpengaruh pada aset iancar.

b. Aktivitas Investasi, terdiri dari:
1) Pembelian/ Belanja Aset Tidak Lancar;
2) Penerimaan hasil investasi; dan
3) Penjualan/Penghentian Investasi.

c. Aktivitas Pendanaan
Aktivitas yang berpengaruh pada keputusan keuangan (sumber dana eksternai), seperti 
penerimaan dan pembayaran utang.

4. Siapkan proyeksi jurnal transaksi tahun yang dianggarkan, untuk mencatat proyeksi aktivitas 
operasional, investasi dan pendanaan sebagaimana direncanakan pada butir 2 dan 3.

5. Siapkan Worksheet (Kertas Kerja) Laporan Keuangan yang diproyeksikan, baik kertas kerja 
Laporan Operasional maupun kertas kerja Neraca.

6. Siapkan proyeksi jurnal penyesuaian dengan menggunakan kebijakan akuntansi yang telah 
ditetapkan, antara la in :
a. Penyisihan piutang;
b. Pendapatan yang masih harus diterima;
c. Penurunan nilai persediaan;
d. Penyusutan dan amortisasi;
e. Penurunan nilai aset tetap;
f. Provisi/kewajiban estimasian;
g. Biaya yang masih harus dibayar; dan
h. Reklasifikasi akun (misalnya utang jangka panjang jatuh tempo dalam satu tahun).

7. Menyajikan Laporan Keuangan yang diproyeksikan komparatif dengan Laporan Keuangan 
prognosa, dengan urutan penyelesaian:
a. Proyeksi Neraca:

1) Diperoleh dari kertas kerja kolom neraca;
2) Sajikan sesuai format neraca.

b. Proyeksi Laporan Operasional:
1) Diperoleh dari kertas kerja kolom Laporan Operasional;
2) Kolom kredit merupakan pos-pos pendapatan dan keuntungan;
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3) Kolom debit merupakan pos-pos biaya dan kerugian;
4) Sajikan sesuai format laporan operasionai.

c. Laporan Arus K a s :
1) Menggunakan metode tidak langsung; atau
2) Menggunakan metode langsung.

d. Catatan atas Proyeksi Laporan Keuangan:
1) Cukup menjelaskan pos-pos proyeksi laporan keuangan; ditambah
2) Rincian pos-pos (optional).
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A. NERACA

PROYEKSI NERACA  
PER 31 DESEMBER 20XX+1

( dalam ribuan rupiah,

PROGNOSA PER 31 PROYEKSI PER 31 PERUBAHAN

KOMPONEN
DES Th. 20XX 

(Rp)

DES Th. 20XX+1

(Rp)
JML

Rp
%

1 2 3 4 5

I. ASET
A. Aset Lancar

1. Kas dan setara kas
2. Investasi jangka pendek
3. Piutang usaha
4. Piutang Iain-lain
5. Persediaan
6. Uang muka
7. Pendapatan yang masih 

harus diterima
8. Dst...................
Jumlah Aset Lancar.

B. Investasi Jangka Panjang
C. AsetTetap

1. Tanah
2. Peralatan dan mesin
3. Gedung dan bangunan
4. Kendaraan
5. Perlengkapan dan peralatan 

kantor
6. Jalan, irigasi, dan jaringan

7. Dst..................

Jumlah Aset Tetap
Akumulasl penyusutan
Nilai buku aset tetap

D. Aset Laln-laln.
1. Aset tak berwujud
2. Konstruksi dalam pengerjaan
3. Dst...............

Jumlah Aset Lain-laln
Jumlah Aset (A+B+C+D)

II. KEWAJIBAN

A. Kewajiban Jangka Pendek
1. Utang usaha
2. Utang pajak
3. Biaya yang masih harus 

dibayar.
4. Utang jangka panjang
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1 2 3 4 5
5. Pendapatan yang diterima 

di muka
6. Dst.................
Jumlah Kewajiban Jangka 
Pendek

B. Kewajiban Jangka Panjang.
1. Utang jangka panjang
2. Dst...............

Jumlah Kewajiban Jangka 
Panjang.
Jumlah Kewajiban (A+B)

III. EKUITAS

1. Ekuitas tidak terikat
a. Ekuitas Awal
b. Surplus (Defisit) s.d 

periode tahun lalu
c. Surplus (Defisit) tahun 

berjalan
2. Terikat Permanen6
3. Terikat Temporer7
4. Hibah8
5. Donasi
6. Dst................
Jumlah Ekuitas

Jumlah Kewajiban dan Ekuitas 
(II + III)

6 Seperti: APBD yang untuk Investasi.
7 Seperti: APBD utk Gaji, operasional.
8 Hibah merupakan pemberian yang berasal dari pemerintah/ pemerintah daerah lain.
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B. LAPORAN OPERASIONAL

PROYEKSI LAPORAN OPERASIONAL  
TAHUN ANGGARAN 20XX+1

( dalam ribuan rupiah,

KOMPONEN

PROGNOSA 
TH. 20XX 

(Rp)

PROYEKSI 
TH. 20XX+1 

(Rp)

PERUBAHAN

JML

Rp
%

1 2 3 4 5

A. Pendapatan
1. Jasa layanan
2. Hibah
3. Hasil Kerjasama
4. Pendapatan dari APBD
5. Pendapatan dari APBN
6. Lain-lain pendapatan BLUD 

yang sah
Jumlah Pendapatan 
(1+2+3+4+5+6)

B. Biaya Operasional
1. Biaya pelayanan
2. Biaya umum dan administrasi
Jumlah Biaya Operasional (1+2)
Surplus (Defisit) Setelah Biaya 
Operasional (A-B)

C. Pendapatan Non 
Operasional

D. Biaya Non Operasional
Surplus (Defisit) sebelum pos 
Keuntungan/Kerugian
Surplus /(Defisit) Sebelum Pos- 
Pos Luar Biasa

1. Pendapatan dari kejadian luar 
biasa

2. Biaya dari kejadian luar biasa
Surplus (Defisit) Tahun Berjalan 
Bersih
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C. LAPORAN ARUS KAS

PROYEKSI LAPORAN ARUS KAS 
TAHUN 20XX+1 

(Metode langsung)
(dalam ribuan rupiah)

KOMPONEN
PROGNOSA 

TH. 20XX 

(Rp)

PROYEKSI 
TH. 20XX+1 

(Rp)

PERUBAHAN

Rp %

1 2 3 4 5

A. Arus Kas Dari Aktivitas 
Operasional
Arus Kas Masuk
1. Jasalayanan
2. Hibah
3. Hasil Kerjasama
4. Pendapatan dari APBD
5. Pendapatan dari APBN
6. Lain-lain pendapatan BLUD 

yang sah
Arus Kas Keluar
1. Biayalayanan
2. Biaya umum dan 

administrasi
3. Biaya lain-lain
Arus Kas Bersih dari 
aktivitas Operasional

B. Arus Kas Dari Aktivitas 
Investasi

Arus Kas Masuk
1. Hasil penjualan aset tidak 

lancar9

2. Hasil investasi
3. Dst.......................
Arus Kas Keluar
1. Perolehan aset tetap
2. Pembelian investasi
3. Dst.........................
Arus Kas Bersih dari 
Aktivitas Investasi

C. Arus Kas Dari Aktivitas 
Pendanaan

Arus Kas Masuk
1. Penerimaan Piniaman
2. Dst..........
Arus Kas Keluar

1. Pembayaran pinjaman
2. Dst.........
Arus Kas Bersih dari

9 Termasuk di dalamnya investasi jangka panjang (surat utang atau surat ekuitas/saham)
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Aktivitas Pendanaan
Kenaikan (Penurunan) Kas 
Bersih
Kas dan Setara Kas Awal

Kas dan Setara Kas Akhir

PROYEKSI LAPORAN ARUS KAS 
TAHUN 20XX+1 

(Metode tidak langsung)
(dalam ribuan rupiah)

KOMPONEN
PROGNOSA 

TH. 20XX 

(Rp)

PROYEKSI 
TH. 20XX+1

(Rp)

PERUBAHAN

Rp %

1 2 3 4 5

A. Arus Kas Dari Aktivitas 
Operasional

1. Surplus (Defisit) tahun 
berjalan

2. Penyesuaian ke dasar kas
a. Biaya penyusutan dan 

amortisasi
b. Kerugian penurunan nilai
c. Pembayaran bunga
d. Dst.......

3. Perubahan aset lancar
a. Investasi jangka pendek
b. Piutang usaha
c. Piutang Iain-lain
d. Persediaan
e. Uang muka
f. Pendapatan yang masih 

harus diterima
4. Perubahan kewajiban jangka 

pendek
a. Utang Usaha
b. Utang Pajak
c. Biaya yang masih harus 

dibayar.
d. Utang jangka panjang 

yang jatuh tempo dalam 
satu tahun.

e. Pendapatan yang 
diterima di muka

f. Utang jangka pendek 
lainnya

Arus Kas Bersih dari 
aktivitas Operasional
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B. Arus Kas Dari Aktivitas 
Investasi

Arus Kas Masuk
1. Hasil penjualan aset 

tidak lancar10
2. Hasil investasi
3. Dst...............

Arus Kas Keluar
1. Perolehan aset tetap
2. Pembeiian investasi
3. Perolehan aset lainnya
4. Dst...........................

Arus Kas Bersih dari Aktivitas 
Investasi

C. Arus Kas Dari Aktivitas 
Pendanaan

Arus Kas Masuk
1. Penerimaa pinjaman
2. Dst................

Arus Kas Keluar
1. Pembayaran pinjaman
2. Dst...................

Arus Kas Bersih dari Aktivitas 
Pendanaan
Kenaikan (Penurunan) Kas 
Bersih
Kas dan Setara Kas Awal
Kas dan Setara Kas Akhir

D. CATATAN ATAS PROYEKSI LAPORAN KEUANGAN.

CATATAN ATAS PROYEKSI LAPORAN KEUANGAN 
PERIODE 20XX+1

Penjelasan Pos-pos Laporan Keuangan, memuat informasi lebih lanjut tentang: 

a. Penjelasan Atas Informasi-lnformasi Keuangan
Menjelaskan pos-pos laporan keuangan termasuk rincian dan pengungkapan yang memadai 
(disclosure). Sebagai contoh untuk pos kas dan setara kas, dan piutang usaha.

1). Kas dan setara kas, terdiri d a ri:

KOMPONEN
PROGNOSA PER 31 

DES. TH. 20XX+1
(Rp)

PROYEKSI PER 31 
DES. TH. 20XX+1 

(Rp)
1 2 3

Kas di bendahara penerimaan
Kas di bendahara pengeluaran
Giro Bank .........

Copyright Publiconsult / J u li 2013 -  S. Hz. -  Up Date 7 65



Giro Bank .........
Tabunqan Bank ....
Tabunqan Bank....
Deposito Bank.....
Deposito Bank.....

JUMLAH

2). Piutang usaha, terdiri dari:

KOMPONEN
PROGNOSA PER 31 

DES. TH. 20XX
(Rp)

PROYEKSI PER 31 
DES. TH.20XX+1

_______ m _______
1 2 3

Piutanq kepada .......
Piutanq kepada .......
Piutanq kepada .......

JUMLAH

b. Penjelasan Atas Informasi Lainnya
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BAB V

P E N U T U P

A. HAL-HAL YANG PERLU MENDAPAT PERHATIAN DALAM IMPLEMENTASI KEGIATAN  

BLUD
(Mem uat antara lain tentang: penghapusan piutang, penghapusan persediaan, penghapusan aset 
tetap, penghapusan aset Iain-lain, pemberian pinjaman, kerjasama dengan pihak ketiga, 
remunerasi pejabat pengelola dan pegawai serta dewan pengawas).

B. KESIMPULAN
(Berisikan seluruh rangkaian pembahasan dari bab-bab sebelumnya serta hasil-hasil yang telah 
dicapai dan hambatan dalam melaksanakan kegiatan sesuai dengan yang telah ditetapkan serta 
upaya pemecahan masalah yang dihadapi dan mencoba memberikan saran-saran yang 
dipandang perlu).

20 X X

BLUD R SU D /R SJD ...................

Pemimpin BLUD

( )
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L A M P I R A N
(Memuat hal-hal yang perlu dilampirkan sebagai data pendukung dalam penyusunan RBA).

t

GUBERNUR JAWA TENGAH,

Mm
GANJAR PRANOWO

68


Typewritten text
    ttd



LAMPIRAN II

PERATURAN GUBERNUR JAWA TENGAH

NOMOR g§ TAHOT 2916 
TENTANG

PEDOMAN PENYUSUNAN, PENGAJUAN, 

PENETAPAN DAN PERUBAHAN RENCANA 

BISNIS DAN ANGGARAN BAD AN LAYANAN 

UMUM DAERAH RUMAH SAKIT UMUM DAERAH 

DAN RUMAH SAKIT JIWA DAERAH PROVINSI 

JAWA TENGAH

RINGKASAN RBA

UNTUK KONSOLIDASI DENGANAPBD

(Contoh Ringkasan Anggaran RSUD dr. M oewardi Tahun 2011)

/ *



Halaman : 1

RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 

SATUAN KER JA PERANGKAT DAERAH

PEMERINTAH PROVINSI JAWA TENGAH 
TAHUN ANGGARAN 2011

Formulir

RKA-SKPD

Urusan Pemerintahan 

Organises)

1 02. - KESEHATAN

1 02.02 - RSUD Dr Moewardi Surakarta

Ringkasan Anggaran Pendapatan dan Belanja 
________Satuan Keija Peranghat Daerah_______

Kode Rekening Jumlah (Rp)

1

4. PENDAPATAN DAERAH 146.000.000.000

4.1. PENDAPATAN AS LI DAERAH 146.000.000.000

4.14. LMN-LAIN PENDAPATAN AS LI DAERAH YANG SAH 146.000.000.000

4.14.14. Pendapatan dari BLUD 146.000.000.000

4.1 4.14.01. Pendapatan dari BLUD. 146 000 000000

Jumlah Pendapatan 146.000.000.000

5. BELANJA DAERAH 216.043.798.000

5.1. BELANJA TIDAK LANGSUNG 58.430.548.000

5.1.1. BELANJA PEGAWAI 58.430.548.000

5.1.1.01. Gaji dan Tunjangan 42.644.258.000

5.1 1.01.01 Gaji Pokok PNSAJang Representasi 31.065 701660

5.1.1.01.02. Tunjangan Keluarga 2 889 867 491

5.1.1.01 03 Tunjangan Jabatan 417 105000

5.1.1.01.04. Tunjangan Fingsional 3.565.174.919

5.1.1.01.05 Tunjangan Umum 1 244 789 650

5.1 1.01.06 Tunjangan Beras 2 040 663966

5 11 01.07 Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus 770 149 568

5.1.1.01.06. Pembulatan Gaji 786522

5 11 01.09 luran Asuransi Kesehatan 650.019224

5.1.1.02. Tambahan Penghasilan PNS 15.786.290.000

5.1 1.02.01 Tambahan Penghasilan berdasarkan beban kerja 15.786.290.000

5 2 . BELANJA LANGSUNG 157.613.250.000

5.2.1. BELANJA PEGAWAI 6.262.900900

5.2.1.01. Honorarium PNS 16.125900

5.21.01.01, Honorarium Panitia Pelaksana Kegiatan 16 125.000

5.2.1.02. Honorarium Non PNS 7.750900

5.2.1 02.03 Honorarium Pelaksana Kegiatan 7 750000

5.2.1.06. Belanja Pegawai BLUD 6.239.025900

5.21.06.01 Belanja Pegawai BLUD Rumah Sakit 6.239 025 000

5.2 2 . BELANJA BARANG DAN JASA 144.307.100.000

5.22.01. Belanja Bahan Pakai Habis 17.000900

5.2.2 01 16 Belanja Dekorasi/Dokumentasi 17 000000

5.22.02. Belanja Bahan/Material 4.536.905900

5.2 2 02.04 Belanja bahan obat-obatan 4 536 905000

5.22.03. Belanja Jasa Karttor 3.545.000900

5.2.2.03.15 Belanja Jasa Sosial (PemakamaiVPemulangan/Pengiriman Pasien, Orang Terlantar, Penyandang Masalah 3.540 000 000

5 2 2  03 19 Belanja Jssa Publikasi 5.000000

5.22.06. Belanja Cetak dan Penggandaan 42.750900

5.2.2 06.01 Belanja cetak 42 750.000

5.22.11. Belanja Makanan dan Minuman 4.470900

5.22 11.06. Belanja Makanan dan Minuman Peserta Kegiatan 4 470.000

6.22.17. Belanja kursus, pelatihan, sosialisasi dan bimbingan teknis PNS 100.000900

5.2.2.17.01 Belanja kursus-k ursus singkat / pelatihan 100 000000

5.2 2 2 2 . Belanja Barang dan Jasa BLUD 136.060.975.000

5.22.22.01 Belanja Barang dan Jasa BLUD Rumah Sakit 136.060 975.000

5.22. BELANJA MODAL 7.043250900

5.22.03. Belanja Modal Pengadaan Alat-alat Angkutan DaratBermotor 343.250900
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Kode Rekening Uraian Jumlah (Rp)
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5.2.3.03.01. Belanja Modal Pengadaan Alat-alat Angkutan Darat Bermotor. 343.250.000

5.2.3.19. Belanja Modal Pengadaan Alat-alat Kedokteran 2.000.000.000

5.2.3.19.01. Belanja Modal Pengadaan Alat-alat Kedokteran. 2.000 000.000

5.2.3.26. Belanja Modal Pengadaan Konstruksi/Pembelian*) Bangunan 1.000.000.000

5.2.3.26.01. Belanja Modal Pengadaan Konstruksi/Pembelian*) Bangunan. 1.000.000.000

5.2.3.32. Belanja Modal BLUD 3.700.000.000

5.2.3.32.01. Belanja Modal BLUD Rumah Sakit 3.700.000.000

Jumlah Belanja 216.043.798.000

Surplus/(Defisit) (70.043.798.000)

Sem arang,

Direktur RS U D  Dr. Moewardi 

P R O V IN S I JAW A TENG AH

BASOEKI SOETARDJO
NIP. 19581018 198603 1 009



URUSAN PEMERINTAHAN : 1.02. - KESEHATAN

ORGANISASI : 1.02.02. - RSUD Dr. Moewardi Surakarta

-1-

KODE REKENING URAIAN JUMLAH DASAR HUKUM

1 2 3 4

1.02.1.02.02.00.00.4. PENDAPATAN DAERAH 146.000.000.000

1.02.1.02.02.00.00.4.1. PENDAPATAN ASLI DAERAH 146.000.000.000

1 02.1 02 02 00.004 1 4 LAIN-LAIN PENDAPATAN ASLI DAERAH YANG SAH 146.000.000.000

1.02.1.02.02.00.00.5. BELANJA DAERAH 216.043.798.000

1.02.1.02.02.00.00.5.1. BELAN JA TIDAK LANGSUNG 58.430.548.000

1.02.1 02 0200 00 5 1 1 BELANJA PEGAWAI 58 430 548 000

1.02.1.02.02.00.00.5.2. BELANJA LANGSUNG 157.613.250.000

1.02.1.02.02.01. PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN 8.000.000.000

1.02.1.02.02.01.16. KEGIATAN PENYEDIAAN BAHAN LOGISTIK KANTOR 4.500.000.000

1 02 1 02 0201.16 5 2 1 BELANJA PEGAWAI

102 1 02 0201 16 5 2.2 BELANJA BARANG DAN JASA 4 500 000 000

1.02 1 02.0201.16.5 2 3 BELANJA MODAL

1.02.1.02.02.01.19. KEGIATAN PENYEDIAAN JASA PELAYANAN PERKANTORAN 3.500.000.000

1 02 1 02 02 01.19.5 2 1 BELANJA PEGAWAI

1 02 1 02 02 01 19 5 2 2 BELANJA BARANG DAN JASA 3 500 000 000

1 02 1 02 02 01 19 5 2 3 BELANJA MODAL

1.02.1.02.02.02. PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA APARATUR 343.250.000

1.02.1.02.02.02.05. KEGIATAN PENGADAAN KENDARAAN DINAS/OPERASIONAL 343.250.000

1.02.1 02.02 02.05.5.2 1. BELANJA PEGAWAI

1.02 1 02 02 02.05.5 2 2 BELANJA BARANG DAN JASA

1 02 1 02 02 02.05 5 2 3 BELANJA MODAL 343250000
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KODE REKENING URAIAN JUMLAH DASAR HUKUM

1 2 3 4

1.02.1.02.02.12. PROGRAM PENINGKATAN MUTU PELAYANAN KESEHATAN BLUD 146.000.000.000

1.02.1.02.02.12.01. PELAYANAN DAN PENDUKUNG PELAYANAN 146.000.000.000

1 02 1 02 02 12.01.5 2.1 BELANJA PEGAWAI 6.239.025.000

1 02 1 020212.01 5 2 2 BELANJA BARANG DAN JASA 136.060.975.000

1.02.1 02 02 12.01.5 2.3 BELANJA MODAL 3700.000000

1.02.1 02.02.17. PROGRAM PROMOSI KESEHATAN DAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 70.000.000

1.02.1 02.02.17.02. KEGIATAN PROMOSI KESEHATAN RS 70.000.000

1.02102 02 17.02.5.2.1 BELANJA PEGAWAI 5.250.000

1 02 1 02 02 17.02.5.2.2 BELANJA BARANG DAN JASA 64.750.000

1.02.102 02.17.02.52.3 BELANJA MODAL -

1.02.1.02.02.20. PROGRAM AKSES PELAYANAN KESEHATAN MASYARAKAT 3.100.000.000

1.02.1.02 02.20.01. KEGIATAN PPKPA 40.000.000

1 02 1 02 0220.01 5 2.1 BELANJA PEGAWAI -

1 02 1 02 02 20.01 5.2.2 BELANJA BARANG DAN JASA 40.000.000

1.02.1 02 02 20.01 5 2.3 BELANJA MODAL -

1.02.1 02.02.20.03. KEGIATAN PENINGKATAN SARANA PELAYANAN KESEHATAN RUJUKAN 2.000.000.000

1.02 1 02 02 20.03.52.1. BELANJA PEGAWAI -

1 02 1.02 02 20 03 5 2.2 BELANJA BARANG DAN JASA -

1 02 1 02 02 20.03 5 2.3 BELANJA MODAL 2.000.000.000

1.02.1.0202 20.06. KEGIATAN PELAYANAN KRIS IS 60.000.000

1 02 1 02 02 20.06 5 21 BELANJA PEGAWAI 18.625.000

1 02.1 02 02 20 06.5 2 2 BELANJA BARANG DAN JASA 41.375.000

1 02.102 02 20.06.5 2,3 BELANJA MODAL

1.02.1 02 02.20.10. KEGIATAN PENGEMBANGAN FASILITAS PELAYANAN RS 1.000.000.000
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KODE REKENING URAIAN JUMLAH DAKAR HUKUM

1 2 3 4

1.02.1.02.02 20.10 5.2.1. BELANJA PEGAWAI -

1 02 1 02 02 20 10 5 2 2 BELANJA BARANG DAN JASA

1 02 1 02 02 20 10 5 2 3 BELANJA MODAL 1 000 000 000

1.02.1.02.02.21. PROGRAM SUMBER DAYA KESEHATAN 100.000.000

1.02.1.02.02.21.20. KEGIATAN PENINGKATAN MUTU SDM RS 100.000.000

1.02.1 02 02 21.20 5.2 1 BELANJA PEGAWAI .

102.1 02.02.21.20 5.22 BELANJA BARANG DAN JASA 100.000.000

1 02 1 02 02 21 2 0 5 2  3 BELANJA MODAL
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