
WALIKOTA BANJARBARU 

PERATURAN WALIKOTA BANJARBARU 
 

NOMOR 03 TAHUN 2011  

TENTANG 

PENYELENGGARAAN SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH (SPIP) 
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA BANJARBARU 

DENGAN RAHMAT TUHAN  YANG MAHA ESA 

WALIKOTA BANJARBARU. 

hienimbang a bahwa untuk melaksanalum keicnaum Pasal 60 Pcraiumn Pcmerintah 
NOMOT 60 Tatum 2008 lentang Sistan Pcngendalian !mem Pcmerinuilt 
perks mcnetapkan Pemturan Walikota tentang Penyelcnaaman Sisieni 
Pcngendalian Intern Pcmcrintah (SPIT') di Lingkungan Pemerinuth Kota 
Banjarbaru: 

b. bahWO berdasiulan pcnimbatumn sehagairtuna dimaksod &LIM huruf a 
di alas perlu mcntiapkan slang= I'vratimin Walikota tenumg 
pcnycicnggaraan Sirtun Pengcndalian Intern Penitents!' (SPIN di 
Linskungan Pemcriniab Kota lianjaihiuw. 

Mengingat 1.  Undang-Undang Nowt 9 Tabun 1999 icnong Pembentukan 
Kommadya Uuerdt ringkat II Ramarbaru (Li-mbar:an Negara Republik 
Indonesia Tabun 1999 Nornor 43. lumbahan lembaran News 
Republik Indonesia Kerner 38121. 

Undang-Umlang Names! 17 Tabun 2003 lcmang Keuangan Neon' 
(Lembaran Negara Republik Indonesia 'Atm 2003 Nomor 47, 
lambnhim Ismbwan Negara Republik Indonesia Nonmr 4286% 

3.  Undang-Undang Nome' I Tabun 2004 ientang Perbendaltaraan Negate 
ILs-mbaran Negara Republik Indonesia Tabun 2004 Nomor 5. 
Tomb:Man Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355% 

4  Undang-Undang Nomor IS Tabun 2004 IcnIung Pemeriksaan 
Pengelolrum dan Tani/gong lawab Keuangan Negara I I embann Negara 
Republik Indonesia Tabun 2004 Nornor 66. Tainhiltin Lembaran 
Ncgara Republik Indonesia Nornor 4400k 

5  Undang-Undong Nomar 32 Tabun 2004 twang Pemerintahan Daersh 
(Lembo= Nepra Republik Indonesia Tabun 2004 Nomor 125, 
FAMINKUI lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 44371 
sebagaimana 'chili ibubah bcberapa kali terakhir derigan Undang-
undang Nornor 12 Tahun 2008 'twang Perubaban Kedua Alas Undang-
uniting NOTI107 32 I ahun NK4 tentang Peinerintahan Dank 
thembaran Negara Republik. Indonesia Taboo 2008 NOTOf 59, 
I ambahan lembaran Negate Republik Indonesia Nomor 413441; 



6.  Peraturan Peinerinut Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 
Ktuarigan Daerah I Lamb:Iran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 
Samar 140, Tamliahan Lembaran Ncgara Republik Indonesia Namur 
5049): 

7 Peraturan Pemcnntab Nowt-  79 Tabun 2005 tenting Peduman 
Pembina= dan Pengawasan Penytlengaraan Penierintah Docrah 
(I ertran Ncgara Republik Indonesia Tahun 2005 Nornor 165. 
rambahan I embaran Ncgara Republik Indonesia Nomor 4593): 

8 Pcraturan Pcmcnniah Nomor 38 Vahan 2007 tentang Pembagian 
Line.= Pemerintaluin :infant Pemerintah, Penicrimahan Daerah 
Pmvinsi dan Porn:6=th Dant, KabupaienlKota acmharan Negarn 
Republik Indoneuu I ahun 2007 Noma, 82, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Noma 4737); 

9. Pemtunin IMendi Kota Lianpuhazu Nomor 2 l ahun 2008 'tinning 
Linasan Pemenntahan Yang Slcnjadi Kewenimgan Pemetintall Kota 
Dania:liana ilembarun Doer= Kota &snub= Tahun 2008 Nomor 2 
Sen D ?tumor Seri IL 

10. Pantitran Pam-Tints!, Women 60 Tahun 2008 temang Sistcm 
Pcngendalian Intern Penwrintati (Lemburian Ncgara Republik Indonesia 
rahun 2008 Nomor 127, ratnbahan Lembaran Ncgani Republik 
Indonesia Nomor 4890); 

11 Pecan= Laacrah Kola Rtuiliubana Nomor 12 Tabun 2008 tentang 
Pembeutukan. Orgimirelii dan Tam Kalil Lernbag,th Tcknis Dacrtdi dan 
Satuan P(11151 Piunong Praia Kota Banjarbaut (Lembo= Dacarah Kota 
Baniarharu Tahun 2008 Nomor 12 seri D Nomor Seri 6), 

MEMUTUSKAN:  

Menetapkan  : PERATURAN WALIKOTA TENTANG PENYELENGGARAAN 
SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH (SPIP) DI 
LINGKUNGAN PEMERINTAH KOTA BANJARBARU. 

BAB I 
KETENTUAN UMUM 

Paul 

Iligarn Pawn= Walikota int yang dimaktud dargan: 

I. Dacrab oilnlah Kula Ilaniarbarir 

2. Walikota oJalah 	Ilanjartiaru. 

3. Badan Peingawatan Kcuangan dan PcmIrangunan. yang selaniutnya 
disingkat BPKP, adalali aparat pcngawusan intern ;remnant= yang 
bcnanggung lays= langriung k epada PrtNhICII. 

4. Inspektorat Kota Barnathatu adalah aparat peng,rwasan intern 
Pemerintah Kota Ban/whom yang bcnanggung iassah langsturg kepada 
Wtdikota Banjarbani. 



3.  Instami PcmainW4 udnlds unaur penyelcaggara pemerintahan pusat 
multi penyclenpara pemetintah damah 

6. Sistem Nino:odaIlan Intern (SPIT ailalah proms integral pain nntlakin 
don kegiatan yang slilakukan scant tenswtencrus olch pimpinan dun 
sclumh pepwai unluk membetikan kcyakinan mcmadur alas tercapainya 
tujuan organisasi melalui kegiagan yang clan( dan cfisien kcandalan 
pelaporan kmangan. gunge:minim aset ncgara. dan ketaatan tcrhadap 
Knout= perundangitawlangan 

7. Sicken Pcngendahan Intern Penterintalk yang selankanya disingiult SPIP 
adalah Sistem Pengendalian Intern yang discitnggaraluan imam 
menyeluruh tethadap proses peranoingan dan pclakimutan kehijakan 
serui perenciuwan, pengangguran. dan pclaksanaan anggaran di 
I inPuntan Penterintah Kota Iluniarbaru 

K. Pcingawawn Intern udalah sutural, proses ktglatan audit. reviu, ctaluasi. 
ponantatian. dan kegiatan pensawasan lain terhadip penycknggaraan 
togas elan lungs; organism' d.altun musket ntanbaikan kcyakirutn yang 
MCMAtilli babas kegiatan telah dilaksanakan se.suai dengan tolak due 
yang telah doetaplan steam efektif dan cfisien untuk kepcntingan 
pimpinan dalam mcwujudian taut kepemcrintahan yang haik. 

9. Audit. adalah proses identifikasi masolah, analuis, dan cvaluasi hukti 
yang dilakulan wean independen. ohycktif dan proksiortal herdasarkan 
standar audit. urauk MC161411 kebtmaran. kecermauan 
tfektitims. glisten-a. Jan keandslatt informasi pclaksanaan tugas dan 
lunged Instansi Pcmcnntah 

10. Rcviu. *Wahl penekahan Wang Niko-MAU suatu kcgmtan untuk 
mcntastiLm hahoa kegiatan tersehui tclah dilakaanakan csuai dengnn 
Istentuan, sundae, temana. atati momma yang tclah dlietaptan 

1 I.  Evalumi, adalah rang/mixt kcgiatan membandinglaan basil amt prestast 
sumo kegiatan drngan mandlar. rtmeluta. atau norms yang telah 
ilitetapkan.  clan inenentukan faktor-faloor yang mempengunthi 
keherhasilan dt1111 kegagalan suatu kegiatan dalam mcncapai Whim. 

12.  Perniunauan, adalah proses pernlaisin kanahun suatu program atau 
kegiatan dalam mencapai tujuan yang tchth ductapkan. 

13 Kcgiatan pengavmsan lainnya. °Sarah kcgiatan pcngawasan yang anima 
lain hound sosialisasi mengenai pengaitasrut pcndidikan dan pclauhan 
pcngawasan. pcmhimhingan 'Jan konsulutsi, pengelolaan basil 
pengassman. dan pcmagamn hand peopwasan. 

14.  Petumuk Pelakkanam Penyclenitgaraan SPIT' wklah Pettmyuk 
Nita/man was Peraturan Walikota Ranyarbaru  tenting 
penyclenggaman SPIP. yang memuat kebijakan, suutegi, metcolologi 
pencrapan, dan pengintegnssian sclurull aktivium manayemcn 
pemerintahan darrah. untuk memayikan hahwa srhauh unsay SPIP telah 
terhangun dalam programkegiman pernerintahon daerafrInstankt 
Penkrintah dalam tatigka men.inmin peneapaian tujuan yang ditctapkan. 

resat 2 

(I i  Ilmuk mem:anal pengelolum ketungan tenth yang ckkidi cliticn. 
transparan. dan Aunt:stick Walikota melakukan pengehdalum alas 
pcnyclenggaman keputan ponennuhan Kota lianiatham 



(2)  Pcnscadalian alas pcnytIgnggaraan kegiauut rernmintahan whisgaimium 
dunaksud pada twat II). dilakaanalum dengan berpedoman pada SPIP 
schagaimana diatur &limn Pt:num= Petnetimah Nomor 60 lab= 2008 
itntang Sistem Piengendalian Intern Pernerinuth dan pc-rattan:1 
pcLnksanaannya. 

SPIP liextgaimana dimaksusl pada ayat (2) bCrlUillall untuk memberikan 
kcyakinan yang menualai hagi ictvarainy•a claktivitas dan efisicnii 
pcncapaian tujuan pany•elcngsaraan penJetintahan Kota Raabe:tan 
kcandalan pelisonan keuangari. pengantanan asst dacrah. don ketaaian 
tertudap peraturan pctundangJundanga. 

BAB II 
UNSURSINTF„M PENGENDALIAN INTERN PEMER/NTAH 

PADA PEMF.RI NTAIIAN DAERAH 

Hagan lb:csaiu 
Umum 

P2111113 

(It Swan Pengendaltan Intern Pemerintah (SPIP) pada Pcmenntah 12acralt 
wild/ arcs unam • 
a. Iingkungan pangendahan; 
b. pcnilaian resiko; 
c. kegiatan pengcndahan; 
J.  inlomtast dan komutultast; dan 
e.  pcnvantanan ragimilalian intent. 

(21 ['entrap= maw Siam Pengendnhan Intern Pemerintah (SNP) 
whugainuma dimaksial pada ay at I  dilaksanakan mcnyatu dan mathadi 
hagian integral dari kegiatan Invlansi Pemcrintah. 

Bagiaa !Cada* 
1.1aakuugao Penteetlalian 

Pain! 4 

Pimpinan Insumsi Pamerintah wajib mcnciptalum dan manelthatu lingktmgan 
piengcndalian yang mentrnhullian perilaku =sail dan konstusti untuk 
pencrapan Sistem Pengendalian Intern dalam lingkungan ktijanya. meldui : 
a pcnegal(an integritas dan nilai etika; 
h. komitmcn terhaditp kompetensi: 
c. keparnimpinan yang kondumf; 
J. pernbantukan aruktur organisasi yang seimai demean kcbutuhan: 
e. pandelegaainn wrwenang dan unsung jawab yang ;trial: 

panyustman Jan pantravan kebijakun yang .chat tanking pentane= 
sumbcr Jaya numusia: 

g penvujudiut peran aparat pcngawasan intern paint-tint= yang cfckcif 
dart 

• huhungan kerja yang balk dengan Insuma Peinenntah terkait 



Pavel 5 

Pcncgakun Imam:ha tan nilai ctika saagaimana dtmakkual dalam Ptail 4 
Sul a sekunang - kurongnya dilaukan &naafi : 
a. ITIL11)131.111 dan mantrap/an aturan pardaku. 
h mcmbcrikan katcLulanan pclaksanaan aturan penlaku poda sctiap 

ungtot pimpitum pcnngkat du:rah, 
c. mencgaklaui madam disiplin yang tcpat ala penyimpangan terltadap 

kebijakan dan prosedur. alas pelanggaran tcrhadap muran penlaku; 
1. menjelaskan tan ancmpurtanggungjaaabkan adanya Intascasi Lau 

pagalsaLui at:agenda:an Intern. dan 
c. mcraghapus kcbaukan aim pcnugasam sung dapai mendomng perilaku 

odd eta. 

Faisal 6 

Kamitmen tahadop kompetcnsi tubagaimanit dirruksad Bolan NMI! 4 hum( 
b saurian? - kurangnya dilakukan Bengal 

a. mangidentifikau dan mcnanpkun kagtauan yang dibutuhkan musk 
monalcsaikan togas Jan (angst pada masmtt - making posh: dalam 
Instansi Pcmcrintalu 

b. mayukun ktandar kampatensi untuk saw taigas Jan tungki pads 
making - mattng posisi pada I masts' Pcmerintah; 

c. mcnyclenggarakan palmban clan pcmbinibingan untuk mambantu 
pcgawai mcmpataankan dan mcntnataan kompctenti pckcrjaanny a, 
dan 

d. mcmilih amain:an Instarni Panetinta yang maniliki kcmampuan 
manulatia dan pcngalantan teknis yang leas dalam pcngetobsan Instanci 
Pcnactimalt 

Palal 7 

Kapcmimpinan yang kondtnif schagaunana thmaksud dalam Pail 4 bumf c 
sekurang - kurangnyo diiunjukkan dcngan : 
a. mcmgcnimbangkan resika dalam pcngambilan kapunsan" 
b. mcnerapkan manajcmcn Igo-basis luncrya, 
c. mcndukung ramp' tcrientu dalam pencrupan SPIP, 
d. mciindtmgi alas asel dan infurmasi dan rises dun pengguruutn yang 

oda kah: 
r. inclakukan intnnksi Stan internif dengan pcjabal pada tingkaum yang 

lath dan 
f. mrtsfun sccara pakitil tabu*" llama= yang Iv:Annan dengan 

kcuangast. penjangwaran, program Jan kcgiatan. 

Pasill 

11)  Pantcntlikati struktut erg:an/Safi kaftan' Pancnmah yang SCUM 

dengan kcbutulum kaugaimana dirnaksud dawn rasa 4 bumf d 
sekurang - kurangnyn dilaktikan dcngan : 
a. many csuailtan dengan ukuran Jan kifai kcgintan organises'. 
b. mcmlnakan kcjelasan %seaming dan tanggung inwah dawn 

Instansi Pancrintab: 
c. mcmbmikan kcjelasan hubungan dun nmjang paaporan intern 

'loam lawns' Pcmcrintah. 



d. mcluksanalan cvaluasi dan pony:osmium periodik tnhadap stiuktur 
organisasi Instansi Panerintah schuhurtgan dolga+, pcfulsahan 
lingiungan strattgis; Jan 

e. mennapkan jumbh 'naval yang semi. tennama unnA posisi 
pimpinan. 

Penyusunan simian otganisasi sebagantuum dimaksud pada ayat (II 
bcfpcdoman poda perouran ecru tdang - undangan 

Pool 9 

Pendeltgaman wewenang d1121 tanggung jawah yang tepat whigairruna 
dirnakwd daiarn Pasal 4 hurul c sckurang - kuningnya dilakuktm dawn 
memperhaukun Iwl - hal sectgai benkut 
a. wcwrming diberikan kepada pegawat yang legal sesuai dcngan tingluts 

tang.gung jawabnya datum rangka pencapaian unuan intanisasi Ins-tans, 
Pcmcrintah. 

b. pegubsol yang dilsni wnseiung scbagaitunna shmaksud dalam Ittind a 
mrnsWumsi bahwa wessenanu thin tansgung jawab yang diberikan 
takait dcngan pihnk lain datum Inwansi Pcmcrintah yang tvrsangkulan: 
den 
pcgawai yang (fiber' %Yew:a/tang wbagaimana dunaksud dal= hurtle b 
matultarni bahwa pelakumaan ssostmang dan unggung jawab terksif 
dcngan pencrapan SPIP 

Pawl Ill 

111 Pcnyusunan dan pent:raglan k tilnainn yang what tenting paribmaaan 
sumber 'Jaya nunucia scisaguimana dimaksud dalam Pawl 4 hunt f 
dilaksmaian dcngan mcmpethatikan sckurang  kurangnya hal - hal 
schag,ai haiku 
a.  pcnctapan kebnakan dan prcewslur sejak rcknitnwn satnpai dcngan 

pemberbentlan pegawal. 
penclusuran lain, bclakang Son pcgavuu dalam proses rebut:nen. 
dan 

c. supers-6i pctiodik yang mcrnadai Iniusatip pegawai. 

121  Penyustuun dan pcncraput kchijakan pcmIsmaan mamba 'Jaya manusu 
sebugaimana dimaksud pada ayal ( I 1 beipedoman pada jx-raturan 
perundang - undangan. 

Pawl II 

Perwujudan peon aporai pengawasan 'num pent:youth yang cfcktil 
actogaimana dimaksud dalam Pawl 4 hunt( g sekurang kurangnya hang.: 

memberikan kcyakinan yang tncmadai was ketaatan kchcmanin. 
dan <fans Ins pen‘apaion tujuan penycknuaraan wins Jan 

lungsi Insunsi l'emmintah; 
h memberikan pcongatm dim Jan mcningkalkan clektivilas manajons-n 

walk° dalam pcnycicnggarann limas dan lungs.) Inciami Penwrimah 
dan 

c maudlin/rip Jan mcningkatkan kualtbs tab kelola penyelaiggaraun 
togas don fangs' Instansi Pcmerintah 



Paul 12 

Ilutumgan kcoa yang haik dcngan Irtstansi Pcmcrintah tertian ccbagamuina 
dimsbuil  &lam Pawl 4 htuuf h divatiudian dengan divots mckaniune 
sang up =tar Instansi Pancnnult terksit 

Raglan Ketiga 
Peallainn Rniku 

13 

Piropinan Irotansi Pernerintah wajib melakukan penadan mike: 

Pcnilaian resiko setogannana dunaisud pada ayat t I I terdiri mac : 
a. idemilikast redka. Jan 
b. =Jeffs restko. 

Dalam ntngka gmalaian resiko schagannana dirnakaud pada ayar 411, 
pimpinan lnstansi Pcmcrintah mcnetapkan 
a. tujuan Insiutit Penwrintah. dan 
h tujuan pada tingkaurn kegiatan. dcngan hetryiktman pada peraturnn 

perundang - undangan 

Para' 14 

Tujuan Instansi Pcmcrintah setagatmana dimaksud dalam Pasai 13 ayal 
(3) bumf n mcmuat pcmyautan Jan araban yang spcsifik. ictukur, dapat 
cheapen malistis Jan teiikat waktu. 

Tujuan Installs] Pcmconuth fchagaimana thmaksud pada uyat (1) fraph 
dikocounikasikan lepacti scluruh pcgawai. 

lintuk mencapai !Munn Instand Pcmcrintah sebagainuuts dintalitiud 
pada ayat I I I. pimpuum Instansi Pcmenntah incucispkan 
a strategi opera.sional yang konsisten dun 
h. strait-kb rtuutujemen tcrinicarasi dun =mina pentlainn rcsikn  

11.1.1 15 

Penetapun tujuan pada tingkaum kebtiatan sehagaimann dimatitcd dalcun Paoli 
13 ayat (3) hunt b winning - kumngnya dilakukan dengan nicninerhatikan 
keterttuan ietsotat berikut 
a. herdasarkan pada tint= dan rcncana strategic 411131152 PCMCMItatal: 
h. sating mckmgkapi. sating rocnunjang. Jan thick henrinattgait tu 

dcrig.m iattm>-a; 
C. meksao dengan 'dumb kegiotan uutma Instansi Pcmcrintah. 
d. nwngandung mbar kriteria panguiumn 
c. didukung %wither daya Instaird Pemerintah yang cukup; dan 
1 melthatian scluruh tingkat isejahat sitlam proses pcnetapannya 



Nasal 16 

Idmlilikasi resiko sebugaimano dintaksud dalam Pasal 13 ayat 121 hum( a 
sekunng - kurangnya ditalmanaltan (Iowan 
a. mensgunakan mciodologi sung ,C111111 unit& tujuan Inman Pancrinuth 

dan tujuan polo tingitatan kaguotan scorn kompechensit 
h.  manggunalan makanisme yang memadai owl manganali rtsiko dan 

faktor &menial dan labor internal; Jan 
c. mmilai labor lain yang dean matingkatkan rcsiko. 

Panel 17 

(1) Analisis rcsiko schoolmarm donakuul dalam Pos.! 13 asat (21 huruf b 
dilaksamkan untuk tornetuukan dawk dun rustko yang lclah 
thidentilibrst terhcalap pcncapasan tuitun InUartsi Parnenntak 

(2) Pimpinan Instanst Pcmctintah mcnerankan prirmip kthathhatian dalam 
mcnentukan ttrigkai resiko yang clonal dttaima 

Hagian Krempal 
krandan Peagendidian 

Penal 1/1 

(1) Pimpinan Instant' Pcmcrintah svaph menyelettgonskan kcgiawn 
pcngcndalian st-suat dangan ukuran. komplaksitas. Jan salt Wm tugas 
din fungsi Inatanst Pcmcnnuth sang hosangLoon. 

(2) Pens<Isms:Kaman Legutan pengendahan schatutimarta dor/Amid puda 
oyat 11 sckurang - kurognya mcmihki Larolticastik schman bomb), : 
a. kcgiatan pcngcndalian di wamakan pots kcpatan pokok Insured 

Pcmcnntak 
b. kcgtatan pengendalian hams dikaitkan dangan pares pcnilaian 

resiko: 
c. Legiman pangendalian yang dipilih diseauaikan slang= si fat kbusua 

!almost Pomanntair. 
J. Itcbgakan Jan proscdur karma ditotapbut secans tannin; 
c  proscdw yang tclati dactankan hams ddaksauakan swami yang 

ditcuplun scram lentil's: Jan 
I  Legation pcngcndalian dlesaluasi amts icratur untuk mcmantilam 

!alma kmnatan tarsebut numih sestmi Jan Mailings( sancta yang 
diltaraplan 

Kcgiasan pengendalinn schagaimana dinudoud pada anal ( I ) terdiri 
31.35' 
a.  ream otos brutal In.stansi Pemermtah yang Mrsangkutan. 
h.  pembinaan sumacs Jaya manusia. 
c. pengendalian :um pcnololaan sistem inhuman: 
d pavendaliati fink atm met. 
e. ',magyar' don rc‘iu Inas indikmor den ukuran Liner* 
I.  minima= ftmgai: 
g. Morinni dan wansaisi dan kcjadtan yang panting; 
h. pcncatatan yang akurat dan lepat waktu atm transalm Jan kcjadtan: 
i. pentamsan alms atm somber daya dan pencatnannya; 



akunuhillIAS terhadap .samba days Jan pencatatantija: don 
k.  disktuntraasi yang balk etas Sistem Nagai&him Intcm ,C1141 

transaksi dan kcjodian pealing. 

Pakal 19 

Reviu atas kinctja Instansi Pemcrintah stbogaimano dimaksud &dam Pass! 18 
oval 13) htnu(a dilaktanakan dcngan memhondingkim kinttju dengan Inlak 
ukut kincrja yang dittutpkw. 

Pato) 20 

111  Pimpinan Instansi Pcnittintali want,  nittakukan pembinaan somber 
dava mmatoo schagaimuno dimaksud &lam Pasal IS csat 131 hand h. 

(2)  Ihdam mcLakukan penthinann sunny, daya manusia stbagaimuna 
dimaksud pada iiYal (11. pimpi non Instann Pemeriandi hams stkurang - 
kuningnja 
a.  intingtomunikasiken visi. mist In)uan. mho dun unatigi ireounsi 

kcpada ;tics:wag 
h nitration tirotegi perrotanann don pemhituan mantic days 

mations sang rricadukung pencapumn mini don mist dan 
c.  meminut untian jahatIan prosodic rckrunncn. pmg:-am pendidikan 

den paling= pcgavitu. nottrn komptasant program kescjahitraan 
don (asthma ptgaWill, kmentuan dtstphn pegnuai. miens ptnilaian 
kintrja WWI moonlit pengembangan karir. 

Paul 21 

(1)  Kegiatan Peagendalian alas pcngtIolaan ststcm informasi schagaimana 
dimaksud dalam Pasal 18 aril 131 bloat dilakukan uniuk mcmostikati 
&not don kcItajtkapan intarmasi 

12)  Kegialan pengendahan alas pcsigclolaan sigma informasi sebagatmana 
dimaksud pada urns 11) meliputi 

pengiandalian umum; dan 
perigentlalian aplikasi 

Pais) 22 

PcitgcntLthan Ufill1111 schagaimana stunalsod dslani Pass) 21 ayal (2) huruf a 
indin am, 

ptingamanan siston infonamt 
h pcogendalion ukscitu 
c. pangs:Mali= anis polgt-mtstrigan don perutiohan patingiat lunak aplikasi; 
d. gungendaltan alas peranatkat hula sistem; 
c ptinkthan togas: dan 
I konununas peln)amin. 

Paul 23 

Pengamanan sotan informal' SCNipl1114:1110 dimaksud data:a Pam! 22 humf a 

sokurang - kuningnja mcntakup 
a pchksartaan pent latan n:siko sceara ptriodik yang kompethernif: 



h pangcmhangun rcncana yang %V= kits manggamharkan program 
pcngamartem sera kabliakan dan proscdur yang mandukungnyai 

C.  pcnciapun orizanisasi untuk mangimplcmcntasikan din mengelola 
program pcmgantanan; 
panguramn tanggung jawab penganuutan :scram jinx< 

e implemenissi kchijulan yang cfckuf inas cumber diva manusia terlinit 
&Twat' program pcngamanan. dan 

I  pcmantauan ciaktisitas program pengamanan din mclakukun paruhahan 
program panganuman jika dipalulan 

Past! 24 

l'enovialian alas afsYs scbagnimana itimaksod dalam Pasal 22 hum( h 
sickurang - kurangnya mcncaltup : 
a. klasitilasi lumbar Jaya Ostia inibrmitsi bcrdastukan kcpentingan dan 

sanisitivimnyai 
b. identifikali penggune yang 'lethal din otorisaiTi akscs kc infomtasi 

sccara formal; 
c. pengendalian fisik clan pengendalian logik Laud mcnecgati din 

tnandetcksi aksm yang tidak diotorisTpi; dan 
d 

	

	painantauan alas aloes ka sistem Infomuttsi. investigusi alas Nim-iggaran. 
sera tirulalum perbaikan dan perisigalan disiplin. 

Paul 25 

Pangcndalian alas mugs-I/Mang:us don peruhahsn parungkut lunak aplikasi 
schagaimana dimalsod dalam Pawl 22 hum( c sciumng kurangnya 
rncncakup : 
a. otorisasi alto filar Isamu/smart storm informast Jain modifikam program; 
b. pangutian dun par-acquit:an alas seismal perangiat kaiak yang barn dan 

yang dimutakhirkiin; Tian 
• pcnttapan proscdur uncuk manmstikan icrsclanggaranyu pengandaiian 

alas licpustiddian perungian 111111.1i. 

Pass! 26 

Pcogoxialinn am. perangkat Souk msteni sallagainutna dirradTsud dalam Vasa' 
22 humid sclurang - kurangnya mcneakup 
a parnbutatan ;discs ke perangkat lunak sisicm Itcrdasarkan tanggungtaonb 

pckegaart dan doktIMCM4S1 alas otoriaaat akscs; 
h  pangclxialian stall pamantauan ants akses clan panggunaan ptrangkat 

lunak swam: dart 
c.  pangcndalian anis paruhahan yang dilakukan rerhadap perangkat Utak 

sistam. 

Pasal 27 

licaninahan togas scbagaimana dimaksuti dulani Paul 22 hurl a sckurang -
kurangnya mericakup • 
a. idcntifikasi tugas yang tidak dapal digabungkan dam panciapan kcbtyakan 

unmask mcmisidtkan Tugas towbar 
h.  pcnctapan pengendalian akscs wank patakaanaan pcmisulum Tugas> dan 
• pcmgcndalian atm kcgiatan isaktawai metals° pcoggunaan prosedur. 

suparvisi don molts. 



Paul 28 

Koniinuitas pclayruum %char.:mum° dintak_sud dal= Paul 22 hurts( f 
sckurang kurangnyn mcncalcup : 

penilaian. pcmhctian prittrius. dan pengidentifikasian anther Jaya 
pcndukung nuts kcgiatan komputtrisasi yang kritis dan yatsitic: 

b.  langkah-Unglah paicegalmn dan minimalisasi potensi kerusakan Jan 
urthentin)a operasi komputcr. 

c  patgemhturgan thus penduktmuntasian rencanu komprehensif uniuk 
mcngatasi kcyadian tidak tenhsga. dan 

d pcngujian sccara berkala alas tcncana taunts mcngatast kejadian iidak 
terduga dan mclokukan pc:lye-tun= jika dipcdukan. 

Paul 29 

Pengendalian aplikasi scbagnintana climaksud dalam Pasal 21 aynt 12) huruf h 
lrnliri um: 
a. pengendalian otoriusi; 
h.  pcngendalian ketengkapan; 
c pengendaltaa akurasi: dan 
d. pengendahan le/ins:Lap kcandrdtat pernmsesan JAIL/1k data_ 

Paul 30 

Pcngt-ndalian otunsasi sehagatmanu dinusksud dalam Paul 29 hund a 
winning - knrangnya mcncalup 
a. pcngendalian icrbathsp dokumen sum her. 
b. pcnsastalian aus dokumen suspect. 
e.  panhatasan Uses ke ttrminal cntri data; dan 
d.  pcnggunaan lilt traluk dan laporan khusus untuk menuailan bahwa 

sclundi data yang dignssett iclals dintorisasi 

Paul 31 

Pcngendalian kclungkapan sehagairnana diataksud datum Paul 29 bumf b 
sckurang.kurongnya nuncakup 

Nngentrian Jan pemtusesan sclundi trattuksi yang tclah diotorisasi ke 
dalam komputa: Jul 

h. NIA sanaan tclanti hart data umiak mcmveriiikrut kelengkapan data. 

Pant 32 

Pengendaltan akurasi schagairnana ditnaksud &dam KIM! 29 burnt c 
sckurung • kuntngnya mcncakup : 
a. pcaggunaan deur', etdri data untuk mcndukung akurasi data; 
h pcInksantun sal idtto data untuk mengitkmilikasi data yang itch; 
c.  penctuatan. pclaporan. inventistasi. Jan perbukan data yang salah dengan 

scgcnr. Jan 
d  resin alas laporan kcluaran untuk monprnahankan auras: dan validiuts 

data 



Paul 33 

P.mgcodalian tcrh4ap kcandalan pcmotarsan Jan riir Jaw atbagainuma 
Jintalosud &bun PtuatI 20 huruf d tamp - ktuangnya mcncakup 

pcoggumun prosedur yang nwrnastikan !whoa hanya program dan Jilt 
data sersi lark ini digurtakan ,damn pamossman: 

h  pcnggunaan program yang mcmiliki pnredur untuk mcmactifikasi 
hahwa vcni file kontputcr yang sesuai digunakan SC11117111 prmroscsan: 

c prat:gun:Ian progr•mr yang mcmiliki prtnedur untuk mengccel infernal 
/1k header label, scbclum pcmroscsan; dan 

d. peogguntun itpliktott yang ntencestah petubahan sccara bersamaan 

Pans! 34 

fi I I  Pimpinan Ittstansi Pcmcrintah vtajih mclaksanakan pengendaltan ftsik 
alas :15C1 vhagaimmta dimaisusi dalnrn Pawl Ig ayat (31 hunt( J. 

(2)  Dalam mclaksanakan pcngandalian lisik alas asct scbagamutnu 
dimaksud pada a)at (I), pimpinan Instanai Pcmcnntzth xatib 
menetapkan. mengimplementztaikan dan mcngkoniumkasiian Acre& 
sclunth pcpW01 : 
a. rencana itkotifikast. kcbijakanslan proscdur penganunan fusikkian 
h. ratcana peenulihan wtelah bcncana. 

Pam13,5 

I  ) PiMplItAll hrstanst Pcmcnnuth svattb mencumkan dan macatu indtkatur 
Jan ukuran kinctja sebagaimana dim:thud datum Pawl Ib oat (3) 
huruf c. 

121  (MI= metaksanakan pcnempan dam rcviu indikator dan pengukutun 
kincoa schagaimana dimaksud pada ayat (I). pimpinan Insaansi 
Pnntontah hams 
a. mcnctapkan ukuran dan indikator kincja: 
b. mcmvtu Jan Inclakuktut validasi scam pkihadik alas krtoapan dan 

kcandalan ukuran Jan instants,' kincrja: 
C. mugs's:show faktor pcnilaian pcngukuran kincrja. Jan 
d.  mcrithandingkan steam terns-mcncma data caret= kittens drrtgan 

smarm yang dattapkan dam sellsihnya dianaltsis !chill Idaho. 

Pasa136 

i I I  Pimpinan Inatansi Pcmcrintah svqjth mchikukan panisalmn fungsi 
scbagaimana ditnakoad dalam Pasal 18 ant (3) hunt f. 

al ()Aim incluluanakiut panisahan fungni schavalmana dimaksud pada 
mut 11), pimpinan Insunsi Pcmcrintah hams mcmamen Igthwa scluruh 
aspck slams (=mks] awn kejadian lidak dactidalikan oleh I Isunn 
twang 

Paul 37 

(11  Pimpinon Insumm remenntah ssajib melatukan otonsasi ams trans:Am 
dan kcjathan yang punting sctsapimana dimaksud daiam Paul Ig uyat 
(31 hums" g 



(2)  balm mclakukan °wham° was Inuutakth Jan kejadian schognimmut 
dimaksud guda aynt 11), pmpittan Instant)) Pannintah meth 
mem:Upton dan mcingkamtmikasikan ry and clan ketentuan uturisasi 
keputh sclumh pcjtay.ni. 

Penal 

( II  I'impinnn Instansi Pcmcrintah wajih mclakthum pencatatan yang akurat 
clan (Ltd: “aktu sob trmaksi clan kcjadian scluzgairnana dimaksud 
Jnlum PSI 18 spat (3) htnufh. 

121 libilam inclakuktm pcncatatan yang akarat thin term waktu tchugaimana 
dinutkyud patla (qui (I). pimpinan Instansi Pentrimah paler 
mcmpatimbangkan 
a tramakm dan kcjadian thiththifikasihm (Sungari repot dan dicauu 

segens; dan 
F.  Llasiasai dan pcncatamn yang term ditaksanakan dalam sclumh 

iiklus tuumaksi alau kejadian 

Paul 39 

(I) Pimpinan Instansi Pcmenntah waph mcmludayi alscs that somber Jaya 
dam pcmcataumnya schagainutru dimaksud dalam Pasal 18 aym 18) 
haul i clan mcncitapkan aktinzahilite tcrhadap somber (Jaya dan 
pencatatannya schagaimana d !naked dalam I'asal 18 aver (3) hurulj. 

121  Dalani mclaksanainit ptIllhattl4111 akscs atm somber Jam dun 
prncatatannya schmunnuma thumbnut pada uyat (1 I. pimpinan Instant() 
Pcmcrintah «atib merntcnkan alum hany» kcpasts pcgawat yang 
lewenmiag Jan inclukultan ruciu slits pcmhatason tcrsebut secant 
hcrkala. 

131  Dalai mcncuipkan akuntothilitas tahadap samba days dun 
pcncatatannva schaymimana dimaksud pada ay at ( I). pimputau Instansi 
Pcmcrintah wajth mcnugaskan pcgawar yang leungsung jawab 
tcrhatlap pcnyimpanan numhcs Jaya dan pcncatatannyu seta ntelakukan 
rump atth pcnugasan wirtehut scan berkala 

Pasal 40 

(1) l'impimin humus' Pernerintah wajth mcnyclenggazakan dokurnentasi 
yang WA atas Siiitern Pcngesdalian Inicm rata trunsaksi dan kcjadian 
penting scbugamuma dimaksud &dam Pasal I8 ayat ) humf k 

(2) Datum mcnyclenggaraian dukumentan yang tscuk schaganuana 
dimaksud pada nyth II) pimpinan Instansi Pcmcnnuth wajih menitikt, 
matgiclida. mcmchhara dim Stecara tierkala memutakbirluut dokuractitasi 
yang mcncakup siclunth Sistcm l'engcrwthlton Intern scrta =mks' dan 
kejadian penting. 



Ilagia n Kellnu 
Informasi dam Komunikast 

l'unl 

?Impalas% Instann Pcincnntah wajih mengidenutikasi. macaw dan 
mcnitkomumlussikan Informs: ((dam bentuk (tan uaktu yang trput 

Paul 42 

(11  Komunikasi nuts intormasi urbagaimana dirnakynd clamant Paaal 41 
wujib disclenggarakan stare cicklif 

(2) I Mod mcmclenggarakan komundasi yang &Ltd schagaimana 
dimaksusl pada ayat 111, pitnpinan Instatu Pcmaintah hams sekumng 
kumngnya 
a.  mcnyediakan dan mcmrtnistalkan bcrbagai hemuk dan straw 

komunikssi; dan 
h turngclola, mengembangkasn Lin mcmgcrbarut 'Sacra informs) 

tiCCLIEl MC11C111, 

Huhu ketnam 
Pemaalaeaa 

Pawl 43 

II)  Pimpinan Instansi Pcmerintah wujib melakukan pernanianan Sitdem 
Pcngendatian Intent 

(21  Pentantamin Sistem Pengcodolian Intern whigainsana dimaksud pada 
styli' 111 dilakumakan tnclalui pcmatasuan hcrkelanjutan, csaluau 
terpisah. dan tintLyk lanjut rekomendast basil audit dan redo lainnya 

Paul 44 

PCM11/111111311 krkelanjulan whegairtuna dimaksod dalam Nail 41 ayal (21 
diselenggimdaut  melalut keguttan pengelolaan men. yupcnisi.  
pcmbandingan, tkunsiliaai dan nodal= lain yang terkait dal= petaksanaan 
togas 

Paul 4% 

111 Es aluasi U./plush ,cbagaintana thalami! dalam Pass( 43 ayat (2) 
discIctsggamkan mclalui pcnilainn (undid. costa den pengujian 
cfcktivnay Sister') Pengcndali an Iniem 

(2)  Esaluasi uvulas)) dapat ditakukan olch upanu pcngauman mem 
pcmcrintah atau Mink ckstcmal Nmetintah. 

11  )(salami terpoah dapat dilidulato dcnyan meng,gunakan della, uji 
pengendaliun intcm wbogaimana tocamum dalam I ;mistrial yang 
mempakan hagian yang tidak terphashlan dart Peraturan Walikota ini. 



Paul 46 

I indal. lantut rckontouLtst basil audit don reviu lainnya sthagaimana 
dimaksud dalant Pasal 43 ovat 12) torus segera diselcsaikon dm dilaksanakan 
scsuai dengan mckanismc pruyelcsaion ntkonmarolasi lurol audit dun nom 
lainnya sang ditctapkan 

BAB III 
PENGUATAN ErEwn VITAS EENYELENGGARAAN 

SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINtadt DAERAII 

Haitian KCASIU 

Ut1111111 

Portal 47 

Pimpinan hatanggung jawah utas rfeldivitas pcnyclenggarran SPI di 
tint/hung:on nosing nosing. 

Untuk mrmgerkuat /Jan menunjang cfcktivitas Sisson Pcngcndaliart 
Intern trbaguimuna dims/sod pads ant II . 
a. posgavvakut [mem arts pcnyelowaraan tugaa dan Napo Iasi:gnu 

Petncnntah trim:utak niuntabilittts keuangao daerah: don 
b. pembinsai  pen)cicnggaraan Sisarrn Pow/million Intern 

Penicrintah 

Raglan Krtlua 
Peng/missals Intern mot Provelrnmaraan repo Jan 

Funpi Inv/an/6 Procrintmh 

Paul 421 

It  Pengavotstin Intern scrogainutna dimaksod dalom Basal 47 Ryas 42) 
bumf a diliilcukun nick Inycktorai 

(2)  Inspekurrat vehagainuns dimakoud 
pengawasan intent niclalui 
a. audit: 
b. rrviu: 
c. cvaluasi; 
J.  pcmantauan: dun 
e Lel:loam pcngawamon konnya. 

Peal 49 

pods apt, rnaskukan 

InspeAtorut ntcLakukart pcnrowasart tohadap mama keg/auto dalatn Fangio 
penvelenggaruan togas dan lungs/ ratuan kerjo Instansi Pcmcritilak yang 
didanai dengan Angatoran Pcndapatan Jan IicIanja Death. 

Paul 50 

(I 1  Audit sax/pima= dimakatal dulam Basal 48 avat (2) terdin sun : 
a. audit kinerja. dan 
b. audit &twin tutu:in tenentu 



12) Audit kinerja sebagainiana dintakxud pada ayai (1) bumf a rnerupalum 
audit alas pengeloban ken:mit:an neg.= Jan pelaksannan !ups dan 
fungal Insiami Pcmerintah yang terdiri alas aspek lelrmauut, efisiensi 
dan elektiyitak 

(31 Audit dengan tujuun (Cinema schagairnxia dimak sad pada ay at f t 1 hand 
b rrtermak up audit yang tidak termasuk datum audit ktherja schagaimatut 
dimakyud pada ay at 12). 

Paul 51 

(I)  Pelaksannan audit intern di lingkungan thalami Peructititah dilakukan 
oleh pcitiroi yang mempunyui togas mclaketnakan pengawassn dan 
yang telah memenulti syarat koniemenyi krahlion sebagai auditor 

(2)  Syumt kompetenst keahltan sebagm auditor sebagainuma dinutkyud 
fads ayat (1) dipenuhi mclalui keikuutertuan dan kelulttsan migrant 
sertilikasi. 

t3)  1:el./tin:an yang berkaitan dcngan pmt.Tarit sertilikma setognimana 
dimaktud pada ayat 12) dnetapkan olch instant pemluna jatutan 
fungsional wsuai pet:Huron penmdang•undangaa 

Pam' 52 

(1) Unit& memaga perilaku jwjabat schagaimana &mak:ad dalwn Pasal 51 
Ilya! (I) diwratn kode dik arwrat pcngaw&can iincrn perncrintah 

(2) Pejahat selyagainutna dimaksud dalam /13341 51 Gym II) wajib merman 
lode elik sebagnimana dimnkuud pada ayal (1) 

(3) Kodc etik sehngiumana dimalsud coda ay al  ) disusun olch organimm 
proles' auditor dengan mengava coda Krim= yang ditctapkan 
pentcrintah. 

Panel 53 

(I)  (Mink menjaga mum knit audit yang thlaksanakan aparat penajawasan 
intern pcmerintak dimwit itandar audit 

12)  Sctiap pcjahat scbagaintana ilunakawl <Lawn Paul 51 aym (I) wajib 
mehalsonakan audit 54:5L111i dcngan standar audit sebagainuuta dimaksud 
pada ayal 11). 

131  Standar audit seltagaimana ditnaksuil canon ayat (1) disusun (Ugh 
msaawasi pmfrsi nudilor Sayan mengacu pada pedoman yang 
ditempkan °lett pcnicnntah 

Paul S4 

II)  Stechsh mcIakiemalmn taps pengaveteam. apart( pengassasan intern 
pemerintah wajib mendnun lap ran basil pcngassatmi dan 
menyammukannya kcpeulto pimpinan Instants, Pemerimah yang diay.asi. 



I'.1  Secant bcrkaln. lx-nrararkin liponin scbagamiana dinutkaud radii Rya( 
( I ), Insrakturni menyustut dnn ikluis.ir laporan rastl 
rangawaran kebobs memen1pinspitum lumbago. liubernur. atau 
BupatiAl'alikota SCSI= denim kewenangan don (ranting lawahnya 
dragon tembusan kepada %Semen Negara Pradayagunaan Araratur 
Ncgarn. 

Paul 55 

(II  Untul, mamiga mute haul audit apanu pcngavraum (man pcmcnntah. 
pecan) Mrkala dilakmnakan tetra:tan setawai. 

(2) Pcdoman it:Lubin) rautwol rabugaimana dinudistid pada ayai (11distioun 
old) organised proted auditor. 

Paul 56 

Munn penganman intern pcmcnntal) dalam inclakozinakan tugainya harm 
indepaiden Jan obyektif 

Paul 57 

II)  lityraldorat mclokukan mviu ants lapinan kraingan pc-nwrintab AMA 
scbclum dnampaikati Walikon kepada Baran Pant-My-1 KCILITIgall 

(2) Muffin, Kettangan sclaku Banioluiro I :count Sento menetrakan 
standar room laporan keuangan ochapainuma )wig dimaksud pada 
ay ut I I ). unluk digunakan scrawl) pedant= dalam pelaksonaan rcru 
ants lapomn kruangan olch uparat paiganman intern garacrontol). 

BAB VI 
KETENTUAN LAIN-LAIN 

Neal 58 

(11 Pcnyclunggaroan SPIP di I ingkungmt Pancrintah Kota Bar)arharu 
dtkostirdinosikan 'rah Sckrctaris Darrah Kira Itimintbaru. 

12) Pcnyclennoratin schagannans dimoksud pada ayat It) dilakumakan 
bordasadcan Pctuntuk Penyclenntarran SPIP yang dismoun scsuai 
dentin paratnan tcknio pcnyclertggarran SPIP yang ditaaplan deh 
Kerala 11PK.Pscbagoi Pcmbim pary,t1cnnarian SPIP 

(3) redrawn teknis penycleignorran Slander Paiyandahan Intent 
Pernerintdi schaninuum Jinialiud pads ay.: (2) tacamurn Mani 
lampiran don lampitnn =input:an bagian yang Mak napcidtkon dart 
Pt:mita-an Walikota ini. 

Paul 59 

( I)  Iiilmn prows panbangtman dan pengembangan SPIP tlibcntuk Satuan 
tun% SPIP Pemerintah Kota Banyarliaru 



(21 Km-Mum (chub Lomat nu:nom:al %USW= Jan togas pokok Siouan 
lugs. SPIP Perncrintali Kota Danjartaim ditcrapkan dcngin Kcputman 
W'alikota. 

BAB VI 
KETENTUAN PENUTUP 

l'axal  60 

Pcraturan Waldron, ini mulai bcrbAu pada tariggal diundangknn 

Agar sciiap orang mcnirmahuimot. rnerncrintalikan pcngundangan 
Pcnituran Walikota ini dimgan pcncmpaumn)a dat:1211 Bcrita Dacron Kota 
Hanjarbatu 

Ditriapkatt tIi Hanjaibaru 
pada tans& N ku‘rir 2011  

e
vALIKOTA ANJARBARUt 

/M. RUZAIDIN  N  R 

Diundangkan di Banjarbaru 
pada 120101(1117 2011 

SEKRF ARI DAERAII,  t 
,...- 

II.  'AHRIANI 

BEIM DAERAH KOTA RANJARBARt3 TAHIJN 2011 
NOMOR 



Lock= : Pcraturnzi Wall/cots Banjortwu 
Nomor ' 03 1 alum 2011 
Tlinggml : Iti hw,..ri 2011 

DAFTAR UJI PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH 



PENDAHULUAN 

l)alam nun/Au pencapain visi, mini. clan tujuan sew penanggung jawahan kegiatim Ittstansi 

Pcmcrintah . Pimpinan Instansi Pemcrinzah wajih mcricrapkan scoop UMW dui Simem 

pengendalian Intern. Untuk memantikan Palma Sistcm pcngcndalian Intern sudah diruncang Jan 

diimplamentasikan dengan toil:. Jan sec= mcmadai diperbalutrui unlink mernenuhi kcrdaan 

yang taw hembah pale ddakukun pentantaium secant tear. mencrus. Secant khans, 

sebagaimaru tharnunatkan damn pasal d3 Pgraturan rtmerintah Nomor PO I ahtin 200R. 

pimpinan Inman,/ Pcmcrintah mclukukan ;scram/mum) melalui gnat/lei typisah anti Simcm 

Pcngentkhan Intern sena meningkatkannya. Pcmantauan it/go berguna untuk inengcndentifikasi 

dan magmas/ nmiko mama scpern pc-ow/Ligon. pcmtxmonan. penyalahgunmut. Jan salah kelola 

( mamanagemem). 

DaOar uji Simon PCtIgC11411111/1/1 Intem dtmaksudkatt /mink inendxmiti intujmum IgallS1 

Pconerintah dan es aluator dalam menentukan sampai schcrapa *Ault pengondaliatt intern sunlit 

Inmanai Penn:tint-1h dirancang don tacrfung_si scna. jika pctiu untuk membartiu Ts/enema= ape. 

buthan mans. dun hatunmarm pcnycmpurnuan dilakukan. 

Dollar uji Pengcndalian Intern Pcmcnniah ttedin dal lima hagtan stunt dengan unsur Sistrm 

Pengendalian Intern: Lingkungan Pengendalian. Perri!aim Rcsiko. Kcgialan Pcngendalian. 

Inlennasi dan Komundad. sena Perna/amnion. Mats-musing tragian bensi sumu tInftur faktor 

utarna yang ham dipcnimhangkan saat mcmgcvaluasi Simcm Pengendalian Intern terkait dengan 

masingenastng unsurnya 

I:Maar-fat:tor ini menggambarlan isu man hal penting dan sctiug moue acting Simem 

Pengendalian Intern. //ennasuk dalam mmingmtu.sing faktnr tersehut adalah hutir-hutir yang 

hams dipcnimIxinglan °Ida pengguna puts saat mclakukan cvaluasi. floor- bout ternehut 

dimaksudkan untuk manhantu pcngguna mempertimbungkran hal-hal spcsifik yang mcnunjukan 

sebenipa jouh Siloam pengcndaltan 1111011 twrningst Penggunzt Nunn mcmpentuthangkan Inner. 

hunt !trail untuk menentukan: 

(It KC'CAW:Ilan peflaarKUI bath terncbut &Morn nlua.i terlentu. 

Cl Kenuumnum Insumsi Pemerintah dalam mencrapkan hair tersebut. 

tip Ketemahan 



(31 lielernahan pengendallan yang mungkin 47adi, dan 

0) Peng:unit hutit tersebut terhadap kemarnpuon Instansi Pemenntah datum mcncapai nisi. mist 

dan tujuannya 

Pads setiap Sir tithe:its ming kosong untuk McncaLat konsentar atau catas °lenge:tar %1114151:1 

tertian Nair iersebus Kornentar dan etuatan biasanyu titiok bcrupa • yal aunt lutists% tetapi 

umumnya meliputt infonnast rnengcnai bagaittuuta Instansi Pemerintah menangani ntasalah 

terscbur 

Penriguna turra botch inctiggunaltan manic kosong ini umuk mengindikarakun inasalah yang 

ditonukan schagai kelensahan pcngcndalian Dollar uji Ird juga dimaksudkun untuk membantu 

pengguna mcngambil kesimputan mengenai intiencittalt Unsur-Unnul Sistor Pengendalian 

Intern Imtansi I'cntetinuh I lulu/. nu. ruang kosong discdiakan pada alshir setiap Raglan untuk 

mrricalAd subs Iteselurnhati dan mengendilikasi tindakan yang luaus diumbil uwu 

pcnimbangan. ftuang kosong tambalinn juga disediaktin untuk pentltun Honig, keseluruhan pada 

ukhir delta uji int. 

Dollar uji Staten) Pengendalian Intern dapat dinglikan paduan hugi pimpinan Instant Pcmcrintah 

dan Evaluator. Dana, uji ini hanya tnetupaltnn referensi swat 'chi dap al disesuailout dengon 

situasi. kondisi. dan resiko nuaing-mosing Instansi Peencnntali Islam mcncrapakan daftar 

int perlu diperlimbangkan tujuan Insuura Pcmcrinuh Jain gspck buys-m=11u Penggona harm 

menipertimliangkan bum-hour yang rcieson sera mcnghilangkan matt tnenamhab Sir bunny° 

jika palu scsuai dengun Muss( clan kondisi yang dihastapt Instansi Pemennigh 

Setain itu. peogguno dos mengatur Wang atau men) than kcmholi built-bum terschut untuk 

rnesnuht kettutultan dengan t asp mcnguktni format unaurouour Sidle Pctigendalton Intern.  

1)aftat Ilji Pengendalian Intern ini dikemhangkan dengan mynggunakan hanyak sumber 

infomussi don de-idc yang berbeda-beds Sunilicr utanstnya adalah Internal Carunr1 

Alanagemesu and Enduatian Tool dart General .4rcenmung cyaee ketentuandestunn 

sebagantuuta dulyatals datum pasalpasal den penycLuan Peruturan Pemerintah Nomor 60 

rahun 2igig..seas peraturan perundang.unduigan latnnya. 

RAMAN 



BAGIAN I 

LINGKUNGAN PENGENDALIAN 

I 'nun Sinai, Pciigendalum Inicrn yang pcnama adalah lingkungan pengcndallan lanskungan 

Pcngcndalian diwujudkan mclallte 

a. Pcncgakan intcgritas Jan !Kim calm; 

b. Komitmen tcrhadap komptunst; 

c Kepcmimpinan yang liondusit 

d. Pcmbentulan Mniktur organiyasi yang yesuai denim kcbutuhan 

c. Pcndcicgasian wewerang Jan tanggungyawab yang tcpst. 

f Patytoutian dan pcnctupan kchiiakan yang what !mums pcmhinatut smiler Jaya manusia, 

c. Pawujudan peran gyms: pageram intcrn pancnntah yang cfckul; ram 

h Ilubungan kcrya yang bank dawn Insami Pcmerintah tataut 

13apar henkut ini dunaksudkan wank mcntlai le-naval thlaknya suatu linglaingan pcngcnytalian 

yang mcnimbulkan pailaku pnyttif Jan koodusil untul mcnempakan Sietem Pengcndalian Intern 

Jan mannancn yang what 

A. PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETIKA  KOMENTARKATATAN 

I.  Instanst  Parnaintah [doh mcnyusun dan 

nacrapkan aturan perilaku yens kchtialuni lain 

yang bcnsi tentang standar iwrilaku ais, praktiy 

yang daps[ di terinta. dim Kati. yang dapat 

ditch= tcrrnayuk bernunui kepenungan. Hal-hal 

yang dipcnimbangbin adalah ychagai brain 

a. Altman pcnlaku tenebut lifatnya menyuruh 

don lanitsung herkerman dengan 

sepal, pcmbayaran yang tidak %ajar. 

kclayakmi pcntigunatin stunk, Jaya, benturan 

kcpcmingan. kcgiman politik pccamw. 

gralikaai,  Jan pencmpan keg:minim 

profetioncl. 

K Secam tcrkala pegawai mcnandatangani 

pernyataan kommucc wank nerapakan aturan 

perilalu tenebut. 

cPcpwal ........  
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c.  Pcgawai mcmperlihigkan balawa yang 

bcrsangkutan mcngctahui perilaku yang &pal 

itcrinu. hukurnan yang akan dikenakan 

icrhadap pcnlaku yang tidak dapat ditcrima 

Jun tin  lakan yang hams dilakukan jika 

ticrtarigkutan  mczygnabta adanya sikap 

perilaku yang think dapat din-tuna 

2 Suasima etis dihangun pada nap tingkra pimpinan 

Insunsi Pcmcrintah dan dikomunikasikan Ji 

lingkungan Instansi Pamennuda yang 

bcnangkutan Hal-hal yang pale 

dipcnimbangkan adalah ycbagai bcrikut: 

a.  Pimpinan Instansi Pcmcrintah manhinit yens 

mcndon'ng  tcrviptanya  budaym yang 

menckankan pcntingnya integntas 

Jan ctika Hal in' bisa dicapm melalw 

koinunikasi lisan dalam spat. disked. dan 

melalui kocladanan dalam kcgiatan what-t-

han. 

h. I'cgawai mcmptilibatiam Warty, dorongini 

ynaveat untuk mcnerapkan yikap pcnlaku dan 

cilia yang haik. 

c.  Pimpinan Insulin! Pcmcrimati niclakulain 

lindakan yang cepat Jan tepaz wgcra 

timhulnya gejcia masulait 

3 Pckgrjaan yang tcrkait dcngan masyarakat. 

anggota badon legalalip, pcgawm. itlenam:  

auditor. dan pthak latnnya dilak.ssuutlinn dcngan 

tingkm nika yang Zinggi. Hal-hal yang pale 

Jipertimheingkan adalah qtagai hcrikut: 

a Larairan  kcuangan.  anggaran.  don 

pclakainaan program yang distimprukan 

kepada baton legisbatic, Instant Pcmcrintals. 

dna .....  

a 



dan pihak yang bakepentingan diajikan 

demon %s at! dan Aunt 

h. Pimpinan Instaasi Pcmcrinuth Pcmcrintah 

mengungkaptan masalali dalam instansi yang 

Isersungkutan sena mencrinut komentar dan 

rekomcndasi path saw auditor dan evaluator 

mclakukan tugsaya 

c. Atas kekuransran tagihan dart Tatman awo 

kelebilvan penthakarno Jan pcnsguna jams 

acgera dilakukan pahaikan. 

d Inslmni  Pcmennuth memiliki proses 

pctumganan  (unman dan karntingan 

pcgawsu scorn cape don sepia 

4 Tindal.= disiplin yang .pat 'Maluku' wrtusdup 

penyimpogan atas Isebijakan thin prosedur atau 

nuts pelangantn aluran pcilaku. ltd.lul ini pale 

dipertimbangkan adalah scbagui bcrikut: 

Pimpirum Instansi Pcmcrimah mcnitamhil 

iindukun  alas palings: um kcbijakan. 

proscdut. atau aturan perilaku. 

b. Jcnis sanksi dikomthikasika kcpada salmis 

pegaveni di lingkungun Instinct Pemerimah 

saingga pcgawai mcnitckshui konsckuensi 

dan pcnympungan dun pclang,gara.n yang 

ddaktdatn. 

5. Pimpinan Lomas: Pcmcnntah menial:than dan 

menipcnonggung jawahkan adanya intavensi 

at= pcngabaian was pcngcndalian intent. dial-hal 

tN pctlu dipcnimbtusgkan adaluh scbagat tscrikui: 

Terdapal pe/onum yang mengatur 

craucrui. dam tingkat pimpinan yang 

diperkenunkan 

h. Melakukan .....  
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h. Melakukan nuervenu dan pengabaian 

Lethal* pengendahan intern di 

dukumcntaaikan sceara lcngkap termasuk 

alasan dan tindakan khittus yang thamhil. 

c  Pengahman pencendaltan 'mem task bolas 

dilakukan olds istmjamon Inctanci Pemenntah 

tingkat bsturdi kecuali dalam kcatlaan datum! 

dan scgera dilaparkan kepoda pimpinan 

'unarm Verneritnah yang lehih iinggi. 5C213 

didokumentatilan 

6. Pimpinan  Instrurd Pcmcnntah mcnghopus 

Kebijakan situ perm/wan yang dapat mcodocong 

penlaku lidal ctis. I yang  perlu  

dipenimhangkan adatah selwai bcrikut. 

a l'impinan Instanst Pcmcrintah meneupkan 

tujuatt yang realistik Jan &pat dicapai dun 

tidak menekan pegawat untuk mcncaptu 

lujuan lain yang tidak rcalisnk. 

h Pimptnan Inatonsi Pemctintah casual dengan 

kessrnangaanya mcntherikan penghargaun 

untuk mcningkatkan pencgakan imegritas Jan 

kepalnhan tcrttadap njlai-nilat tisk. 

c. Kt-imps-rams; Jan kcnatkan jahMan aiuu 

promosi dadasarkan paths prtstasi dun kincrja 

B. KOMITMEN TERHADAP KOMPEN7ENSI 

I.  Pimpinan Instated remminuth mengulenttlikrati 

Jan mcnempkan tegiatan yang Jibutuhkan maul: 

mcnyelcstukan tugas don ftmgsi pods mating-

rnaaing posisi dalam !MIDST Pemertntalt lial-hal 

yang pen  drptdimhonglinn adaWi xtegai 

berikul- 

a 

 

Pimpinan Instuati Pemcnnuils nymph sa 

togas yang perks Miasmal.= may sualu 

peters= don membertkan perumhangan 

6  
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sada pengawasan yang dipedukan 

h. Pimpinan hytartai Pernerintatt mcnctapkon 

dan memutakhirkan unsian jahatan atnu 

perungkat Lain untuk monaidentifilutsi dan 

mcnrkliniMytur tugay LI 

2. InsLinsi PcTncrintah rnmyusun +larldar 

Kompctcnai untuk sctwp tugs% dan (angst pada 

=tying-mann* postai &darn 'norms/ Pcmctintah. 

yang perlu dipertimbangkan adalult 

scbagat Fenin. 

a. Pengetalman. kcahliark dan krmampuan yang 

dipedukan untuk %chap jabatan thidcmilikaoi 

dan dthentahulan kcpada pcgawm. 

b. lertlapat prose, untuk memastdan hahwa 

pcgaoku yang tnpilih untuk menducluki 51.11121.1 

jahaum telah mandato pengewhuan. kcahlian. 

dan kanatnpuan yang dipeclukan. 

Insiansi Pcmcrintaly pcnyclenggandum petatthan 

dan binibilipUl Ilik  tnernbaniu pcgawai 

mcmpenahankan dan mcrunglackan komp.:ten:6 

pckcrjaan Ilal-hal yang pato dipcnimhanglan 

adalah 'chap: trrikur 

lerdapco program ',dant= yang mcmadas 

Lund mcmcnuhi kchwuhan regaom 

b lastansi Pcmcrintah yudah mcnckankan 

perlunya petatihan beriminamhungart dan 

mcniliki mekanismc pcngattialtan untuk 

mymbantu mcmayttkan hahwa tetanal% 

pegawai sudah menerima pclatiltan yang 

loptal 

c. Pimpinan Instansi Pcmatmah maniliti 

kradthan manatemen yang diperluknn dan 

sudah &dank untuk membrrikan hunburgan 

yang 



yang datif bagi pcningkatan Ione* 

d. Pcnilaian kincrja dultaarkan path pendants] 

atas Skim pcnting pcicrjaan yang trials 

thlaksmalan dcagan batk dan yang mai& 

mcmcrlultan fcninglatan 

c Pcgawat mcndapat bombingan yang objektar 

dan konstruktif untuk rcningkatan kincrja 

Pimpinan  Imlansi  Pcmcnntah mcmtliki 

kcmampuan manaycnal dan pengataman tcknits 

yang lass dalam pcngclolaan Instnn>a Penwrintab. 

KEPEMINIPINAN YANG KONDUSIF KOMENTAR CATATAN 

I.  Pimpinan Instil:1st Pcmtrimah mcmiliki cikap 

yang sclalu ntempciumbanglam traiko datum 

pcnsambilan kcputusan. 

2 Pimptnan 'moans' Pcmcnntah mcncrapkan 

manajernrn bcrbasis kincrja 

Pimpinan Inaanti Pcmcrintalt nbabittkung Nagai 

tertcntu dabun mencraplan SPII'. antura lain 

pcncatatan dan pclaporan kcuangan. sbacm 

mcmjcincn Informasi. pengclolaan pcgassat. Jan 

pangawason balk imam mauttun aim. Hal-hal 

yang perlu dipcnimbongan atialah scbagat 

benkut: 

o.  Pimpinan Instansi Pcmcnnuah  

mcnyclenggantkan akuntansi dan unggarun 

maul pengenclaltan kcitiatan dan cvaluasi 

kinega 

b. Pcnyclenggara akuntanN yang didcocntnalituasi 

mcmilikt tanggung jawab mernbuat laporim 

kepoda pejahal kcuangan puml 

c. Pcnycicoggaraan  MC/12jCITICII  kcuangan. 

akumanst Jan anggaran dikcndalikan olch 

pejahat pang-club kcuangan sciangga tcrdapat 

sinknutis .....  



sinkromszat dengan baring ntilik Napa 

d. Pimpinan !mums' Pcnicrinuth menggsmakan 

fungi manajcinen untuk mendopigkan data 

operamonal yang pcnteng dan menclukung 

upoya pcnycmpuncsan tilSICM 

scrota' pakcmhangan astern infinmaat, 

c. Pimpinan 'mums; Pcmcrintati member' 

pcthatian yang hew pada papal' °pension' 

Jan mcnckankan pcntingnya pcmhinann 

sumlyr diva manusio yang haik. 

f  Pimpinan lastansi Pcmcnntab menumdang 

penting don mcrespon inform  hash! 

mitginsisan 

a. Pcrlindungan Ilia4 suet dan informasi don Asa 

Jan penggunzum yang tidak sah 

5. Intrakst yang imcnsif &mom pimpinan pada 

iingkai yang 'club rcrsish 

6. Pimpinan Inman Pcmcnntah mcmiliki sikap 

yang pica& Jan msponsif terhadap pclaponm 

yang hcrkaitan dens= kcuangan. peng,angg.aran. 

program, dan kcgiaian. 

I Jai -hal  yang pain dipcnimbangkan &klub 

schaitai hcriktn: 

a l'impinan Instanni Pcmcrintah inenscuiattui 

Jan ikut hcrperan datum nu pcming pada 

pclaporan  kcuangan sena mcndukung 

pcncrapan  prinsip-ptinsip Jan camas' 

akumansi yang kimscrvaut 

F. Pimpinan Insbutst Pcincriniah 

riscogungkapkon scmua inform's,' ktuangan. 

anggaran. don program yang dipcclukan agar 

kondisi kegialan din kcuangan Instansi 

Pcmcnntah  tenant Japot dipabann 

scpcnuhnya 

c.  Pimpinan instansi Prmerintah mcnghmdari 

penelcsose ........... 
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penekanan pada perwagman tanglca 

pentick.. 

J. Pegawai tidal menyanipaikan inclaporktm 

peneamun Larger yang tidak wpm arms tidak 

akurat. 

Fakm tidak dibesar-besarkan dan egIMIliSi 

mamma tidak Jiiinytkalkan sebingga menjath 

tidal wajar. 

7  1 'Mk ada Mint111 pegawai yang hericbihan kti 

fungsi-sugar knock sepeni pengetolaan kcgieurt 

operational  dan program. akuntanti atau 

pemenksaan intern, sang mungkin menumulan 

ulanya mataLth dengan pethanan Instami 

Pcmcnntals tabs*,  pengendalian intern. Hal-

hal mi petits dipenimhanglan adalah sebogni 

bcrilui: 

a. Tidak adansn muutsi pimpinan Instant' 

Pemaintah yang berlebihan yang berkaitan 

dengan ntsalah-masalah pengendalian intern. 

b. Pcgawai yang mendodula posisi panting tidal 

Actual (mengundtakim dial dengan atom 

yang tidal terduga. 

c. Aclanya tingkat population (turnover) Mama' 

yang iinggi yang daptu ntelemahlum 

pengendalian intent 

d. Perpmaran gnawai yang tidak ter:arta yang 

mengintlikasitan  kurangnya  perhatian 

pimpinan Inmansi Pemeriniah terhadap 

pengendalian intent 

D. STRUKTUR ORCANINASI 
I.  Stmitur  organism' Instansi Pcmenntah 

discsuailuan dengan ukuran dun slim kcglatan 

I lal.hal yang perIu chgcnimbangkan adalith 

to 

KOMENTARICATATAN 

*Omni ........... 



acbayti bctikut: 

Struktur organistai inampu numb:Milan 

ann infomumi di dal= Instami Panctintah 

'rang basangkutan secant me.nycluruh. 

b. Pimpinan Insmitsi Periscrintah sccara jclas 

mcnyatakm faktor-faktor yang mcnjadi 

pcnimbangan dnlunt mcncniukan tingkat 

summit isasi /114U &lentil:11 isari organism'. 

2. Pimpinan Instansi Pcmcrintah mcmbcrikan 

kcjclasan nrwcrumg dan tanggung jasmb, Hal-hal 

yang perlu dipertimbongkan adolah sebagai 

baikul: 

u.  Pimpinan Moans' Pcmcrintah yang 

bcrtanggung ;with isms keyatun luau fungal 

utama sepcnuhnya racnyadari tugas dan 

tanggung jawab. 

b. Sagan orgamarai sang tom thin maxim yang 

menunjukan bidang tanggung  sawats mama 

disampaikan kepada scmua pcgawat 

C. Pimpinan Instanst Pcmerintah  menials:um 

pcngtadalian intern yang mcnjadi =nun 

jawah dan mcmastikan bohvos fxgawatnya 

Pap mcmaharni unggung lawab manic-

=sing. 

3. Kejelasan hubungan dan jenjang pclaporan intern 

dcngan !ratans' Puna-Muth . Hal-hal )8/111 perlu 

dipertimbangkan adatah xbagai bcrikut 

a.  Ilubungan dun joining pclaporan ditctapkan 

wrist amani clektif membenkan info magi 

yang  dibunthkan  pimpinan  ISSUSHi 

Pcmcnntah mink melsksanalum togas dan 

anggung JawabnYa- 

b. Poiowai 

ft 



b Peguwat mcmahanu huhungan don it-nixing 

pclaporan yang win!, diictapkan 

c.  Pimp:Ian Inotuur Pemerinialt dapat dengan 

ntudah sating 'lurk amanikaai 

l'Imputaii Instruct Poncrintah  mclaksanukan 

cvaluasi dart penycsuaian weave periodik Industry 

attuktur organirasi schubungan dcngan perubaluan 

tingkungan strategis 

S. Instant Panennialt mcnctapkan jumlah pcgawai 

yang ..c5ual. !cnstama untuk postal pimpinark hal-

hal perlu thpertinthangkan adalah scbagai berilan 

a. Pimprum Instanst l'emerintah  mcmiliti 

wakiu yang cukup untuk roclaltanolcon ages 

dan tanggung jawatmy a 

b. Pcgavau  chink botch bekcrja lenihur 

herichihan untuk menyclutakan tugas yang 

thbertkan. 

c. Pimpman Inuansi Pemt-nntah tidal. 

metungkap mama dan tanggung javatab 

howalszuknya kith dari sate orang 

E. PENDELEGASIAN WEWENANG 

DAN TANGOING JAWAB 

I.  Wcwenang dibcrikan kepotla pcinmai yang wpm 

sexual dengan tinglat tringswtg jawabnya daimon 

nngka pcncapoion lujuan Instal-1st Ponerintah . 

Hal-hal yang perlu dipenimhangkun adalah 

sebagat bcrikut: 

a. Wcavenang dan tanggung javeab diinapkan 

dengan jelas di dill= Instartki Pcmcrinzali 

dan thkonsuraLasikan kcpada scmun pegawai. 

11 
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b. Pimpuum Instansi Pcmennah manilla" 

tumults jawab sc5tuti kovenangannya dan 

bertanggung jawab tuaz kcputuzan yang 

diambilnya. 

C. Pimputan becanzi Pancrintith  manila(' 

prusedur yang <lea uniuk memanum hSI 

kewanangan dan tanggung jawab yang 

didelegasikan. 

2. Pegawai yang diben wawa/wag menuihrinu 

hahwa wewrnang don tanggung jawoli yang 

ditaima takait dcngim pihak lain dalam Int:tans' 

Parnerintah  yang bersangkutan Hal-hal yang 

perlu Jipcnimhangkan Juialalt satragai herikm- 

a. Ltramn tugs sccura jelas menunjukan tinglan 

wewenang dan tanggung jawab yang 

didelegasibut pada jahatan yang 

berianskutan. 

b 

	

	I' rd an tugas dun evaluasi kineija manna 

pada pengendalian intern tarkaii togas, 

tanggunglaw%b, dan akuntabilitas. 

3  Pegawns yang davit weverming monahanzi 

hahwa pelaksanaan wrwenang din tanggung 

jawab terknit dengan pcnerapon SPIT. 

yang perlu diperainitangkan adalab sebagai 

bcrikut. 

a. Pegawai saarai dengan wawanang dan 

tanggung  jawab. dibcrdayakan tuna 

mengatasi maalah atau melakukan pertraikan_ 

to  thank penyelesaian pekerjaan, IcMnpat 

keseimbangan ant= pendelemian 

kewenangan  yang diterima dengan 

keunlibruan pimpirtan yang lebih tinggi. 

F. KEBIJAKAN .........  
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F. KERIJAKAN DAN PRAKtIK EEMBINAAN 

NUMBER DAVA MANUSIA KOMENTAR/CATATAN 

I.  Peaces's= keibijakan dan petealur tejak 

rctrutmen  tamps! &wan pcmbahcntian 

pegassui. flat-hat yang pato di pcnimbangknn 

atlalab sichagai bcnkut 

a Pimpinan Pemennuth Instanyi 

mcny.kemunikasiikan kcpnda pengelo la 

pegawai mcngnms kernixtene gegawai ban 

yang diperlutan feats baperan renal dabs,,, 

anus pcmannaan pegawai 

b Pimpinan Instansi Pcmcntitah >-ixtah mtmiliki 

eanitu alms kriteria  icknamen dengnn 

pcnckxun pasts pendidikan. pengalaman. 

pastas'. dart peloku 

c. 1. 1 raian dan persyamun jalwan 5C541111 dangim 

wands: yang ditetapkan olcb Instansi 

Pcmcrimah 

d. lentapat program onentasi bagi pcgowni bars 

dan program Nand-Ian berkainambungan 

natal NOMA pegawai 

e. Promote.  remunerayi. dan gcmiudithan 

pcgassai delamukan pada Kellam tinerja 

1.  Pcnilaian kinctja didasarkan pada equal dais 

sasaran dalam vencuna striver' Ineanyi 

Penitent/i tictsaegkutan 

g. Nilai intcytritas dun ctika tamasuk kriteria 

dalam penilain 

h. Pcgawat &hal tuneful batik dan panbibingan 

untuk meninglatan lanaga aria dibenkan 

swan perbaileus 

tindakim pcmtrihingan 

dihailan alas pclangetuem kcbilaktus aum 

kode ctik. 

Pcmhabenuan pcgossai iblakulan IC51.121 

dcngan kentanuan perundang-undangan. 

2 Penclusuran 

to 



2. Pcnclusuran Mar bclakang calon pcgawai dalarn 

proses' rcknatmcn. I lid-hal yang perlu 

dipcnimbangitm adalah scbagai balk ul: 

a t'aon pcgawai yang ming hapindah 

pckcsiann dilcn perhaisan 

b. Standar pciummaan pegawal hams 

micosyaratkati adanya invcsitgasi atilS Cat1111111 

krinunal calm pciraotu. 

c. Re/Cram:6i Jan Litman calm pcgawai di mum! 

kayo 3cbclumnya hams drkordirmant 

d. ljarati pcnstidikan dan scnitikasi profcsi harts 

dikunfinnasi. 

3  Supcnisi pcnixlik yang mcinalm terhadap 

pcgawai. Hal-hal yang perlu dipcounhanglan 

adalah scbagat Iscrikut. 

Pimpinan Miami Pcmcrintah mcmtvrikan 

Nahum pcnilainn. Jan pclatihan di icmpat 

kaja kepada pcgawai untuk manastikan 

ketcpatan pcInkcannun pckconan. rncngurangi 

kcsalah  pall:mum  sena  inendorong 

bcrkurangm a Undid. pclanggaran. 

h. Pimpinan Intent Pcmcrintah mcmnstikan 

balova pcpwai mcmaharm dcrigan haik tugaa. 

=wing pont\ Jan harupan ['minium 

Inaansi Pcincrintah 

G. PERWLIJEDAN RERAN APARAT 

PF.NGAWASAN INTERN PEMERINTAH YANG 

EFEKTIF 

I Didalarn Inmost Princtintah. ierdapat rtuduummd 

unitk rnembenLui ked.t.inan yang menu& Cu 

ketamon. Lchcmatan, cfoicno, Jan cfektifitas 

incritativin tutuan pony cicnagantan 

KOMENTAR/CATATAN 
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tug:a dan fungsi hutansi Pcmcnmah 

Hal•hal yang periu dipalutilum adalah :whop: 

berikut. 

Aparat pengawas Intern pancnntah yang 

unlepanden, melakukan langawas:m iltab 

kegutzu: lnatunu Pcmcnnah 

II.  Aganal pangawas imam pemennuth mcmhusil 

haul pcnpwasan sctclah mcialcunakan tug.as 

pcngawasan 

c. Dank monaga mum hasil prmenbaan ajusrat 

pensawns intern pancnnuh. secara berkala 

dilaksanakan Iclaahazt acjawa 

Di dalum 'ratans: Pcmerinah  tcrdapat 

mcknnismc pump:ion dini Jan pcnnakatun 

efektialtaa manajemen mike dal= 

penyclenggaraan lugs' Jan fungal Insure:4 

Pcmcmah 

3  Di dalam :unarm noncrustali tudapal upaya 

munchltara 41111 peninglunan kualiatna taw kcbla 

pcnyelcnagaraan (soot/ govtrncci lugas dan 

lungs: Instansi Panctinua 

4 Huhungan kcna yang had dengan Ins-tan:1i 

Penwrintah yang mange's:la anggaran. akuntzunu. 

dan pahendahansin sehingga tercipu mrkanisme 

saling uji. Hal•hal yang perlu dl pert:mbangkan 

adabh scbapi bcnkur 

a.  Inuansi l'emenntah memiliki hubungan kaiak 

yang balk denim halms: Pcmaintah yang 

mcndelols  angora& akuntami. dim 

palwndaharaan atria melakukan pcmhalasan 

wean bcrkala tenung pclaporan kcuangan 

dan 

16 



Jan anggamn. pcngcmtalian intern serta 

kinerja. 

b.  l'impinaat Insumai Pemmintah nMniliki 

hubungan kctja yang bait dengan Insmnsi 

l'emenntab  yang Inetaksinalaui langsung 

jawab Nngendalian yang benticai linters 

inacansi. 
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Raglan Ikhikar lingkungan l'engcmlaban 
Iterikan Kegimpulen I mum Jan TimIshan-tindnkan 'ant dustrlulum Ji sini 

ItAGIAS II ........... 

12 



BAGIAN II 

PENILAIAN RF.SIKO 

llama pagcndahan firm yting Labia adnlah pcntlaian raikn. Pada= msiko diawali dengan 

pnwtnpw makaud dan tujuan Instand Pcmcrintah yang jclas dan konsistcn baik pada tingtv 

unman maupun pada tingkaz kcgiatrut Sclanjutnya litmus/ Pemenntah nsempdatilikroikan 

sccara elision dan cfrLdif rcsiko yang dapat menghamhat pencapaian nntutn tcmcbut. boik yang 

bersumba dati dalam mauptm luar instansi 'ICritadap resiko yang tclah dildentifikasi dianalisis 

wank mcnscuata pengarultnya mita* pcncapaian tujuan Pimpinan Inannsi Pcmcrintah 

mconnuskan pendckaum manajrmcn rcsiko dan kcgiauan pengcndalian rcsiko yang diperiukan 

wnuk mcmperkccil rcsiko.  

Pimpinan Instuni Pancrintah nu evaluator Icarus bcrkonscatram pada pmetapan lujuan 

utsiansi, pamidaunikasian dan analisis raiko WWI gcngcloLaan mato pada saa terjadi 

pcmbahan 

What uji Iv:rikut ini itinakstadkan untuk mcnilai clektiviurs pcnibtion man yang chlaksanakart 

ukb pimpioan Lostansi Pcmaimah dalam rangka pc:banyan Sister Pengenadlan Intent 

A. PENETAPAN TWIJAN INSTANSI SECARA KOMENTAR/CATATAN 

KE.SELURUHAN 

I. Pimpinan Installs/ Pcmcrintah mcnctapkan tujuan 

ltuunsi Pcmcnntah  dengan herredoman pada 

pctwuran madam-an:Sungari. Hal-hal yang gaits 

diperumbanglon adaltht scbagsi bcrikui 

Pimpinan Instant/ Panctintah inenetapkan Lyman 

Instansi Pcmcrintah scram kescluruhan dalam 

bentuk mist !Munn Jan smantn, scbagannuma 

ditwangkan attain macaws urmegis dan 11.111C11111 

Stumm tahunan. 

b.  Tujuan Instanci Pcmcnntals scram kcscluruhan 

dims= %multi &Rpm pcnyaratan program sang 

ditetapkan  &Nan peraturan perundang-

"lawman. 

c. Imams  
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c  tujuon Innansi Princrintab scram kcscluruhan 

hams cukup spc-stfik, lanai:us. dapal ditspai. 

mania dan Icrikal °akin 

Satin:WI (unix; Inuansi Pcmaimah  secant jells. 

dikomunikasikan pada sauna pegassai schingga 

pimpinan Instansi Pancrimah incadapatkan umpan 

begs yang meninclakan bahwa komunikosi tar:salsa 

bajahvi secant deka 

3.  l'impinan Instansi Pcmcrintah mem-tanks:a straws) 

°passional sang Ionsiurn dcngan renc-ana stroacgis 

Instarmi Pcmcnniah dan taccona paulaian 

Ilid:hal yang palu dipcnimhanglian adalah set:sawn 

bcnkut 

a Raicana stratcgis menduliiing (upon Inzaansi 

Pancrintali secant kcsauruhan. 

b.  Rencana suategis mcncakup alokasi dan prioritas 

pengstunaan sambas days. 

Reneana itraictlIS dan mina= dirlifiC0118 reCarrIt 

nisi sown dcngan ting,knuin Instanm Pancrintah. 

it  MUnuu yang maalasan rencana grates°. dan 

anggaran Instant° Priticrimah . konsiskm dcngan 

kondisi yang icriatto schclunuiya San tontlini saat 

ins 

4  Instansi Pcmcrintah memiliki icncatia %truest% yang 

tapodu San pcnilaran rank°, yang 

mempatimhanglian tujuan Instami Pcmaintah 

sceara kesclurultan dan ma° yang bcrasal San faint 

intcm San cksicni. sena mcnctapkan math struktur 

rengenialian penangsum teNiko. 

B. PENBrAPAS 
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H. PF.SETAPAN TILIPAS PAPA TINGKATAN NOMF.NTARK:ATATAN 

KECIATANI 

I. 

	

	Penetapan tujuan pada ungkatan kegiat.us hams 

harniasarkan pada lujuan dan rencann stratcgis Installs 

Pcmcrintah I hd-hal yang perlu ihricrinnlvanskan 

adalah gehapt bertkut 

a  Scrims kegiatan pcming didasarkan pada rujuan 

dan rencona strategis Instansi Pemerintah swan 

kcsclunihan. 

h 'Inman pada tingkaum kcgiatan dtkajt Wang 

swum hearth untuk minstasulan bahwa :mann 

terschut masth rcicvan den bcrkcsmarnhungitn 

2 lujuan pada tinglunan kcgiatan mcicnskajn. 

sating mcnunjang dan tidak henentangan saw drngan 

lainnya. 

3. Fujian pada tingkalan kegiaum mlevan dengan 

salamis kegiman utama Imaansi Pcmcrintah . I lal-hal 

yang pain diperumbangkan adatah schagai berikut : 

e.  Tujuan path' ungkatan kcgratan ditmapkrus untuk 

somas kcgtatan operasional psmting dan keginum 

pendukung. 

h.  Tujuan pada lamb-tun kegiatan konsisten dengan 

praktik clan kinerja sebeluninya yang cfckti I scam 

kincrja industnibisno yang mungkin dapat 

ductal:tan pada kcgiatan Wtansi Pcmcrintrth 

4. haulm pada tingkatan kcgtatan mrmpunyu tame 

kriteria pengukuran 

5. lupin padn tingltainn kegialan didukung number 

Jaya Instant Pcnicrintah yang cukup. Hnl•hnl yang 

pettu ilircrumbangkan adsdah scbagai bcnkut : 

skSamber 
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a  Sumba da)a yang Almeria= untuk Incricap2i 

tujuan marl diidentifikasi 

b. 

	

	 tidak tavola somber lava yang cukup. 

ampinan Inthuysi Pemcrintah hams =milli(' 

rencana unit& mendajustlainnya 

6. Pimpirum Instansi l'emcrintah mengidenti Skis' 

Lupo, pada tingkatnn kegiatan yang panting icrhadap 

lehrhasilan tug= Incas. Prmerintall  necata 

kesclurultan yang perlu dipenimbangkan 

adalah sebagai herikut : 

Punpinan Ingartyi Pemcrintah mengidentifikusi 

hal yang hams alit atau dilakukan agar tujuan 

lotting remerintah seean lomelunthan tcreapai. 

h.  rujuan pada ungkatan kegatan yang punting 

harm tandapat perhituan dart direviu &yarn 

khusus Yeats capstan k majanya dipanlau soars 

terawr oleh pimpinan Invianai Pametintah 

6 Sanwa ungkotan pintpinan Insuntsi Pemerintah 

terlihat daltun proses penetapan 'upon pada tingkatan 

kegiatan dan herLomitmen untuk mencapatnya. 

C. IDENTIEIKASI RESIKO KOMENEARCATATAN 

Pintanan ImItimi Pcmoinsh  nienggunakan 

mclotiologi identilikass resiko yang gamai untuk 

tujuan !mum Pcmcrintah dan minim pada tinskaum 

ktgiatan sawn komachensir I lal •hal 

yang perlu dim:rumba:0am adalah stbagm heriktn : 

a 

	

	Mem& kualnauf dan kuantitalif diguzakan untuk 

mengidentifikai  resiko den menentukan 

paingkin resiko Mani warn tetjathval din 

herkala. 

b.Cars 
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b. Cara state mike. dtidentiftluni, thpennglat. 

Manahan. dan diatasi iclah dikomunikatstkan 

/saga& pegatsai yang berkapentingan. 

c. Pambahasan identifikami tcsiku dilakukan pada 

mph ❑ngkat pomptnan Inatanui Pcmcrintah 

d. Identilikast  ranko menipakan baginn dan 

prakiman renahna Jangka pcsdak dan jangku 

panjang. akita rtnicaann 5tratogia 

c  Identifikasi 'calk° maupakan Mad partimbangan 

alas tanuan audit. !mail csaluasi dan pcnibuan 

!ninny.. 

f. Rcsiko yang diidentifikasi pada tinglutt pcgronm 

Jan punginan tin*n mcnangalt menjadi 

pcifianan pawn= Instanii Pancrintsh yang 

Icbih final. 

2.  Rcsiko dari faktor ckatcmal dan internal chidanufikast 

dengue mcnggunakan mckanismc yang menadat. 

Hal-Ind yang path dipcnimbanglum admiral aabag.ni 

bcrikut : 

a  Instant. Pcmctintah manpantmbangkan sanko 

dart parktinbangan tcknolugi. 

b.  Resiku yang timbul dan paruhattan kcbutulkan 

aniu harapan laden lag'slatif. plmpinnn lustansi 

Panama!!  . dun masymakat sudah 

dtpc.mmlsongkan. 

c  Resiku yang timbul dari peratumn penmdatg• 

undangan haat stalah diitlentifikasi. 

d  Itcsiko yang timbul dui bencana Sam. tindakan 

kcjahatan  sae tindukan tonwoune suJah 

dipartimbangktut 

e. Identifikaci restku yang timbul dad perubahan 

kondisi usaM, polilik Jun annum Judah 

dipertimbangkan. 

r. Rotate-- 
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f.  Rcsiko yang timbul dari rclurtan mama sudah 

diportimbatigkan. 

g Rcsiko yang timbul dart intcmtsi derigan Instansi 

Pcmcrinmh  lainnya dan pihak di luau 

pcmcrinrahan sudah dipcnimbangkan 

h.  Rcsiko yang timbul dan pengurangan kcgunan 

dan patina-antral pcgawai Materna Pancrinuth 

sudah dipeotimbanitkan_ 

i  Resiku yin timbul dari rckayasa ulang rows 

bisnis Ono zneu procesx reorgineenng) AMU 

perancangan Wang proses ("erosional sudah 

dipertimbangkan. 

j. Rcsiko yang timbal dart gangguan patuosesm 

Stem Intbmuni dan 'Mak iciscdianyo sistcm 

<Wonsan staid' dipertimlumgkan 

k. Rcsiko yang timbul dart pclaksanaan program 

yang didcsentralisasi social) dildentifilasi. 

I.  Rcsiko yang timbul dan tidak wriwnwhinya 

ktudifikasi pcgawai dam tidak adanya pclatihan 

pcgawai sudah diprriinthunglum. 

m. Resikto yang timbul dart ketergantungan trrhadop 

rekanan atau pihak lain dalam pclaksanaan 

kcgiatan penting Inns' Penwrintah  Judah 

diidentiftkasi. 

n. Rcsiko yang Umlaut dart perubahan bests <Warn 

tanggung jowab punctuate Instant Pancriniah 

sudah diidentiflkasi. 

o. Rcsiko yang timbal dart UILSC% pcgawai yang think 

bcrwcrutng terhadap :wet yang rattan sudah 

dipertimbangkan 

p. Rcsiko yang timbul dart kcIcratan pcngelolaan 

pegami 

q. Resiko yang timbal <an kcodniacrscdiaan Jana 

untuk pcmbiayaan program baru atau latriman 

sudah dipcnimtvingLan 

3. reallaisn 
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S.  Panda= atas faktor lam yang dapu meninglcatkan 

raito telah dilaksanakan I lal-hal yang perlu 

dipettimhongkan adalah sebagni betikut 

u Resiko yang timbal don kcgagalan PCTICISPI21311 

misi. (Oran!  dan ',tsar= masa lulu wan 

ketettulasan anggeran sudah diperumbangkan. 

b. Resiko yang timhul dan pc:111,1_1,-min yang tick* 

metnadtu pelangsaran pengstunaati Jaw_ atau 

kelidak putuhan lerhatlap petaluran penintlang. 

untlangan di masa Ink swish dipertimbanglaut 

c Resiko mciekat pada nos' Instartsi Pemenfitah . 

progrant yang komplek dan punting. sena kestatan 

khusuc lamas a sudah dfidentifikesi 

4 Resiko Instansi Pemcrintah weans kerelunthan dan 

pale lietiap tingkatan kegiatan punting stulah 

diidentifikasi. 

KOMENTAR / CATATAN D. ANALISIS RESIKO 

I. Analisis mail° dilaletan.skan untuk menentulcan 

darripat: mike terhadap pentapaian lutuan Inmansi 

Pemerintab  ILA-hal yang petit dipertimhonstkan 

alalah berikut 

a. Minnows, lesson Pensenntah menetapkan 

proses formal  dan informal um uk 

menganalisis resiko berdasarkan kegtatan 

seharl-hati. 

b. Kriteria klasifikasi resiko vandal% mosengah 

atan final soda). dnctapkan 

Pimpinan dan prglIWAI Insults, Pemennsah 

yang berkepentingan diikutsertalan &lam 

kegiatan analieis resiko. 

d.  Rcsiko yang shitkntifikasi dan dianalisis 

rekvan 'Scutum tujuan ktgiatan. 

C.  Analisis resiko meocakup perkinan seberapa 

punting resiko bersangkunui e-Aaalisis 
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I  Alkalis*  rcsiko mencakup perkinran 

kemunakinan tcrjathnya gimp man Jan 

mcncntukan tingkaumnya. 

g  Cara fahaik nyamclula flat nycngurangi 

rcsiko don ondakan khusus yang haus 

dilaksanakan sudah ditaapkan. 

2 Pimpinan Instansi Pcmcrintah mtuaropkmt pritmip 

kchati-Muian dalam tocncniukan ungkat rcsiko 

yang dapat (Mauna. Ilal.hal yang perlu 

dmatimbangkan adalah schagai !seam 

a.  Pendekatan pcnentuan tingkat msiko yang 

dapat &ten= bervanasi anent  Instansi 

Pancrintah  mrgaraung dan variasi flan 

tolcmnu rcyytko 

h.  Pendckatan yang diicnpkan diranc.mg agar 

tingkat talks,  yang dapat ditcrima wrap nisi 

dan ptmpinan Instansi Pcmaintah 

bcnanggung jawabL11115 pcncupannya. 

c.  Ecwatan progendahan WILISIJ5  unruk 

maw:Iola wrtn mcnguning1 rcsiko sccarn 

kcscluruhan flan disctiap Linkman legiainn. 

msdah ditaapkan flan pcncrapanny:a seLdu 

diparnau 

F_ MENGELOLA RESIKO SELAIVIA KOMENTAR/CATATAN 

PERUBAHAN 

I  Insiansi Pancrintaly mcmiliki mckanisme untuk 

mcngantisignsi, mcngidcntifikasi. Jan bcreaksi 

terhadap rcsiko yang diakihatkan nIch penal-mho:6 

peruhahan dalarn pancnnwhan. rkontuni. indusui. 

peraturan. nperzinnal aria konditi lain yang dapat 

mcmpcngaruht icn:apainya =food Jan tujuan 

Instansi Pancrinkth ,slurs Iscsclundan man 

maksud San WAN 5W111 kcgtatan Hal-hal yang 

perlu dtpatimbangkan adalah schagai hcrikut 0.50111.111  

76 



a. Scmua kegiatan didalam Inaansa Panamtatt 

yang mungkin akin simga icrpcmutruh otch 

perubahan sudah dipertimbangktut datum 

pruscsnya 

b. Pcrubaban rutin sudah ditangani mclalui 

ickntifikasi rcsiko ram proses :waists yang 

ditctapkan. 

c_  Resiku yang &Laical= olch kondisi yiutg 

berubithuhalt  scram sikmilikan sudah 

diumgam pada iingkat yang cukup tinggs 

dldalam Inmost Pcmcrintah  schtngga 

dampaknya anti:Wag oiLmrisasi sudah 

dipatimbirogkan dam tindalan yang laysk 

sudah diambil 

2. Inuansi Pcmcrintah mcrntriikan perhiuian khusus 

tarhadap rmiko yang ditimbulkan ulch paubahan 

yang mungthn mcmiliki pautaruh yang }chili beau 

tcrhadup 111:011.15i Pcmcantalt dan yang mamma 

Nrhattan pmptnan ungkiu stns. Hal-hal yang 

path dipcnimbangkan adalah wbagai herikut : 

a. Instant} Pcmcrintah  sccara klautts sudah 

mcmtunikan gcrtutian tahadap make yang 

ditimbulkan akibat ownerima pcgassni bans 

untuk mcncmpati swam kunci WWI aki Km 

tingginya kcluar-ma_suk pagawai di sumo 

bidang. 

b. Sudah ads mckanianc mak mownralkan 

rank° yang wrisandung aki hat 

diparktnalkunnya :astern intomutsi barn awl, 

peruhalun system informasi dwt mike yang 

tertibat  dal= gaud= pcgiwai }Warn 

mangy-mut:an sistem lute in: dart menyvalr 

pendulum 

l'impina. 
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c.  Pimpinan Ingtansi Pcmcnntah suolah  

mcmbcrikan patimbangan khusus tethadlap 

resiko yang diakibatkan otch perkenthartgan 

dan ckapartsi yang cepat Jan penciman yang 

cepat scrta pengarubnya tcrhadap kentagun 

systern dan perubahan rcncana, plastid 'Ian 

tujuan smacgis. 

it  Sudah dtherikeut penimbangan Rthadap rasa° 

yang  terlthai  .a.: nwmpacnalkan 

perkembangan dan (Romp= icknilogi ban 

yang ['tilting  smu pcmanfamannya dakun 

proses opgrasional. 

Resiko sudah dianalisis scan mcnytluruh 

saat 111.111111ii  Pcmerintah  akan me:natal 

kcjaatan untuk menycdiakan suatu kcluaran 

atatdasa ban 

Resiko yang diakibatkan oleh pclaksanaan 

kasha.° disuatu urea geografis ban; socials 

thictapkat 

Raglan ........  
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Hngiun lkhiker rendition Resikn 

BertLan ketimptalan I mum clan Tindalan-tindskan cline dintrInkon disini : 

UAGIAN 
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BAGIAN III 

KEGIATAN PENEGENDALIAN 

Unstu damn pengcndaltan intern yang Lang: wfaLM kcgiacan pcmgcndalian. Kciriam 

pengendalian intern adalah kgbitakan dan pruscdus yang diva' 

chlaksanakannya arahan pimpinan Inmost Pcmenntalt untuk nunigurangi mike yang tell') 

diidentifikasi SCILIMAI proses pcnilaian ncsiku. 

Dallas uji henlon Ni dInudautlkan untuk mcnilai terrapin adaknya mato lingktmgan 

pengendalian yang menimbulkms perilaku positif clan kotulusif untuk penerapan Sistan 

P.:agendahim Intern dan nummenum yang schm. 

Kcgiaum pengcndalian yang diterapkan dalarn aufstu !mans' Pcnx-rintah dapat berIxds dung= 

yang dorrapian pada Insults' ['manillaII lain PuttMann pencrapan in' discisabkan olch 

perbcdaan : 

visi. misi dan tujuan; 

(2) Iingkungan Jan CIIIIbettgletall: 

(3) tingkat kgrumitan otgamsast 

(4) 'torah atau laza: belakang sena bodily,. dan 

(5) teuko yang dihadapi 

Kegiaun pengcndalion terdui alas • 

a. reriu alas kiacrja hams' Puma-Mush yang Ix mangkutan: 

b. pembinaan mamba.  dtya inailuSia. 

c. pcmgcndalian ataii pcngclolaan 'astern informs'. 

tt  palms/AM iisik alas mgt. 

e. pcnetatum Min resin atas indikator dan ukunui kinaja; 

f. pennsalun 

g. atonal's' alas transakm dan kcjadum yang punting; 

K pcnciunian yang okurat dan lupin waktu alas trarasakst dnn kcjadian: 

i. pemhouttan Av.' mac samba' days clan pencaiatann) tr. 

j. aiontabilitas terhadap sumba Jaya dan pencatatannya: dan 

k. dokummaasi yang bail any Swum Pengcndalian Intent %arta uanaaksi dan kcjadinn penting, 

Daftu uji haiku' nm dimalmikan untuk mcnilai apakah kagiman pengendalian intens pada 

maw Mums' Pernetintah sudah memadat A. PENERAPAN 
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A. PENEFLAPAN UN1UM 

I  Kehijakan dan prostalut yang ada berkatum Mangan 

kcgiatan Inmatati Pcmcrintah  I tal-tud yang pcdu 

dipartimhangkan adalah gehapt bcriLut: 

a. Santua tujuan yang relevan dan rcsikonya untuk 

musing-musing  kcgiatan  penting  sudah 

dildentilikasi pada Sall pclakttunaan paulatan 

macs 

h Pimpinan  Instangi  Pcmcrintab Math 

mcngidentihkaat  nndakan dun keg-Satan 

gcngendatian yang diperlukan tank mans:Leant 

Testi%)  tcrachut dan memberikan muhan 

pencrapannya. 

KONIENTAR/CATATAN 

2 Kebijakan pengcndahan yang thidentilikasi gehapt 

hal yang dipcdukan sudah ditcrapkary /UMW yang 

palu diperumbangkan adalah sctegai bcrik at : 

a. Kcgunan pcngcndalian yang diatur tulam  

pcdornan gclaksamun kcbijakan dan prtmcdur 

sudah diterapkan dcngan lapin dan mcmadat 

b. Pcgawai dan attuannya memaluimi tujuan don 

4c-sultan pcngentLyhart terscbut. 

c. Pctugas pcngawas mcrcriu bcrtimgainya kcgiatan 

pengendalian yang sudah ditmaptan dan &ditto 

usupatla itthadap adanya kcgmtan pengentlatian 

yang balcbihan 

d Tcrhadap  pertyimpingan,  masalah dalam 

txmcmpark alau informant yang nagmbutultkan 

tindak lanjui trials diambil tindakan secara tcpui 

%saltily 

3 Kcgiatan pcnytendalian smarm bcrkala dievalunai 

umuk mantraikan Sabato Itcgtatan-kcgoatan wnscbut 

maaih tonna, dun bertungla gehapt:mans diharupk 

B. REVIU .......  
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B REVIU ATAS KINERJA PERANGKAT KOMENTARJCATATAN 

DAERAII TANG BERSANGkUTAN 

I.  Resin pals fingkat Puncak - Pimpinan Instanv 

Penscrintah memantau peocapamn kincrja Instansi 

Pancrintalt nusebut dittandinglan =cam schagai 

totals  ukur kmata Hal-hal yang pcnu 

dipenirnbanglan adalah mbagm Iscrittn : 

a.  Pimpinan Imams' Pcmcrintah nubbin dulam 

pcnyu.sunan rcncana sinacgis dan =cans kerjs 

tatamon. 

h.  Pimpinan Instant Pcmctintalt terlihu Malan 

pengukuran dan pelmaxan basil yang dicapat 

c Pimpinan Instansi Pcmaintah sccmu befkab 

maeviu kincria dtbandingkan rencana. 

d.  Inistatif agnilikan dan Indunsi Pcmcrinuth 

dipanmu pcncaparan targetnya dan umiak MMus 

yang tclah diambil. 
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Rcviu tilanmcmcn pada lingfuu Kcgiatan Pimpinan 

Insumst Pancrimah macvlu kincrja dibandingkan 

tolak ukur lona* Hal-hal yang dipcnimbanglian 

(Wotan sebagai berikut : 

a.  Pimpinan Incansi Pcmcnntah  pada Bittiap 

linkman kcgiatan nterctiu lapomn kincrja 

numganstbsts kis:maim:1Ru don mcngukur 

basil kcgiatan dibandingkan largo. anggaran. 

milkman dan kmaya mink yang Wu. 

h.  Pcjabat pcngclola Lantana:1 dan perabot 

relakama togas operational merest u sena 

monbondinglan kincrja korangan anggarnn 

don op :rational dengan hatil yang dtharapkan 

auzu dircocaukan 

Kegisian pcngaglalian yang icpai tclah 

dilaksanakan, nun lain scpcni rekonoillaci dim 

pengccekan kmcparan infommst 

B. REVIU 
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A. PF.NF.RAPAN UMUM 

I  Kchijakan dan prosedur yang oda baluoitan dengan 

kcgmtan Instanai Pcmctintah  I lahlsal yang perlu 

di pcninthangkan adal,h sebagai hcrAut. 

a. SC1111111 tutuan yang rcicsan dan rcsikonya uncut 

musing-nursing ketuatan periling sudah 

diidentilikasi pada saat pclaksanaan pcnilaian 

nrsiko. 

h Pimpinan  Insuussi  Pcmcrintah trials 

mcmgidentifikasi  nodal= dan Legramn 

pcngcndalian yang diperlulan maul: menartgam 

trsiko  tcrscbut don menthaikan orahan 

pcncrapannya. 

KONIF.NTARICATATAN 

2 licbitsluut pengendolian yang shidentifikrni scbagai 

hal yang dips:Haan swish ditaapkan Ilabhal yang 

perlu dipenimlumgian !Allah setup' bcriltut 

a. Kegiman pcngendalian yang &awl dalarn 

pcdurnan pclaloarusan licttiidato dan proscdur 

sudah diteraplan dengan icpat dan mcmadai 

b. Pcgawai don atasannya mcmahami tultian dari 

1.cgiatan pcngcndalian terscbut 

c Pctugas pengaunts Inacciu bcrfungsinya Acgsaion 

pcnicndaltan yang sudah ditclapkan dan %Oulu 

waspada mrhadap adanya Lcglawn pcngcndalian 

yang IscrIcbihan. 

d.  Inthadap  pcnyimtungan. masalab slalom 

pcncrapan, atm infarmasi yang membutuMan 

tindalt Inapt, tclah diambil tindakin scum sepal 

waktu. 

3 Kegiautn pcngendalian secant berkala dicsaluasi 

uniult mcmastikan Kahn kcgiatamkcgiatan tcmcbut 

nutsih sts-um don berfungst schagalmana dtharapStau 

B. REVIll ........ 
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B. ItEVIV ATAS KINERJA PERANGKAT KOMENTAR/CATATAN 

DAERA11 YANG BER.SANGKIrf AN 

I.  Resit' pada Tingkat Puncak - Pimpinan Insults' 

Pcmcrintah mammtati pcncapainn kincrja Instansi 

Pernerintah ierschut dilzandingkrus rencams schagai 

told:  ukur kincrja  Dal-hal yang pcdu 

dipertimhang.kan mlalah scbagai haiku 

a Pimpinan Inseams] Peracnntab teddy( &slam 

pcnyusunan rcncana stnacgis clan !Wen kcrja 

tahunan 

b. Pimpinan Instanza Pcmcnntah %militia: &slam 

pcngukuran dan criticism; basil yang dicapai 

c. Pimpinan lost:and Pancnittah secara hcriaala 

amnesia kincrja ditunding,kan tenon 

d. Inisiatif "mantilla/1 dart 11141111111  Pcmcnntah 

dipantou pencapatan targcmy a clan Tindal limmt 

yang tclah diambil. 

Rasta Manajcmcn pada Tingkra Kcgiatan Pimpinan 

'mama Pcnstrintalt mania kincrja dihandinimikan 

(oink ukur kincrps Ilal-lual yang dicrnirnhanglan 

°data!' schagai haiLut 

a  Pimpinan Instansi Pcmcrintalt  pada "chap 

tingkatan kegintan incites to Lipman kincrja. 

mcnganalims kcandcruagrari Jan nicngukur 

haul kcetatan dibandingkan stages anggarun. 

praktraan Jan kincrja periodc yang lalu 

h  Pcjahat  pcngclola kcmangrat dan pcjabat 

pi:Disarm twat occasional mercsia ICTI4 

mcmhandingkan kincria \amalgam. mgjtaran 

clan operasional dcngan basil yang dihantpkan 

atau dircncanakan 

c.  Keglaihn pcnkamdalian yang tcpat tclah 

dilaksanalan. smarm lain scpcm rakonstliasi dan 

pengecrIan kC(CpaLlill 1111111111a11 

B. REVD! ..... 
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KOMENTAR/CATATAN C. PEMBINAAN SOMBER DAVA NIANCSIA 

I PamIsaman bcnama atas Vlbt. Si. cajun*  nilai dan 

strtutio ['wand Pancrinuh iclah tcnrerrnin datum 

rencana stnstcga. mrscarut Lelia tahunan dan 

pcdoman panduan kaja lainnya dan I etch 

dikomunik:tsiksn steam slits don konsatcn kcpada 

scluruh pcgawai. 

2 Instansi Panaintah mandiki strutcgi panhirtaan 

samba days manusia yang with dalam hanuk 

=cam stralcgis, rcncana kap 'albumin dan 

dokumcn percncanaan somber daya =Inia taumy a 

yang mchputi kebijakan. program dan praktck 

pcngclolaun pcgawai yang gun menjadi panduan 

bast Instansi Pancrintah lersehus 

3.  Instansi Pcmcrimah mcmilik sinatcp percncanaan 

sunder days numusia yang spctilik Jan cksplunt. 

yang dikailkan dengan kusclau/mn rcncana 

stratcsis, dan yang mcmungkinkan dilakukannya 

sdentifikasi kchunshan maws' had pada soot ini 

maupun pada MANI mcndatung. 

4  Inaruni Pcmcrintah with mcmiliki pasystrdan 

Jahoan dan mcnctapkun kincrja yang diharapkan 

untuk snap posna pimpittan. 

l'unpman Instansi Pcnichnrds mcmhangun trip 

mina tim. mendonmg pcnerapan .1st Insiansi 

Pcmandah Jan mendorong adanya umpan bald 

dan pcganai. 

Sistom martajemcn kinctja Instansi Pemen mak 

mendapat plorilas icrtinggi dan Omni= ludas] 

Ponctinuth yang dirancang sr-Nigro panduan hap 

prganst dalam macapui sod Jan Mill yang 

diturapkim 

7  i1151111131 Pantnntah tchth mernittki prtmcdur untuk 

manataikan hahwa mow:it tlatgan kompctcnst 

yang wpm yang dockrut dan dipertuhankun 
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8  regawm telah ditscnkan urientash pclatihun dan 

kelengkapan kerba untuk malaksanakmi tutus don 

eang.gung mauls. mmunstkatlan kinerja. 

mcningkatInut kat:flautist:an. scrta mamcnnhi tuns titan 

ketsumhan orgamsan yang Iscruhatautmh. 

9 Stamm komrensid cutup manta/Jai untuk 

mendapatkon. memotwasi dan mempertahankan 

pegassau sena insantif Tian pcngluarg,aan thsedudenn 

untuk mendorting pegawas untuk melakukan !uses, 

dengan konampuan rnakainutl. 

10. Insium Pcmenntah Incrniliki program 

kcacjaltarman Jan Salaam uniuk mcningkatkan 

kcpuasan Jan komil men pcgawai. 

II. l'enguaamn Taman dtlakukan Tcaara 

harkesinTunbungun untuk memasttkun itlhU:1 tujuan 

pcngandaltan intern hiss dicapoi 

12. Pcgawai ditatikan maimed kinctja dan umpan balik 

sang hamakna. jujur Jan konstruktif untuk 

rncenbontu pegassai menu/Tam hubungun anion 

ncrjanya  Tian rencapa inn tujuan Instanst 

Pantainuth 

11. rempinan Instand Pemerimals melakukan kaderisasi 

uniuk mcmastikan temethanya pegassai dengan 

komp.:man yang &reclaims. 

D. PENGENDALIAN ATM PENGELOLAAN KOMENTAR/CATATAN 

SISTEM INFORMASI 

Pcogendalian  alas rengeklaan cistern inforrnasi 

dtlakukan uniuk mcnustikan aturasi dan kalanglearan 

inhuman. Pengendalian thlakukan melalut pcngcndudian 

umum clan range-Tahitian aplikasi. 

1 Pengcndallan Umum 

a Pengammum Sidern !Manual 

ill5t1111%1  l'amenntah  secant berkala 

meal amakan pentlatan renke secant 

ficriodik  . . 
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perirddi yang komprchensil. 

Hal-hal yang patio dtpcnimbargtkan adalah 

schagal hcrikut : 

al Pend:Ilan milk° dtlaksanalan Jan 

didokumentasikan roan tcratur Jan 

pada sal num. (minims atau kondin 

lainnya bccutath. 

bl Pcnilaian  rod° Icrsebut sudah 

mcmpentmlwmgkan sensitivilas  Jan 

kcandalan data 

c) Pcnetapan rcsiko akhir dan pcinctuutian 

Pimpinan Instant Perncnntalt 

didokumcntasikan 

2) Pimpinan Insuutst Pcmnintah 

mcngcmhangkan rcncona yang secant Islas 

menggamlyrkan program pt.-nit:unman acru 

kcbijakan 4.6n prosolur yang mcndukumplja 

.) Pimpinan Instansi Pcmcrintah mcnctaplan 

organs:Jam untuk mcngimplemenunkan Jan 

namitclola prognan pengamanan 

4) Pimpuum Instansi Pcmcrininh menctapkan 

=tan umpsung janab pcogamanan secaru 

'alas. 

5) Iavansl Pemenntah mangimptementasikan 

kehiptkan yang cfcktif alas pcgawai sang 

terktut dcngan program pengamanan_ 

Instansi Pcmcrintah mcmamau cfektisitas 

program  pcnganunan dan mcIakutan 

peruhshan  pmgtum pcnpntanan Ida 

diperluktut I lal-tud yang perk' 

dapertsmbangkan adaIrth Jcbagai hcrikut 

al  Pimpinan Instami l'onairtiall  ccalm 

harkata mcnilat kclayakan kcbijakan 

pcnganuusan dan kepatuhan icdtadap 

kat:Mahn tcrscbut 

h)'Findalatt 
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b) Tindakan korektif diterapkan Jan sliuji 

dcngan scgcra dan clektif sena dipaniau 

SCQUII IMO TRIMS 

b. Pengendalian alas alcia. 

I) Instansi  Pernerintab maksklasifikassikan 

'umber daya slam infomuta bordasarkan 

kepentingsui dan setainvitasnya 

tial-ltal yang perks dipcnimhangkan adalah 

scbagai haiku) : 

a) Klasifikasi rumba daya Jan kriteria 

mrkait sudah ditetaprom Jan 

dikomunikasikan kepada pandits lumber 

days 

b) Pcmilik !lumber daya mandalumilah 

number data infonnasi berdasorkan 

klasifikasi  din kriteria yang sulah 

ditchapkan  dcngan manperhatilom 

petschipan Jan Nodal= realm sera 

mcndokumentasikannya 

?) Patna smiler daya mcngidentilikasi 

pcngguna yang  lx-rhale dan  uturisasi 

akccs ke informal sceara formal 

3) 1115111”i Pcmcrintab nurnaapkan 

pengendalian fisik dan pengenilalian logik 

°took menargids dan nccmictcksi cases yang 

tidak diotoristor 

4) Installs' Pemcrinlah rat:1mm attack ke 

sistcm infonnasi, melakukan invatigasi alas 

pdanggwan dan mengambil undakan 

perbaikan Jan pencgakkan 

e. Pengeridaltan . 
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c  Pcngentlahan  ata l'entarikmgan dan 

Pembahan Perangkai Lunale Aplikast 

I) Finn pcmruscsan aistem info/mast dan 

modzfikast program diotorisaci 

2) Seltnuti perangkat lunak yang Sant dan yang 

dimutakhirkun sudah tingi Jan Mamma 

I) !Ratans) Petucrintah tclah  menciapkan 

prosplut untuk manamikan icncicnggaronya 

pengendaltan atas kcpumakaan perang.kat 

lunak tsight arc libraries) termasuk pcntbert 

an label. pembotasan aa.scs Jan pcnitsurman 

kepumakaan pemngkat lunak yang term:silt 

d.  Pcngendalitut atm Perangkat Luna Sitacm 

I) Instinsi memhoutea akscs ke 

perangkai lunak Munn herdamarkan tangung 

jammb pckcijaan dan 010fi!ali alses tcmcbut 

didokuntenumikan. 

2) Akscs ke dart pcnggunaan peranglat lunak 

si mem thkendalikan dan dipantau. 

1) !manna' Pancrintalt mengcndnl ikan 

perulmhan  yang dilakukan !mistrial) 

peranglat blank simcm. 

Pcmisahan I ugma 

I) I ugas yang tidal dspat digabungkan aaLih 

diicksuifikasi dan kebijakan untuk 

memisahltan togas ictscbut sudah duct/than. 

2) Pengcndaltan aims Mats swish ditetagtkan 

mud pclalmanaan pc/lumbar, iugas. 

It Instals! Pcrnermuth Inclakulmn rmmgcndalian 

gas kegislan Pcgauni mclalui prngitunani 

prusodut. sulxraisi Jan resin. 

r KOMIntotat . 
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Kontinuitas pcLayarun 

II Instansi Pemerintah  mclakukan prniluian. 

pembrnan priotitas Liao pctigidcnnfikasian 

sunhat daya pendukung alas kegieuan 

komputrnsasi sung t rills dim sensiiii. 

.2) Insunsi Pcmcrintab sudah mengarribil 

langkah-langkah prnregahan dan 

minimnliasi  poten.si  Leruaakan  dan 

labentinya operasi komputrt =Lam lam 

mclalui pcnggunaan penscdur booby, data 

Jan proimarn. penyimpanan backup data di 

Icliirot lain. pengcndalian alas lingkungan. 

pclanhan  star sena pengelokkan Jan 

prmelihnian perangiat kcras. 

k l'imputan Insanss Pcmcriniah sudab 

mengembanglian dun nism-dokumentasikan 

ertmana komperhensit untuk mcngatasi 

Lcjadian ndak teniuga ionnsingenry plan), 

misalnyn hawkish prngannutait apabila teijadi 

bemainis :slam sabotase dan tcronamc. 

4) Tristan:it Prinerintali secant berkalu nmaguji 

rriirana tumuli mcngausi kejadian Mink 

ictiluga dan mrlakukan pen)esuaian iika 

dux:Milian. 

Perigoulalian Apiikasi 

a.  Paigendalian Otonsasi 

II Instansi Penirriniah mengendalikan 

dokauncn rumber yang prelu 

dircrumbani;kan WZdall whips berikut : 

al Akio; kc Linkmen rumba yang numb 

kosong thtutask 

h) 13olumen number dibaikan armor unit 

lenient iprrnionhyred). 

2 ). A its .....  
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2) Alas dokumcn cumber dilakukun paigrautlum. 

Hal-hal yang perlu dipatindirangkan Satan 

!refugia' hcrikut 

a)  Dokumen %sibs yang periling 

memetlukan tanda tangs coons's. 

to  ntuk stem aplikasi batch, hunts 

digunakan lembor kendali hatch yang 

menyedialem inforroasi sperti Lingual, 

nomor kendali, jumlah datums don 

jumlah kcndali (contra/ torah dari 

kunci. 

c) Reviu  indent-Sett  terhadap data 

dilakukan slacks data dicntri kc dalam 

sistern aplikroi 

3) Aloes ke terminal sin data Stasi 

4) File induk dan laponn khusus digunakan 

untuk nacsuaikan hahwa sehuuh data yang 

diproses telah diotornast. 

b.  Pengcnthdian Kelengkapan 

I I Tnunaksi yang dicntri Jan diproses ke dalam 

komputs adalah slush inutkaskai yang 

telah diotoriami. 

2) Rckonsiliasi data dilakatulakati untuk 

nacmocrilikaai kelengkapan data 

c.  Pengendalian Akursi 

I) lksain  soh data dirpmakan 'Kaiak 

mcndukung akuntsi data. 

2) Validasi data dan Siting dilaksarcdcan antra 

mengtdcnitlikasi data yang sahib 

3) Data yang calah dcngan wgcra divan. 

dilaporlauktliinvestigasi dan diperbaiki. 

3) Laporan kalifs= dims untuk 

mcmpcnalumkan Sunni dan sliditsta data. 

d.Pcngcndalis..... 
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d.  Pcngcndalinn tcrhadap kcandalan Pcnnoscsan 

dan Fife Data 

I) terdapat proms:a untuk mcntaatikan bidiwa 

hanya pmsgmm dan life data vent mrkini sang 

digunakan tattun pernroaman. 

2) lerdapat program yang mondiki proscdur 

amok memccritikaai halm" vasi file 

kompute yang runt yang Muunalan sc lama 

prmrosman. 

1) terdapar program yang mortal proscdur 

untuk nungcamk internal fife hetukr labelA 

actsclum ponroacsan. 

4) ludapra aplikrai yang mow:quilt pauhaltan 

file steam Iscrsanutan. 

PFJ4CENDALIAN FISIK ATAS ASET KOMENTAR/ CATATAN 

I.  Pimpinan Instanai Poncrintalt mencupkatt. 

mcngimptcmcntasikan dam nungkomunikasilan 

rcncarta  Ittentilikasi  Itchijakan dan pntscdur 

Nog:mutton fink kcpacta scluruh pcgawai. 

yang polo dipcninthanglain odatah scbagro bailout : 

a. Kchijakan thus pmacciur pcngamanan itaik 'clan 

ditcupkan, ditmplemcntasikan. dan 

thkomunikasikan kc acluruh pcgawm. 

h.  Instanst Pcmcnnuth  'dab mcngentbanglan 

rencana untuk idcraifikaai dan pen arm:tan acct 

infrostruktur. 

c. Asct yang hcreako hilang. dicuri, rusk, 

digtmakan tanpa hak arperli Lung lanai, aural 

herharga,  pertcngkapan,  pcncdtaan dan 

pttalatan scram Falk diamankan dan akacs 

tcrsehul dikcndalikan. 

d. Asct 'repent slang lanai, aunt tvrharga, 

palengkapan, permalimus dan peralaun aectuu 

periodik dihitung dan ditaandIngkan dengan 

carat= pcogaidalian; 

sctiap  
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sctiap petted.= diperiksa scars term'. 

c.  Jiang lunai dan mina bermatjus yang %lupin 

diuengkan dijaga dalarn tempas terkunci dan 

akses ke tasting secant kesat dikendalikan 

C 

	

	Commie scpcni bLIngko cek dan Swat Pi:rituals 

Membayar, diberi nonomr urul scrceiak 

(prenumberedi. wean fisik shainanknia dun 

nisei ke fermi& sersetint dikendatikan 

g. Penanda tamium cek mekanik dun stattel tannin 

maga] scearn fisik dilindungi dan aliseenyn 

dikendalitim dengan kcal 

h. Parmesan yang heresiko diesel diarnankan 

dent= dilekatkan auu dilindungi dengan cant 

!ninny". 

I.  Identitas  ans dilekation pods mcutielair, 

peralrman dam insensate% kelvin tainnya. 

j. penediaan dun perfengkasion disimpun di tempat 

yang diainankan "VC= fisik dan dilindungi dari 

lanaseLsn 

k. Seluruh termite% dilindungi Jan api dengan 

meng4.unakim alarm kchni van Jan %loom 

pernadanum ktbalaraii. 

I.  Akses ke gcdung dan fasirmas dikendalikan 

dengan pager. penjaga mm pengendalian tisik 

lainnya. 

m. Akses ke insilitas di loan jam keens dibasasi Jan 

dikenclatikan. 

2.  Pimpinan Instansi Pcmcrinurm rometaplumi  

mengimplementasikan dan mentkomunikaisikan 

rencann permilitian sciehah Ixneana (disaster 

rreovery keratin aeluruft pegairmi. 

F. PENETAPAN 

al 



F. PENETAPAN DAN REVID UKVItAN KOMENTAR/CATATAN 
KDIF.RJA 

I.  Ukuran dan indikator kinctja diretapkan untuk tingkat 

Instansi Panaintah . kegiatan dan regattal. 

2. Instant Pcmainutb rnacviu dan mclakukan knlidasi 

secam periodik alas kctcapan dun kcandalan ukuran 

Jan indikator kincrja. 

3. Faktir pcnilaian penguktiron kinaja ditivaltasi untuk 

incyukinkan Klima faking icrscbut scirnbang dun 

tertait daigan anti. swam: dan notion scut 

me:Isola inscntif yang pima, uncut nicricaptti lujuan 

dengan tinap incperhatikan Natural gsru»dung. 

undangan. 

4. Data catraimi kincrja dihandingkun secant tcnis-

rnencnis deninin savour' yang ditcutpkan dun 

sclisibnya dianalisis tchih lanjur. 

G. PEMISAHAN FUNGSI 

Pimpinan Insumsi Pancrintah mcnjuntin Mahna scluruh 

amack taainu trans:aka auto kcjadian iidak dikcndalikan 

°kb I (satu) orung. Hal-hal yang perlu dipcnunbanglain 

adalab scbagai bcrikut : 

I.  1 idak '<twang pun dipabokhkan nicngcndahliatti 

sclurub aspek uurna truniatlisi auu kcjadian 

2. Fanggung jawah dan iugas alas transaksi nun 

kcjadian diptsiihkrin dt anion pcgawai bcthcda yang 

terkait dengun rnorisui, ptrsctujuan. partroscsan dan 

pencantan, panbayaran duw penerimaan darn, mail 

dan audit. sena fungsi-fungsi pcnyimparan dun 

pcnunganan user 

Tugas dilintgablan vistentaiik kesejornlah 

onus it 'mad nicatherikan keyakinnn adonye cheek 

and hafunces. 

KONIENTARICATATAN 
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4 Jilin manutigkinkau Lidak storang pun dirrerbolchkan 

mcnangani semlin uang tuna'. sung hcrharga dan asca 

heresikit iinggi lainnya 

5  Saldo hank direkonsiliusi olch pegawai yang tidal: 

mcmiliki  uutggung pouts ants pencrimisan. 

pmgcluaran dan ornyimpanan kas 

6  Pimpinan lostansi Pcincrimah  mcngurangi 

losscrnpatan  tcrjadlnya kolusi katena adarlyn 

kestaLkran hahwn kolusi mengakihatkan k nodal 

efeklihm pcmisalum 

IL OTORISASI ATM TRANNAKSI DAN 

KF.JADIAN TANG PEN-TING 

Pimpinan Instinct Pcmcrintah dan 

mcnglottnunikasikan syarnt dan kmentuan ntorisasi 

kepada pcgawai. Hal-hal yang gado dipertimbangkan 

aslalalt scbagai betikul : 

I  Terdapat pengemlalian unluk manherikm keyakinan 

hohon hanya transaksi dan kouban yang valid 

dioceses dan dicntri. sesuai dengan keputusan dan 

=hart pinion= InMansi Pcmcrintali 

2. 'Fa:13pm ocrtyndalian untuk mcmastikrut balioa 

luutya Lnunasksi dan kejadian signilikm yang dienui 

mirth yang With dioturSsi dan dilaksanakan hanya 

oleh perpwai soma litigkup oionusnya 

3. Otorisssi yang secant spcsilik mamm kondisi dan 

syrimi ourristri dikonumikanikan secant slag kcpada 

pimpirum dan pegavrai Insiansi Pcmcrintah 

4. Icrdapot persymuut oionsasi yang scjalan drawn 

draluut dan datam batman yang ditetapkan olch 

kchmtuan  peraturan pcnindativindangno dan 

ketemtum pimpinan hound Pemerirtmh 
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PENCATATAN YANG AKURAT DAN TEPAT KOMENTAR/CATATAN 

WAKTU ATAS TRANSAKSI DAN KFJADIAN 

I.  Transaksi dan kcjadian dikIasilikaaikau &Num scpot 

dan dicatat dengan scgcra schingya tctap rclevan. 

bemilai dan hctguna Ixsgi pimpinan 

Instants:, Pcmcrintah dalam mengendalikan Lynam 

dan adalm pengumbilan kcputusan. 

2. Klasitikasi Jan pencatatan yang tapas dilaksannkan 

unluk seluruh >Alm transaksi usuu lajalian yang 

mcncakup mtuimvi, peIakscuuan. pemnwesan Jan 

klasiliktssi akhit daltun pencalatan 

J. PEMBATASAN AKSE.S ATAS StIMBER DAYA KOMENTAR/CATATAN 

DAN PENCATATANNYA 

Pimpinan Insist Pemenntah mcrnbcrikan uk_scs hanya 

kcpada pcgawai yang hensentmg dun metakukan resin 

maw pembatasan terschut rcara bcrkaIa. lial-haI yang 

petlu dipertimbangkan tulalah scItegai betikut : 

I.  Resiko penwmaan sttWu tidak sah atau kehilangan 

dikendalikan dengan mcmbatasi akscs ke stunhcr 

&nu dan pencatatannya hanya kcpada pcgawai yang 

hcrwcnang. 

Penctapun pcmbatasan akses untuk pcnyimpanan 

wears rcTiodik dircviu dan &pet ihara 

3. Pimponan Insumi Pemcrinuh mempentmhanskan 

latest-talcum  scpcni nilai asck kanudahan 

dipindahkatk  kctutalaban  ditukarkan  ketika 

twenentukan tinglat pcmhaissan akses yang lupin 

K. AKUNTABILITAS TERHADAP SOMBER KOMENTAR/CATATAN 

DAYA DAN PENCATATANNYA 

Pimpinan Incunsi Pernetintah  monomial' pcgawai 

yang bettangsung jawah ictitadap pcnyimpanatt %umber 

daya dan pcncatatannya sena mclakulan mkt atas 

penugasan terschin secata berkala. 

44 



Rahhat yang perlu dipcnimbangkan achtlah *chi& 

boikut : 

I P crLIngsungiawatum KU.% pcnyirnpanan. penggunaan 

dan pcncatatan sumhcr daya ditugaskan pcgawat 

klootts. 

2.  Penctapan potangsungjawaban aloes lama 

pcnyinipanan camber daya want periodik dircviu 

don dipchhara 

4 Pourontlingan berkala antara sumba daya &titan 

pcncatatan akuntabilitas thlakukan untuk mcnaukan 

kcsesuaiannya dan jikn lidak %coral, dilakukan audit 

4  1'iatpin:1n Inwanst Pcmcnnuth mcnginlismumtkan 

din mcnskommukasilan umggung mwah start 

altuntabilitas somber daya dan <abut,' kcpada 

pcgawai datum orgtottami dun mcyakinktut huhwo 

poops tctschut mcmahanu tanggung jawahnyit. 

L DOKUMENTASI YANG RAIK ATAS SISTEM KOMENTARICATATAN 

PENGESDALIAN INTERN SERTA TRANSAKSI 

DAN KEJADIAN PENTING 

Pintinan Instansi Pcmcrintah  mcmiliki, mengclola 

mcmclihara dan accma bctkala mcmuuskhirkan 

dokumnetam  yang mcncakup sclunth Slattern 

Pcngendahan Inicm sena transaksi dan kcjadinn pcniung. 

I hil-hal yang perlu dipartimhangkan adalah sebastd 

bctikut : 

I.  Rmiko pcnggruutan secant tidak salt matt kchilaugan 

&keno:bilk:in dcrigan membatasi akscs kc sunk-, 

daya Jan pcncatatannya hanytt kcpnda pcgawai yang 

bensvnang. 

2. Dokumeniusi media setiap 5aai ulna dipeliksa 
Dokumcnimi Inas Sloan Pengcndaiian Imam 

mcncakup ick-ntilikasi. pcnctapan clan CVAILI.251 ants 

tujuiut 
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unman dan limp; Insiansi Pcmcrinuth pada unglcatan 

kegialan stria pengendalicinnya yang tercermin dubun 

kebijakan adminigratif, pctinman alamiansi. Jan 

pctionian lainnya. 

4  1Yokumentaiti WAS Sisiem Pcngendalian Intern 

mencakup dokumcntssi yang menggambarkan sisicm 

infomiasi utomatis, pensumpullui Jan penanganan 

data, stria pengandalian annuli dan pengendalian 

aplikasi. 

S.  Todapun dokumcniasi alas transaksi dan kcjadian 

punting yang langkap Jan akurat schingga 

mcniudahkun pcnclusumn transtlnii Jan kcjadian 

potting sejak otorisaid, inisiasi, penuntesan hinggu 

penycicsaiati. 

6. lerdapat dokumadmi. bail. &lain hcntuk cetaloin 

maupun cIrkironis, yang bcrguna bagi pimp inan 

Instansi  Ptmcrintah dalam mcngcndal ikan 

kegiaumnya dim bagi pihak lain yang tcrlibut dolt= 

csiduasi dan aruilists kcgiaum. 

7. Schmth dokumcntasi don maim dikclola dan 

dipclihan secant hail. stria dimutakhirkan 5C4.1111 

Iscrkala 

Bagian .......... 
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Raglan Ikhlitur Pen'Intern ttrtiko 

Ikrikan Kcsimpulan limum din 'tiralikiin-tindaknn sauc diperlukan dkini : 

BA(71A171 IV .................. 
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RADIAN IV 
INFORMASI DAN KOMUNIKASI 

lInsur pengendahan intern Imcmpat Wallah intomuki dun komunikasi 1111111Mi Poncrimah lure' 

mcmiliki inlbrrnast yang minim dan dapal thandulkan balk Informal keuangan nmupim 

oonketrungark yang berhuhungan dengan peristivoupenstma eksternal scruff internal Inform:la 

tersebut hams direkam dan dtkonitunkasikruk kcpada pirriptnan Instant Poncnntah dan bunnya 

diselumb Irtuansi Pemennualt sang memerlukannya dalam kaiak sena dalam keranOst auktu, 

yang mermingkinktur yang hersangkman nkelaktraukan pengendalian Mem dun tanggungjawah 

opt-rusk-mak 

Dallas uji Maui ini dimakaudim untuk nrcnilai &rakish Inutanri Pea-tint-1h telah mem-nylon' 

unsur informal yang tcpat dan komunikasi wean balk schingga menuttiang Sham 

Pengendulian Intern dan blanmemen yang sehar 

A. !NI:ORMAN' KOMENTARMATATAN 
I  Informasi dan somber internal dan ekstental 

didapat dan dismnryikun kcpada pintpinan 

Insured Pcmcrintah  sebagni hagam dari 

reluponuk Instansi Pemenmah sehubungan 

dcngan pcncapaian kintna opcnsi datum 

tnerwaryi Milan yang telah diretapkun, Ilub 

hal yang perlu dipeninthangkan mkalah 

Rebagai berikui : 

Informal internal yang ;renting datum 

mencapai rujoan Ins:Ansi Perot-ritual, . 

terrnasuk  inforrnasi yang berkaitun 

dengan faltor-latter kebahasiLan yang 

Mitts, surkth.  diidottifikasi dun SeCilM 

wrath+ diraporkan kcpuda pimpinan 

Inaansi Pemerintah 

h.  InsMut Pntututub sudah mendapatkun 

dan Inclarorkan kcpada pintas= scrums 

informa.s: cksternal relesan:  sang Mien 

mernperigoruhr rocapninyu miss. 

rnaksud, 41.111 h1j11311 (MIAMI l'ernmintah 



tcniumus  yang herkaitan dengan 

pcskettihangan geratunin perundang• 

undangan sena pc:alba/tan politik dan 

ckonomis 

c.  Pimpinan Instansa Pcmcrintalt di semun 

tingkatan tclah memperolch infonnaii 

internal dan cksacrnal yang digedukan. 

Infotnumi  ictkait sudah diklentitikssi. 

diperukh Alan didinausikan kcpada pilutk 

yang lx-rhuk dengan rincian yang mernadai. 

hentuk. dan waktu yang tcpat. schingga 

memungkinkan mocks daput melaksanakan 

toga% dim tanggutigjassahnya sccara claim 

dan  cfcktif.  tlalshal yang gain 

digsatimhangkan adalah schwa, bertha • 

a.  Pimpinan Inseams: Pcmcrintah  sudah 

menctima infomtM basil analisis yang 

damn memhantu &dam mengidentilllassi 

umiak= khusus yang perlu dilalsanakan 

h Infonnasi sudah disiapkan &darn hemuk 

uncials yang trap Kauai dcngan tingkatan 

pimpinan Inatansi Pcmerimah 

c. Informasi yang 'skean dinnitkas dan 

dikankan scam mcntudal %chinas.% 

mcmungkinkan dilakukannya pangveckan 

saran nod SCSUai kcperluan 

d. Infirmasi disediakan rya: seaktu agar 

dapat  dilaksanakannya  gcnianumun 

kcjadian. kcgiawn. dan inunaksi schingsps 

mcntungkinkan dilaukannyo dada= 

korcklif %tetra ccpat 

c.  Pimpinan yang Iscrtanggungiawab 

terhadm )11211.1 program sudah MCTICTI1111 

infirmly opcntcional dan kcyangan unit& menthantu.... 
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rocrubanta mcngukur dan numentokan 

pcncapatan rcntanu Aincrja rumcgis. 

taltunan dan target :moans' Pcmcnniah 

schubtingan dengan pi:muumuu1 wahan 

pengsturutan cumber days 

Infitmussi Operasional stabil 51}5.5-dia/an 

haw platoon Installs' I'cmcrintah 

schingsa turrcka &pat mcnaaulan 

arstkah pclaktauman program sadists scsum 

dmigan peraturun perundang-undangan 

,  Infonntro kcoangan din Lawman yang 

!armada'  sudah discdtak.ui  guna 

mend uk ung prnyusunan pclaporan 

kcuangan inicmal dan ct ̀ liana 

B.  KOMUNIKASI KOMENTAR/CATATAN 

I.  l'impinan Instansi Pcmcrintah hams 

mcmastikan tcrjalinnya kumunikasi internal 

yang  tickler  lial•hal  yang perlu 

dipertimbangkan adalah schag,m benkur 

a.  Pimpinan Installs] Pcmointah  toulah 

mcnibenkan unthan yang jelas kcpada 

sclunth tinglatan organisasi hahua 

tariggungjaviab  pcngrndalian intern 

adalah mayalah conning don hams 

dipahatikan sccara 

h.  tugas yang Jibs-Aldan Limb Ngascui 

radars dtkomunikasin dcngan Islas dan 

sudah dints-nem asp& pcmgcndalian 

intemnya. penman nutoing•masing 

'orgasm:. dan huhungart pelyerjaan anta 

!naval. 

Pcgassai sudah thin/bmunikan bahva 

lila ada hal yang tidal. dtharaplan 

tcgadi  dalam petaltsonaan togas. 

prthothm hams dibcrikan bukan luutya kcpada  
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kcpada kcjadian tcrschut. wtapi imp 

pada ponycbahnya schingga ketcmaitan 

potcnsial  pcngcndalian inien bias 

diidonifikasi dan dtpahniki .seltelurn 

kcicmaban  imam mcnimbalkan 

kaudian Ichih lanjul IC111341 Instanst 

Pcmcrintah 

d  Sikap perilaku yang bias dan tidak bias 

diterima sena konsclucrtsinya sudah 

dikomunikmokan scram yclas Lima& 

pcgasmi. 

c.  Pcgawai rnemiliki autumn komunikasi 

informasi &cams slain mclalui atasan 

lanpungrtya•  Jan acid keinginan yang 

tutus Jan pimptruut Instant l'ancrinlah 

untuk mcndcngar kcluhan sebagai 

Magian Jan plOSCS inmajcmen. 

I Adams int/anis:11c yang ntcmurigkinkan 

infonnast mcngalir kesciundi hagian 

dcngan lancat dim nictgamin adanya 

komunikitai yang lamas until ktigiatan 

fungsional. 

g. Prgabai mengmabui adanya gdurnn 

komunikast inthrmal atau terpisah yang 

him bcrfungat apohda slut IllthMlaSi 

mrtmul gagal digunitkab 

h. Pcgassat mcngctalan adanya jaminan 

tidak plan ada tinikkan bolas ilandean 

(reprisal) jika mclaporkan inform/xi 

yang ncgatif. perilaku yang tidak balm; 

atau pan, impangan 

I.  Aimy yang 

mcrnunglonlian pcgassas Mtn, ampaikan 

Tckomeraksi penycmpumaan I:goat:at 

dan punpinan 1115=51 Pancrintals 

incinbnikan  penghargaan witiadap rckortrendas] ........ 
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itkonichilasi yang tank hcrupa hadiah 

Icing:sung  OLIO bentul.  Nnghargaan 

lainnyn. 

Pimpinan IIISIIIIIII Pcmcnntah  yang 

scnng hakomuniki Jcrigati aparai 

pcngauasan inicm panerintah. Jan tens 

melaporkan kcpoda aparat pengastasan 

intern pancrintah mensal:a, kinaja. 

radio. initiatif putting. Jan kcjadtan 

pcnting lainnya. 

Pimpinan Instansi Pcmcnniah  hand 

incmadikan halm" sudah terjahn komunikad 

eLuctnal yang eteklif yang =militia dampak 

signifikan =halal, program. proyek. operas' 

Jwl kestiumn lain iermatiuk pcngangganin 

Jan pandanaanny-a.  Ital-lud yang pot 

ilipcnimhangkan attalah school baikut. : 

Adanyu salimm komunikasi yang 

terbuka dan cfcktif dung= masytrakas. 

tcknnan.  kortsulusi.  ilan apurar 

pengawasan intcm pcincnntah scrta 

kelompok lainnya yang bisa memberikan 

masukan yang signifikan ierhadap 

kualitas pelayanan Irritant: Pcmcrimah 

It  Scrim  mhak &sternal  yang 

bahuhungan dcngan Mains: 

Pcmerintah sudah thinformasilan 

rnengenai kodc mil yang herlaku dan 

juga sudah mange-tit halms' tindakan 

yang udak hems'. scperti pcmhunan 

komitt tidal diperkenankan. 

Komunikusi tkngan ekmazud slop i 

chdonmg maul dapai mengetalmi 

hafungsmya pcngcndalian intern 
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d Pengadwm, ketulum. dun penan)sun 

menatenai loyasum Ima‘uv.i PcmeriniTh 

ditindaklunjou &Nan haik karma &put 

menunjukan Marlyn permasalahan dulam 

pengendalian 

c.  Pimpinan Irtstaren Pcmerimali 

mememikun lxihv.a swan dun 

n:komendasi aparai pcnguwasan intern 

pcnatimali.auchity.dan naluaior lainnya 

5Uclah dmenimhangkan stpcnultnya dim 

diniubklunjuti  dengan memptlhaik, 

masilal,  alga kcicmahan yang 

dikkntifilasi 

f.  komundutsi dengan hadan legislauf. 

Inswroi Pemenntah pcngclola anggarun 

dun perbentlaharaan. Insuutsi Pemermiall 

Lain, media. Jan masyarakat hums bcrisi 

infogmasi sehinggo mini, aquan resiko 

yang dihadupi Instunsi Pemainulh Iehih 

dap= dtpahunn. 

C. BENTUK DAN SARANA KOMUNIKASI KOMENTAR/CATATAN 

I.  Pimpinan  Instami  Pemennuth 

numggunakan berbagui tcntuk dan manna 

dalum  mulgkomumkusikan mfonnasi 

pcnung kepada pegawai dun hunnya. !Ini-

tial  yang paha dipertimbangkan adula/3 

sebalpi berikut: 

a. Pimpinan In:Hansa Pcmaimah sudah 

meng.gunaknn  bcmuk dun saninu 

komunikasi  efektif,  berupa huku 

pedommi kehijakan don pengdur. sumt 

edaran, memonindum papan 

pcngumuman. silos inter/set dun Immo. 

rekanum video, e-mail. dun swath/it lifam, 

b.Punputun 
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h. Pimply= telah nxlakukan komunikmi 

=lam hcntuk undakan pusilif mat 

berhubungan titanium pegas•ai &whin& 

inganismi Jan memperlthatklut 

dukungan terhadap pengendalian intrrn 

2.  Inseam'  Pemetiidati mcmgviula. 

mangembangkan. Jan moispartaaharui 

'astern  intormasi untuk mcningkaikan 

helmsman dan kcauxtulan krimunikast 

informal scam taus mantras 

yang ricriu digninmhangkan Mal= 

selyagai tcrikyn 

a. Manajemen Fislenl irifomiaNi 

&tokamak= hcnicarkan main =scans 

ymmtegas  cistern  incommai yang 

nwnipakan bagian dan rencana strategist 

Insunsi  Pcmenntab .0C3111 
kesetunthan. 

b. Adanya mckaniame untuk 

mengidentilikasi karkambungnyrt 

ketotultan inform= 

c. Sebagai  bugian dari manajamen 

inform= !moans' Pancrintah mlah 

mcmantaui  menganalisis. mcngavalusat. 

dan niernanfaatkan perkembangan dart 

karnajuan  icknologi  untuk Japat 

memlictikan pclavanan Ichih cam dan 

crosiers 

d Pimpinan Inslwlw Pertscrintaly  sccaru 

tents =mom memantaii musu infommsi 

yang &viola. diukw dui segi 

kelayakan  isii  isciapatan  vsaktu. 

keakunikut dan kamiudahan asmnya 

3 Dukungon. . 
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1. Dukungan pimptnan Instansi Pcmcrintah 

tcrlaadap pengembaasam ickmalogi 

informasi diainjuklcan dcngan 

komitnurnaya dalam men,cdiakan pegawai 

daa pcadanaannya )ang mcmadas Itrhadap 

uras  pengcmtsingan tcrscbut.  
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Raglan Ikhnsur lam-mull dun komunikull 

Ilenkun Kesimnulon I mum din I nulakan-nrsdakno an duscrlukon disini : 

IIACIAN ........  
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BAGIAlti V 

PEMANTAUAN 

Pcmanianan ucrupakan unsay pengendalian intent yang kclima alau icrakhit Pcmantaimn 

Skiem PengcndaImo Intern diIj&anakan melalui pcnirtntauan mclalui peritanuman 

herkcianjutan. et aluasi terptsah. Jan undak lanjut reltemendasi hind audit clan reviu lainnya 

Pam:mu:min Ackclanjutan discittgiturakan rnclalui kcgiamn pcngclolaan man, wlmn•id, 

pcmhandingan. rekormiliasi. Jan tinelakan lain yang tcrbut daLain pclakaarman tugas. Evaluasi 

iccpissh discienggautikati 111Ciailll pcnilaian setxtni. ravia dan penstujian clektivitas Si.icm 

Pang-Mahan Intern yang dapat ditaltukan oleh aparat renginvacan intern pancrimah *tau pita& 

ckental pcmcnntah dengan nwnggimaktm daftay uji pcmgentlatimi totem. 

Tindak lanjut rrkonictvlasi hind audii dan tcsiu lainnya hams scgtra disticssikan Jan 

ditaksanalan scsuai dengan mckanitmc pcnyclessian rckommulasi basil audit dan ritviu lainnya 

yang diteapkan 

Delay uji haikut ini dimaktudkan wank mcnilai apalyth !moans! Pcmerintah telah menempkun 

tunut pentanuntan scvato balk 5chinggn dapat mcnunituts Sistcm Pens:codalian Intem dan 

Mariajanen yang schat 

A. PEMANTAUAN BERKELANJITAN 

I  Pimpinan Instansi Pcmcrintalt mcntiltio struicy 

untuk  man akintan balma parunatimn 

berkcianjutan deka( dan dapat mcmicunaluasi 

tcrpisah pada saat pennalan tcrideniitikasi awl 

pada mat cistern bcnida dalam lead= Lido_ 

sena pada tax pcngujian sccara ticrkala 

diperitiltan. llaI.hal yang perk diperlimhangan 

adalah scbagni hcrikut • 

a Santry impala, Instant Pcmcrinksh 

mcnyyliakan wnpan batik runn. Kinsman 

kineija. clan mcngcnialikan pcncapahui 

fujium. 

h Adanya snaky pcznantauan yang mcliputi 

nicht& tuuuk incnckankan pimpingn 

prognun atasu opentsitinal Klima mercka  

KONIENTARKATATAN 

hcrtangsungjaytah 

57 



batanggung rawah alas pcngcndalian 'nay° 

dan  pens-unarm cfcktivitas kestiruan 

pcngcndalian scbugui Avian dui Iola 

tnercka secant amnia clan nctiap huh. 

c. Adanya snout' pcmantounn yang mchputi 

mctodc untuk mcnclumkan pumpinan 

program bahwa markt' benanegung javtab 

mat pengendahan harm dan Nihau tops 

mcrcka adalah unit& mcmantau clektiviuu 

kcgiatan pengcndahan secant tgrana. 

tr.  Adanya  ytrutcgi ptmantauon yang 

mcncakup Uksuifikayi Leto:Man operasional 

potting dun Warm pendukung pencapaian 

mist yang mcmcdukan n:viu dan cvaluasi 

khusus 

e.  Adanya suategt yang ',stimuli lantana 

%murk mcnkamaluasi steam bcriada kcgiatan 

pcngendalian ALIA kettiatan (incrust panting 

dm %Mem penclukung pcncaparan mist. 

2. Dulam proses. meta:anal:at legiatun mum, 

pcgawai Insunsi Pcmcnntah  mcndapal 

!Mammal bcrfungsinya pcngcndalian imam 

WC= cfcktil I tal-hal yang ratio 

rhgcrumbangkan adalah ycbakati bcrikut 

a. I Aporan oprrasional sudah tcnntctuati atm 

dirckrmythusi dengan dam lapomn kcuangan 

dan anggaran dun digunakan untuk 

mcngclata operamonal bcrkcLanjutan. rem 

mammon Instant Pcmctintah 

°tempo-hank:In adanya kclidak akuratan 

atau penyimpangan yang hits 

niengtmlikstiltan ntianya mayalah 

pcngcndalian intern. 

b. Ihmgman yang bcnanggung ;daub auts 

krgiantn  op.:notional  mcmhandingkan 
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inlbnuasi  kcgratan  atau Info '91 

upttasional lainnya )ang didapai dun 

kogiatan ,C1111/011:111 dengan informaci yang 

didapat system informasi dan 

mcnimia.klammi scmua kctidak akuratan 

twill masalah lain yang ditcmukan 

c. Pcgawai °geraniumsl harm menjamin 

kcakundan lapoma kcuangan unit dan 

hcnauggungjawah  pka dimmukan 

kesalahan. 

3. Komunikast dans= pihak &mama] hams dap! 

menguatkan data yang dihasilkan wrara internal 

atau harm damn mcnginslikstikau adanya 

masalah dalam pcngcndalian imam Ital-hal 

yang palu dipertimhangkan udalah scbugas 

beam 

a.  Pertgaduan rcknnan mcngcnai pmktik tidak 

adil ulch Instansi Pcmcrintah  ham, 

thidrut  testslatif dan badan pengawas 

mcmgontunilmakan  mfomusi kcpada 

Instansi Pcmcrintah mcngcnai kcpatuhan 

AMU hal lain yang mencrmunkan 

bcrftmgsinya pcngcndalian imam dan 

Pcmcrintah 

nbcnindalhuguti  scntua masalah yang 

ditanukan 

c Kegislan  pengrodalian  yang gaga! 

mcncrgah Etta11 mcnclocksi adanya nuatnlah 

yang timhul harm direviu. 

4  Struktur Orissnisaai dan mgcrsitct yang 

toonatti thgtai nernbantu mengnwusp 

pcngcndalian intent I lal-hal  ?arm twit' 

dipcnunhangkan adalah schagai bcnkut 

a Pengcditan dart pcngccckan aomaIis sena 

kcgiatan pcttaausahaan digunaktur tuna 
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membantu dalam mengontml keakurman 

dan kelmgkupan perrinocsan trarecaksi. 

b. Pemiahan ragas dan tanggung janab 

digunakan wind mandato menccgah 

penyclascngan. 

c Apatat Ix-Nowa:4m tntan prmaintah hams 

independen dan mcmilild onstnang untuk 

mclapor langsung Leginipinan Instansi 

Perm:tint:a  dan tidal melakukan tugas 

opaassonal  apapun bast kepemingan 

pimpinan Ingaml Pemerimals 

5. Data yang ICOCALli darn solar' infonnati don 

kruangan steam balusla abandinglout dcngan 

act Ii;iknya dam Oka ada xliaih, ham* 

ditelusun. Ilid-hal yang paiu dipertimlanglan 

Warta cbo i berika 

a. Tingkat petsatiaan barang patent/Yaw, 

dan aset Dinnya susba dicck seem bcrkalak 

salsas antara jumlah yang tavola dcngan 

jumlah Antal hams dikocassi dan pcnyebah 

selisih tersebtn hams dijelaskan .  

b. Frekuensi pcmbandingan antam pencatatan 

dan lisik aktual dictaaukan atas tingkat 

kcrawanan 

c. langgung jassals until mcnyimpan, 

menjaga dan inclindurtgi arse dais Sunibcr 

days lain dibebankan kande orang yaw 

ditugaskan. 

6 Pimpinan Instansi l'cmcrintah  menganthil 

Itinglaiti umiak mcnindaklanjuii rekornendast 

pcnycmpumaan Nouns/alum internal yang 

secan [cram dibnikon olch worn iscrigassamn 

intern  pcmcrintak auditor dan cs :Anatl 

lamina 

7. Rapat.  
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7. Rapat &input pcganto digunakan tmtuk 

nwminta  masukan tcntmg ectidistuts 

gengendahan micro I lal-hal yang pcdu 

thiscrtimhangkan attalah sctugaibctikut 

a %taulah, Inform al. dan mutukan yang 

reIetn hcrkatun dcngan Nngendahan 

bucrn yang muncul coda vat pchnituut 

'canna:. rapul rwrtricanaan. dan rnpat 

Umnya dittrima dan Jogurokun okh 

pmpuum untuk nungausi nuulah Jun 

untuk tnemperkum !intent pengcndalian 

intern 

h. Saran Jail peganai mcmgcnat pangcndahan 

intern  hams dipertimhangkan dan 

ditindaklantuti setugaimana mcstomu. 

c. Pimpinan 111,011/141 Pcmcrintah mcntlorong 

manta untuk mcngidentilikAsi Ids-malt/1n 

orogcrutahan Intent Jan mcloporkannya kc 

atasan lungsungnya. 

8. Pcgavan  wean bcrkala Mminta untuk 

mansultrut seeds tcgat apakalt mental tudzth 

manatuhi km/4 on Mao pennon= scjcms 

mcngenai perilaku yang diharapkatt  1131. ha, 

yang mkt dipcnimhunglan adalah schagai 

bcriktn : 

a. Pcbtawai  attars berkala mcnyatakan 

ktpatuhan macka terhadap kink ctn. 

h. -Linda tan an thpalukan untuk 

mcmhuktikan  dilaktanakannya  rungs' 

pengsmdahan intern pcnung. misaln)u 

rtkonsiliati 

B. EVALUASI.... 
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B. F.VALVASI TERPISAII KOMENTAWCATATAN 

I  Ruang lingkup Min fradignm erratum 

pcngcndalian intern setura terpisah iclah 

memadat Magi Insumni Pernerintah 

yang perlu dipcnimbungkan mfaLsh sehagai 

tscrikta : 

a Hasa pcnilitian resiko dan cfektia has 

conantanan yang bakcIanjutan 

diponmhanglian mot mcnennikan lingkup 

dan fickuensi train:pi terpiktih. 

h Segni= evaluam tergisill senngkali 

diperlukan pada oat mfnnvo kejadian 

misaliiya pgruhahan beim dalmn rcncarn 

anni statcgi manmancri. pcmekaran utau 

penciunin Instansi Pcmcnnush . iitnis 

peruhaban operassonal atau permistaum 

informs: keuangan Jan anggaran 

c Frain/Pi •ecaru botala ditakukan terhadap 

hagian dart Ilerigandalian intern somas 

mermaid: 

d kraluasi terpiaah dila/abut olch pegawar 

yang monpunyai kealslian tunciau yang 

disynratkan dan duper mclihatkan imams 

pengaV.Mall intern poncrinuth man auditor 

ckmcmal 

2. hIctodulogi cr Masai gengendalian intern 

Inman Pcmcrintah  hanplah logic Jan 

lalladal. Hid .hal yang perlu dipatimhanglam 

adalah chagai lierilut - 

a.  Moedalow yang dip:rgunakan tclaki 

mencakup  teff (215CISMCM  dentin 

menggunikan dollar perikio (check fink, 

dnflar kuesioner, nun paangkat Iainnva. 

h. Evaluasi icrpiaah tasetna meliputi mans 

terra tairslap rancungan pengendalimi 

intern don pcngujian langsung It reri Miring)  
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toting) atm kegoian pcngendalian intern. 

c logansi  Peincrintah  yang 

menggunakan %icon infomuni babas's 

Sontputca, cvaluasi ternisah dilakul.an 

dcngwi  menggunakan winik audit 

babanition komputa untuk 

mengidentifikati  traitkator  incfinard. 

pemborosan, atau pcnyalahgunaan. 

d. Tim cvaduasi tcrinsath mcnyusun sumo 

cancan'.  enthrall untuk meyakinkan 

tertaksananya kegastan wincing scaara 

scdroordinaad 

c. Jika proses evaluast terpirah dilakukan olch 

pegawn Innanss Pentednult maka hula 

dipimpin olch stoning petabai dengan 

kesscnangan, kcmainiman. dan pcngalanun 

mcmadai. 

I  1 gm cvaltutsi tcrpisah hams mannhami 

scant menusin mengcnat sisi, misi. dan 

tutu= Instansi Pcmcnntalt  sales 

keguttannys 

g maluasi topsail tutioh mcmaharni 

hatgaimana pengendalian intent !manna 

Pamentimh schartnnya la:Lana dart 

bagaimana unplartentasinya 

h. Tim cvaluast icrpisah mcngrautlisis hail 

<naturist dihandingkan clengrut kriteria yang 

stab il ditetapkan. 

i  Prows  evaluasi  dulokumentattikan 

•chagaimmu mcuinya. 

1.  lila evaluagi ierpisah dilaktutokan olch npisrai 

pcnganasan intern pcnterintah. tnaka :Tarn 

pengawasan intern pcmcrintah tersehut hams 

mcmilikt  somberdaya. larnaminan. dan 

inclependensi yang manurial. itantal yang perk] .......  
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pelt) diperumbangJout adalah schagai betikut 

a.  Aparg pcngaviasan intern pcmcrintuh 

mcmilik elnf dengan tingiat kompetensi 

dan pengalaman yang euk up. 

h. Apagn yengawaioin intern pcmcrintah 

steam tag:sinus] [adept-Men 'Ian melanin 

langsung ke pimpinan teetingly thdalam 

Insuurti Pcmcrintah 

c Tanggung jawabi  lingkup kerjo dan 

fencana pengawakan aparat pengaussain 

intern pemennzah hams %CUM &IWO 

kehutuhun Imtumi Pena-await  yang 

hersanglaitan 

4  Kelentahan yang diteinukan selama naluosi 

icrpisah iiegem dinclestukan Ital-hal yang pctlu 

dtperumbungkan &Sahib whagat lxinkut 

a Kelcmalian  yang ditemukan  ugera 

dikomuniktoilum kcpoda mane yang 

beet/swung jawab alas bingo tensebut clan 

utasan langcungnya 

h. Kclemaltan dan masalah pcngendalum 

intern ping Mitn user.' thLuctkan ke 

pimpinan tertinggi Itioansi Pemconfah . 

C. PENS'ELESAIAN AUDIT KOMENTAR/CATATAN 

I.  Insttuisi Pemcrintah Muslah rnaniliki mekanitme 

mutat meyakinlum ditiminklanjutiny a tanutui 

audit atau resin lainnya tkngan urgent liabbal 

yang perlu diNrumbiingluin adalah schagat 

berikut : 

u.  Pimpinan Inatarni Pccncranall argara 

norm dan inctigevaluao tem= audit. 

basil pcnilanto dun rcviu Itunnya yang 

menunjukkan admiya kelernahan dan yang 

mengidentilikain perlunya perhaikan. h.Pimpinan  
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Pmminan Instance Pemerimah mem-L*0.m 

tindakan yang mcmadat untuk temuan don 

tekommdasi 

c. Tindakan korckuf untuk menycicsaikan 

masalah yang mcrutrik perhanan pimpinan 

Instansi Pernenntah  ditalcanakan dalam 

jangka traits yang dtionfAcon. 

d Oalam hal tattooist kettdaksepakatan dcngan 

tcntuan aWu rckumendnois pimpinon Instant 

Pcincrinuth mcnyatakan bahua tenman atau 

rckomcndasi temcbut flak term! atm tidal 

perlu ditindaidanjuo. 

c. Puripinut Insumsi Pemerintah 

niempernitiltangkan  untuk mclakuLsn 

konsultau dragon auditor (scrim 11Pli:  

unary pcngauausii micro pumerinuati. Jan 

auditor cksternal lainnyr) don percrtu Oka 

Jiyukmi akan mcmbantu dalatn proses 

penycleodian outfit 

2  Pimp:tan Instanei Pcmcnntah tanggap tetbadap 

tcmustn dan rekomendied audit Jan reviu 

litinnya gtma memperkuat perummfalion intern 

FlaThal perks dipertimbangkan achdah sehogai 

bcrikui 

a. Pimpitum Instansi Pcmcnntah ang 

temenang mengyvaluan tcnitmn don 

rckomendasi dan mcmutuskan tindakan 

yang laya untuk memperhoiki pilau 

meningkatkan pcngendalian. 

b. Tindakan  pcmgcrkfahan  intern yang 

dmerlukan. diikuti untuk mantraiktuf 

penCrapann2 u. 

litttansi Pcmenntab menindaklanjuti tcrnuari 

dan rekomendasi audit don nniu lainnya dengan 

term. 11:11-lud .nog petlu tlipcnituluingkan 

odalahochagai hcnkut : ItManalah 
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a.  Masalab yang bcrkaitan dcngan mamas: 

tutu kcjadian tertcritu dikorcloi dengan 

tcgcm. 

b Pcnycbub •ang thungkapkan dalam icnitum 

omu rtkomcndasi diteliti Mat p.111[1.11411 

IRUanti PCMCMIllthl 

c lindakan diambil untuk mcmpabaiki 

knoll's' auto mcngatatii pcnychab tertudinya 

Imam 

d. Pimptman IrMansi Pcmcnntah dan auditor 

mentantau temuari audit Jan raw :term 

rckomendatinya tmtuk ninyakinkan bahwa 

Manion yang Iliperiukan intuit 

chialecuukan 

c. Pimpinan Instanti Pcmcrintah senora 

bcrkalu  mcnaput laaitun %MU% 

payrintaian audit Jan tcviu schingga 

pimpinan dapal mcnyaiinkan habits dan 

ketcpatan  %lath  pcnycictatan  sctiap 

ntkomcmiasi 

Baena 
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Rapti, I kidluir Prmzi niatmn 

Ilerikaq 6nvmpulsn l mum dim 1 indeikse-tiadakan unit du,crlukan di sink : 

BAGIAN VI .......  
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MALIAN VI 

IMITISAR PENGENDALIAN INTERN SECARA KESELURCHAN 

A. 1.1bRIKUNGAN PENGENDAILIAN KOMENTAWCATATAN 

Pimpinan dan pcgauni Instansi Pcmcnntab 

rriemiliki sikap sikap penlaku yang posinf 

dan inundating pcngendalian intern dun 

manajcmcn borsib. Pimpinan butansi 

Pemcrintah harm. mcnymnpaikan pcsan 

hahwa integritaa dan etis tidak 

botch dikumprumilan Pimpinan Instanci 

Pcmorintah mcnunjukkan starlit kotnitmcn 

!ethyl:sr lomparruilscmdmpuan 

pegacsainya dan mcnegunakan kchuukan 

dun praktik pcmbinaan 'umber days 

mamma yang hail: Pimpinan Instansi 

Pcmcrintall memiliki kcpcminminan y gig 

horclusif yang mendukung pengendaban 

intern yang Oat& Snuktur organisysi 

Imumi Pcmcnntali  dan mctode 

pandelegasom wc%cnung dun tzmggung 

jawab mcnibcnkan kontribusi Deltas* 

ctektivitac pcneendithan intern Inuansi 

l'emorintah mcmiliki hubungan Icerja yang 

hail( &swan budan logician( yaw auditor 

internal dan ckstemal. 

H. PENILAIAN RESIKO KI/MENTAWCATATAN 

Pimpinan Instansi Perna-Muth  Axial, 

monctaplan tujuan kosoluzuhan Instansi 

Patna-Mich yang Bela' dun konsisten Sena 

tuju.ui tingkatan kcgmtan yang 

inondui.ungnya 

l'imptrion Instansi Pcmcrunalt  sudab 

melakukruy  idcntilikusi tesiko scowl 

mcnyeturuh. mulai dan 'umber internal 

mutton) ekszernal. yang dapaz mcrupcngunthi 
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nicnipengaruhi  kantunpuan Instansi 

Poncrintah dalam 111CIICaftell 

A/141iSh nitiko sudah dilaksumkan. dan 

Irtwnsi Pcmcrintah sudah 

mengcmbangkim  perakkahin  yang 

mammal maul mcngelola mikn. Satin 

du. sudah 'Walt ada mekanisme tmtuk 

mcnptlentifiliasi petuhuhan yang dapat 

mcmpcitgasulti ktimmpuan tnwnsi 

Pcnicrintah tersebus dapas mcncapai 

MINI. dun tujuannya_ 

KF:CIATAN PENGENDALIAN KOMENTAKACATATAN 

Ketrip  prowdur. tcknik,  dan 

mckanitnic pcngendalian yang manadai 

sudah thkemhungliai dan sudah diterapkan 

untuk incinactikan adanya kepatuhan 

tin-ludas,  arithan yang sudah diteutpkan 

Kcgiatan pcnpintialian yang tepat sudah 

dikantrangkun untuk soup kniatan 

Instant Pemennuth  dan diierapkan 

scbagaimana nicsunya. 

D. INFORMASI DAN KOMUNIKASI 

Sistcm informasi untuk mengickintilikasi 

dan mencatat informasi opcnisional dan 

lcuangan yang panting yang hcrhuhtusgan 

Jengan pcnstiwa internal Jan ckstetnal 

iclah  ada dan diimplcmcntasikan. 

Informasi  tcrschut  thkomunikasikan 

kepada  pinion= dun pihak lain 

dilingkungan Instanst Pcmcontah dalam 

bentul yang mcmungkinkan pihak (mama 

melalL.analaui  tugas Jan tangi/ung 

javiabn,,,a scan cresico dan efcktil 

Pimptnan Insunso Paitaintah mcmastikan 

hahwa komunikaiii intenuil iclah tcrjalin 

dengan ekktif Pimpinan Insutnyi Pcmcriniali 
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Pcmaintah juga hams rnerriastikan bahwa 

komunikasi ckstainal sang dektif juga 

icrjalin dengan kelompok"kelompok yang 

damn mempangnruhi Kunlun= ars', mist, 

Mut Liman Instansi Pemerintah Pimpinan 

1115141101  Pernenntab  mmtggunakan 

berbagsi bcntuk komunikasi yang sesuai 

Javan kcbutuhannya sena menkmlotn 

menginnbangluan. dim memperhaiki sisfcm 

informasman dalam upaya merunglankan 

komumlnai secara bakesinambimgan 

PENIANTAI IAN 
Pcnssntausn pcngensishan intern manikti 

kuatim kinerja pengendahan intern 

litatansi Panenntah steam taus-manors 

echagai tiagian dart proles pelaksanaan 

Angina aclutrishan. Setain nu. evaluasi 

tenni:tab  icrhadap pengendalian 'man 

ddakukan secant herkala dan kclamalian 

yang ditemuktin  ditcliti chili lanjut. 

SuJah proscdur untuk metnnuikan 

hahwa seturuh 1011111111 audit dan resin 

lainnya sera dicvaluasi, ditentulan 

tanggapan yang lapin. dun ditabanakan 

tinsnlun  Nrbailsonnya 

KOMENl'AR/CATATAN 

C
AIJKOTA BANJARBARIr 

M.RUZAI DIN NOOK 
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