
1. Undang-Undang Nomor 3 Tahun 1951 tentang
Pernyataan Bcrlakunya Undang-Undang Pengawasan

Perburuhan Tahun 1948 Nomor 23 dari Republik
Indonesia untuk Seluruh Indonesia (Lembaran Negara

Republik IndonesiaTahun 1951 Nomor4);
2. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
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Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan dan Pasal 14 ayat (5) Peraturan

Pernerintah Nomor 78 Tahun 2015 tentang Pengupahan,
perlu menetapkan Peraturan Menteri Ketenagakerjaan

tentang Struktur dan Skala Upah;
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NOMOR 1TAHUN 2017

TENTANG
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Pasal 1

Dalam Peraturan Menteri ini yang dimaksud dengan:

1. Struktur Upah adalah susunan tingkat upab dari yang

terendah sampai dengan yang tertinggi atau dari yang

tertinggi sarnpai dengan yang terendah.

2. Skala Upah adalah kisaran nilai nominal upah dari

yang terkecil sampai dengan yang terbesar untuk

setiap golongan jabatan.

3. Struktur dan Skala Upah adalah susunan tingkat

upah dad yang terendah sampai dengan yang tertinggi

atau dari yang tertinggi sampai dengan yang terendah

yang memuat kisaran nilai nominal upah dan yang

BAB I

KETENTUANUMUM

MEMUTUSKAN:

PERATURAN MENTER! KETENAGAKERJAAN TENTANG

STRUKTURDANSKALAUPAH.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 78 Tabun 2015 ten tang

Pengupaban [Lernbaran Negara Republik Indonesia

Tabun 2015 Nomor 237, Tambaban Lembaran Negara

Republik Indonesia Nomor 5747);

4. Peraturan Presiden Nomor 18 Tabun 2015 tentang

Kementerian Ketenagakerjaan (Lembaran Negara

Republik Indonesia Tahun 2015 Nornor 19);

5. Peraturan Menteri Ketenagakerjaan Nomor 8 Tabun

2015 tentang Tata Cara Mempersiapkan Pembentukan

Rancangan Undang-Undang, Rancangan Peraturan

Pernerintah, dan Rancangan Peraturan Presiden serta

Pembentukan Rancangan Peraturan Menteri di

Kernenterian Ketenagakerjaan (Berita Negara Republik

Indonesia Tahun 2015 Nomor 411);

Menetapkan



terkecil sampai dengan yang terbesar untuk setiap
golonganjabatan.

4. Golongan Jabatan adalah pengeJompokan jabatan
berdasarkan niJaiatau bobot jabatan.

5. Pengusaha adalah:
a. orang perseorangan, persekutuan, atau badan

hukum yang menjalankan suatu perusabaan
milik sendiri;

b. orang perseorangan, persekutuan, atau badan

hukum yang sccara berdiri sendiri menjalankan
perusahaan bukan miliknya;

c. orang perseorangan, persekutuan, atau badan
hukurn yang berada di Indonesia mewakili

perusahaan sebagaimana dimaksud dalam huruf
a dan huruf b yang berkedudukan di luar wilayah

Indonesia.
6. Perusahaan adalah:

a. setiap bentuk usaha yang berbadan hukum atau

tidak, milik orang perseorangan, rnilik
persekutuan, atau milik badan hukurn, baik milik
swasta maupun milik negara yang

mernperkerjakan pekerja/buruh dengan
membayar upah atau imbalan dalam bentuk lain;

b. usaha-usaha sosial dan usaha-usaha lain yang

mempunyai pengurus dan mempekerjakan orang
lain dengan membayar upab atau imbalan dalam

bentuk lain.
7. Pekerja/Buruh adalah setiap orang yang bekerja

dengan menerima upah atau imbalan dalam bentuk
lain.

- 3-



ditetapkan berdasarkanyang besarannya
kesepakatan.

Pasal3
(I) Upah yang tercantum dalam Struktur dan Skala Upah

merupakan upah pokok.
(2) Upah pokok sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

merupakan imbalan dasar yang dibayarkan kepada
Pekerja/Buruh menurut tingkat atau jenis pekerjaan

Pasal2
(1) Struktur dan Skala Upah wajib disusun oleh

Pengusaha dengan memperhatikan golongan, jabatan,

masa kerja, pendidikan, dan kompetensi.
(2) Golongan sebagairnana dimaksud pada ayat (1)

merupakan banyaknya GolonganJabatan.
(3) Jabatan sebagaimana dirnaksud pada ayat (1)

merupakan sekelompok rugas dan pekerjaan dalam

organisasi Perusahaan.
(4) Masa Kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

merupakan Iamanya pengalaman melaksanakan
pekerjaan tertentu yang dinyatakan dalam satuan
tahun yang dipersyaratkan dalam suaru jabatan.

(5) Pendidikan sebagaimana dirnaksud pada ayat (1)
merupakan tingkat pengetahuan yang diperoleh dari
jcnjang pendidikan formal sesuai dengan sistem
pendidikan nasional yang dipersyaratkan dalam suatu
jabatan.

(6) Kompetensi sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

merupakan kemampuan kerja yang mcncakup aspek
pcngctahuan, keterarnpilan, dan sikap kerja sesuai

dengan standar yang ditetapkan dan dipersyaratkan
dalam suarujabatan.

BAB II

PENYUSUNANDAN PEMBERLAKUAN

STRUKTUR DAN SKALA UPAH
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Pasal 7
(1) Struktur dan Skala Upah berlaku bagi setiap

Pekerja/Buruh yang mempuoyai hubungan kerja
dengan Pengusaha di Pcrusahaan yang bersangkutan.

(2) Struktur dan Skala Upah sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) digunakan sebagai pedoman untuk penetapan
upah berdasarkan satuan waktu.

Pasal6

Dalam rnenyusun Struktur dan Skala Upah, Pengusaha
dapat mengunakan contoh penyusunan Struktur dan Skala

Upab tercanturn dalam Lampiran yang merupakan bagian
tidak terpisahkan dari Peraturan Menteri III I atau
menggunakan metode lain.

Pasal5

Struktur dan Skala Upah ditetapkan oleh pimpinan
Perusahaan dalarn bcntuk surat kcputusan.

Pasal 4
(1) Penyusunan Struktur dan Skala Upah dapat

menggunakan tahapan:
a. analisa jabatan;
b. evaluasi jabatan; dan

c. penentuan Struktur dan Skala Upah.
(2) Analisa jabatan sebagaimana dimaksud pada ayat (1)

huruf arncrupakan proses mcmperolch dan mengolah
data jabatan menjadi informasi jabatan yang
diruangkan dalam bentuk uraian jabatan.

(3) Evaluasi jabatan sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
huruf b merupakan proses menilai, membandingkan,

dan rnemeringkatjabatan.
(4) Penentuan Struktur dan Skala Upah sebagaimana

dimaksud pada ayat (1) huruf c dilakukan oleh
Pengusaha berdasarkan kemampuan Perusahaan dan

harus memperhatikan upah minimum yang berlaku.
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kepada pejabat yang berwenang pada kcmentcrian
atau dinas provinsi atau dinas kabupaten/kota yang

menyelenggarakan urusan pemerintahan bidang
ketenagakerjaan.

(3) Setelah dokumen Stukrur dan Skala Upah

diperlihatkan, pejabat yang berwenang sebagaimana
dimaksud pada ayat (2) harus mengembalikan
dokumen Struktur dan Skala Upah kepada pihak

Perusahaan pada saar itu juga.

sebagaimana dirnaksud pada ayat (1)
dilampirkan

diperlihatkan
(2)

perusahaan; atau
b. pendaftaran, perpanjangan dan pembaruan

perjanjian kerja bersama.

Struktur dan Skala Upah yang

peraturanpembaruandana. pengesahan

Pasal9
(1) Struktur dan Skala Upah yang ditetapkan harus

dilampirkan oleh Perusahaan pada saat mengajukan
permohonan:

Pasal8
(1) Struktur dan Skala Upah wajib diberitahukan kepada

seluruh Pekerja/Buruh oleh Pengusaha.
(2) Pemberitahuan Struktur dan Skala Upah kepada

seluruh Pekcrja/Buruh sebagaimana dimaksud pada
ayat (1)dilakukan secara perorangan.

(3) Struktur dan Skala Upah yang diberitahukan

sebagaimana dimaksud pada ayat (1) sekurang­
kurangnya Struktur dan Skala Upah pada Golongan
Jabatan sesuai dengan jabatan Pekerja/Buruh yang
bersangkutan.

BAB III

PEMBERITAHUAN DAN PENINJAUAN

STRUKTURDAN SKALA UPAH

-6-



Pasal 12
(1) Pengusaha yang tidak menyusun Struktur dan Skala

Upah serta tidak memberitahukan kepada seluruh

Pekerja/ Buruh sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2
ayat (1) dan Pasal 8 ayat (1) dikenai sanksi

administratif.

BABV

SANKSI ADMINISTRATIF

Pasal 11

Pengawasan pelaksanaan Peraturan Menteri ini dilakukan
oleh pengawas ketenagakerjaan.

BABIV

PENGAWASAN

Pasal 10

(1) Struktur dan Skala Upah dapat ditinjau oleh
Pengusaha.

(2) Hasil peninjauan Strukrur dan Skala Upah
diberitahukan kepada Pekerja/Buruh yang Golongan
Jabatannya mengalami perubahan.

pada kementerian atau dinas provinsi atau dinas
kabupaten/kota yang menyelenggarakan urusan

pemerintahan bidang ketenagakerjaan dan sebagai
bukti telah dilakukan penyusunan Struktur dan Skala
Upah.

surat pernyataan telah
dan Skala Upah di

Perusahaan melampirkan

ditetapkannya Struktur
Perusahaan.

(5) Surat pernyataan sebagaimana dimaksud pada ayat
(4) didokumentasikan oleh pejabat yang berwenang

(4) Selain melampirkan Struktur dan Skala Upah

sebagairnana dimaksud pada ayat (1), pimpinan

·7·



Pasal 14

Pada saat Peraturan Menteri ini mulai berlaku, Keputusan
Menteri Tenaga Kerja dan Transrnigrasi Nomor
KEP.49/MEN/IV/2004 tentang Ketentuan Struktur dan

Skala Upah, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

BAB VIl

KETENTUANPENUTUP

berlaku, Pengusaha yang belum menyusun dan
rnenerapkan Struktur dan Skala Upah, wajib

menyusun dan menerapkan Struktur dan Skala Upah
berdasarkan Peraturan Menteri ini paling lambat 23
Oktober 2017.

(2) Struktur dan Skala Upah yang relah disusun sebelum

berlakunya Peraturan Menteri ini, tetap berlaku.
(3) Pengusaha yang telah menyusun Struktur dan Skala

Upah dan belum melaksanakan kewajiban
pemberitahuan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 8,
wajib melaksanakan pemberitahuan paling lambat
tanggal 23 Oktober 2017.

mulai101Menteri

Pasal 13

Peraturansaat(1) Pada

BAB VI

KETENTUANPERALIHAN

(2) Sanksi administratif sebagaimana dimaksud pada ayat

(1) sesuai dengan ketentuan peraturan perundang­

undangan.

- 8 -
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NIP. 19600324 198903 1 001

BERlTA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2017 NOMOR 441

WlDODO EKATJAHJANA

ttd.

DIREKTURJENDERAL

PERATURANPERUNDANG-UNDAl'llGAN

KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI

MANUSIA

REPUBLIK INDONESIA,

Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 21 Maret 2017

M. HANIF DHAKIRl

ttd,

MENTERl KETENAGAKERJAAN

REPUBLIK INDONESIA,

Ditetapkan di Jakarta

pada tanggal 21 Maret 2017

Agar setiap orang mengetahuinya, mernerintahkan
pengundangan Peraturan Menteri ini dengan

penempatannya dalam Berita NegaraRepublik Indonesia.

Pasal 15
Peraturan Menteri ini mulai berlaku pada tanggal
diundangkan.
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1

LANGKAH 4

Jabatan Colongan Upah Upah
Jabatan Terkecil Terbesar

Jaba,an
icrcndah

.....
JabaUl.n
lertinQooi

LANGKAH 3
Buat Tabel Struktur dan Skala
Upah yang tcrdiri dari kolom
jabatan, Golongan Jabatan, upah
terkecil, dan upah terbesar.u

LANGKAH 2
Buat daftar jabatan dan urutkan
jabal an tersebut berdasarkan
uraian tugasnya dan yang
termudah sampai dengan yang Irrabel Struktur dan Skala Upahtersulit.

LANGKAH I
Tenrukan jabatan dan uraian
tugas masing-masing jabatan,

Langkah-Iangkah penyusunan Struktur dan Skala Upah dengan
menggunakan mctode rangking sederhana dilaksanakan sesuai bagan a1ur

sebagai beri_k...:.u...:.l:__ -e--,

( MUW )

..(l_

CONTOH I

PENYUSUNAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH DENGAN MENGGUNAKAN

METODE RANGKING SEDERHANA

Dalarn penyusunan Struktur dan Skala Upah terdapat beberapa rnetode yang
dapat digunakan oleh Pengusaha, antara lain metode rangking sederhana,
metode dua titik, dan rnetode poin faktor. Metode penyusunan Struktur dan

Skala Upah tersebut dapat dipilih oleh Perusahaan sesuai dengan kondisi
Perusahaan masing-masing.

PENYUSUNAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH

LAM PIRAN

PERATURAN MENTERI KETENAGAKERJAAN

REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 1 TAHUN 2017

TENTANG

STRUKTUR DAN SKALA UPAH
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3. Pernbantu tukang

2. TlIkangbatu

melaksanakan pekerjaan konstruksi kayu aiap,
kusen, pintu dan jendela, termasuk plafon, lantai

dan dinding kayu sesuai gambar kerja.
melaksanakan peketjaan konstruksi batu kali dan
batu bata, pelesteran, siar (veog) sesuai gambar
kerja.
rnembantu peJaksanaan pekerjaan-pekerjaan tukang
kayu danj'atau tukang batu.

1. Tukangkayu

Tentukan jabatan dan uraian tugas masing-rnasingjabatan.
Contoh:

LANGKAH 1:

Contoh pcnyusunan Struktur dan Skala Upah pada usaha kontraktor
bangunan.

( SELESAI )

·'Umuk jabaran yang ragas dan Ulnru,'ung
jawabnya rclauf sama, dapat digabung
mcnjadi l [satu] Galangan -Jabatan,

LA:'IGKAH8
Tentukan Golongan .Jabatanuntuk
masing-masingjabaran.:"

LANGKAH7
Masukkan upah terkecil dan upah
terbesar masing-masing jabatan ke
daJam Tabel Struktur dan Skala
Upah.

LA~GKAH6
Tentukan upah terkecil dan upah
terbesar untuk jabatan-jabatan
selanjutnya dengan mengikuti
LANGKAH" dan LANGKAH5.

"Upah terbesar untuk jabatan tercndah adalah
upah terbesar yang umumnya dibayarkan dan
mampu dibayarkan aleh Pengusaha.

LANGKAH5
Tentukan upah terbesar untuk
jabatan terendah.a

2lUpah terkecil untuk jabatan terendah adalah
upah terkecil yang urnumnya dibayarkan dan
mau diterima oleh Pekerja/Buruh.

LANGKAH4
Tentukan upah terkecil untuk
jabatan terendah.e
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Jabatan Golongan Upah Tcrkccil Upah Terbesar
Jabatan IRnJ IRnJ

Pernbantu rukang

Tukangbatu

Tukang kayu
Mandor
ilrsitck

Tabell.l
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Urutan .Jabatan Berdasarkan Uraian Tugas

LANGKAH3:

Buat Tabel Struktur dan Skala Upah yang terdiri dan kolomjabatan, Golongan
.Jabatan, upah terkecil, dan upah terbesar.

Masukkan jabatan ke dalam kolom jabatan pada Tabel Struktur dan Skala
Upah tersebut,

Contoh Tabel Struktur dan Skala Upah dengan urutan jabatan berdasarkan
uraian rugas sebagaimana Tabel I.1di bawah ini:

1. Pembantu tukang;
2. Tukang batu;
3. Tukang kayu;
4. Mandor;
5. Arsitek.

Buat daftar jabatan dan urutkan jabatan tersebut berdasarkan uraian
tugasnya dari yang termudah sampai dengan yang tersultt.
Dari contoh di atas, urutan jabatan tersebut sebagai berikut:

LANGKAH2:

5. Arsitek

mcngawasi dan rnernastikan pekerjaan-pekerjaan

tukang kayu, tukang batu, dan pembantu tukang

sesuai dengan gambar kerjajgambar detail serta

tepat waktu,

merancang bangunan sesuai yang dikehendaki,

menghitung anggaran pembangunan, serta

mernastikan bahwa pelaksanaan dan bangunan

tidak melanggar peraturan perundang-undangan.

4. Mandor
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Masukkan upah terkecil dan upah terbesar rnasing-rnasing jabatan ke dalam
Tabel Struktur dan Skala Upah.
Contoh Tabe1Struktur dan Skala Upah yang memuat upah terkecil dan upah
tcrbesar pada masing-masing jabatan tersebut sebagairnana Tabel 1.3 di
bawah ini:

LANGKAH 7:

Jabatan Upah Terkecil Upah Terbesar
(Rp) IRp)

Tukang batu 2.000.000,00 3.000.000,00
Tukang kayu 2.200.000,00 3.200.000,00
Mandor 3.000.000,00 4.000.000,00
Arsitek 6.000.000,00 8.000.000,00

Tabel1.2
Upah Terkecil dan Upab Terbesar
untuk Masing-MasingJabatan

Tentukan upah terkecil dan upah terbesar untuk jabatan-jabatan selanjutnya
dengan mengikuti l-ANGKAH4 dan l-ANGKAH5.
Contoh upah tcrkccil dan upah terbesar untuk masing-rnasing jabatan

tersebut sebagaimana Tabel 1.2 di bawah ini:

LANGKAH 6:

LANGKAH 5:

Tentukan upah terbesar untuk jabatan terendah,

Jabatan terendah pada contoh di alas yaitu pembantu tukang.
Upah terbesar untuk pembantu tukang ditentukan sebesar Rp2.250.000,OO.

Dalam menentukan upah terbesar untuk jabatan tcrcndah harus
mempertimbangkan upah terbesar yang umumnya dibayarkan kepada
Pekerja/Buruh dan mampu dibayar oleh Pengusaha.

LANGKAH 4:

Tentukan upah terkecil unruk jabatan terendah.
Dalamcontoh ini, jabatan terendah adalah pembantu tukang.
Upah terkecil untuk pembantu tukang ditentukan sebesar Rp1.500.000,OO.

Dalam menentukan upah terkecil untuk jabatan terendah, harus
mempertimbangkan upah terkecil yang umumnya dibayarkan dan mau
diterima oleh Pekerja/Buruh serta upah minimum yang berlaku di daerah
setempat.
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Jabatan Golongan Upah Terkccil Upah Terbesar
Jahatan (Rp) (Rp)

Pembantu tukang 1 1.500.000,00 2.250.000,00
Tukang batu

2 2.000.000,00 3.200.000,00
Tukang kayu
Mandor 3 3.000.000,00 4.000.000,00
Arsitek -I 6.000.000,00 8.000.000,00

Tabel1.5
Tabel Struktur dan Skala Upah

Usaba Kontraktor Bangunan dengan Metode Rangking Sederhana

Dengan demikian, Struktur dan Skala Vpah untuk usaha kontraktor
bangunan dapat dilihat pada Tabel I.5 di bawah ini:

Apabila ada jabatan yang tugas dan tanggung jawabnya relatif sarna, jabatan
tersebut dapat dikelompokkan dalam 1 (satu) GolonganJabatan.

Jabatan tukang kayu dan tukang batu, dinilai mempunyai tugas dan tanggung
jawab relatif sarna, sehingga dapat dikelompokkan dalam I (satu) Golongan
Jabatan yang sarna.

.Jabatan Golongan Upab Terkccil Upah Terbesar
.Jabatan (Rp) (Rp)

Pembantu tukang I 1.500.000,00 2.250.000,00
Tukang batu 2 2.000.000,00 3.000.000,00
Tukang kayu 3 2.200.000,00 3.200.000,00
Mandor 4 3.000.000,00 4.000.000,00
Arsitek 5 6.000.000,00 8_000.000,00

TabellA
Tabel Struktur dan Skala Upah
dengan Golongan Jahatan

Tentukan Golongan Jabatan untuk masing-masingjabatan.

Contoh Golongan Jabatan untuk masing-rnasing jabatan sebagaimana Tabel
1.4di bawah ini:

LANGKAH 8:

Jahatan Golongan Upah Terkecil Upah Terbesar
Jabatan (Rp) (Rp)

Pcmbantu tukang 1.500.000,00 2.250.000,00
Tukang batu 2.000.000,00 3.000.000,00
Tukang kayu 2.200.000,00 3.200.000,00
Mandor 3.000.000,00 4.000.000,00
Arsitek 6.000.000,00 8.000.000,00

Tabel1.3
Tabel Struktur dan Skala Upah

Memuat Upab Terkecil dan Upah Terbesar
pada Masing-MasingJabatan
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Ren,sng Oolongan IJpah IJpah IJpah
-Jnbatan Terkec:iJ Tenaah Terbesar

Got
.Jabatan
terendah
......

001
.Jabatan
tertineei

"'Tabel Strukrur dan SknlaIJpeh

,--

IIJabatan.jaba",n dengan rugas dan tanggung
jawab yang relatif sama, dapal dikelompokkan
dalam 1 (satu)Oolongan Jabatan.
)iotasi Golongan Jabatan dapat menggunakan
angka atau huruf.
Jumlah Gclcngan -Jabatan sebaiknya kurang dari
10 [scpuluh] goJongan.
Dalam bidang koordinat sumbu X (Golongan
Jabatanl dan sumbu Y [Upah). Golongan .Jabatan
terendah (XIIdan upah terendah (YII membenruk
sebuah titik [tirik AI.
Demikian juga Oolcngan Jabaum tertinggi tx:>1dan
Upah tertinggi (Yo)memberuuk titik yang lain [titik
B).
Apabil" dihubungkan, kcdua titik terse but
memhenluk I (sam) garis lurus Jr-angdisebut garis
kebijakan upah.
Garis kebijakan upab tersebut dapat digambarkan
sebagai berikut:

dilaksanakan sesuai bagan alur sebagai
denganUpahSkalaStruktur dan

LANGKAH6

I.ANGKAH5
Buat format Tabel Struktur dan
Skala Upah yang tcrdiri dari koJom
rentang, OoJongan Jabatan, upah
terkecil, upah tengah, dan upah
terbesar.a
Masukkan Golongan Jabatan yang
telah dikelompokkan pada
LANOKAH 3 ke dalam kolom
Golongan Jabatan.

LANOKAH4
Tentukan jumlah Oolongan
.Jabatan.u

LANOKAH3
Identifikasi upah yang terendah
dan upah yang tertinggi.

LANOKAH2
Urutkan upah dari yang terendah
sampai dcngan yang tcrtinggi.

LANOKAH I
Siapkan Daftar Jabatan dan Upah
yang terdiri dari kolom nomor
unit, nama, jabatan, dan upah.

Langkah-Iangkah penyusunan

rnenggunakan metode dua titik
berikut:

Metode dua titik adalah metode yang menghubungkan 2 (dua) titik dalam
bidang koordinat sumbu absis (X)yang merupakan Golongan Jabatan dan

sumbu ordinat (Y) yang merupakan upah, sehingga membentuk sebuah garis
lurus yang mcmpunyai persamaan garis lurus: Y= a + b [X].Garis lurus yang

terbentuk dari dua titik tersebut merupakan garis kebijakan upah.

CONTOH II

PENYUSUNAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH OENGAN MENGGUNAKAN

METOOE OUA TITIK
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Cara )Ienghitung:
- Hirung besaran b:
Persamaan 1 [titik AI ~ YI = a + b IX,)
Persamaan 2 [titik B) ~ Y. = a + b IXaI
Apabila persamaan 2 dikura.ng persamaan I, maka
didapal nilai b.

- Hrtung besaran a:
Masukan nilai b pada pcrsamacn I. rnaka didapat
nilai a.

- Deng"n diketahui a dan b, maka upah (VIunruk
Gclengan Jabatan (X) lain dapat dihnung,

.. Keterangan:
Yadalah upah;
X adaJah Golongan -Jabatan;
a adalah intercept [titik potong galis kebijakan upah
dengan sumbu Y);
b adalah slope (SUdUIkerniringan garis kcbijakan
upah].

Rentaag Golongall Upab Upah Tengah Upah
-Jabatan TukcaJ Terbcsar

Gal Upah lengahJ:;.batan
terendah Letrndah

.....

Gal Up....h'cn~JAbaUUl
leniuw tertinggi

"ITa.bet Upab Tereudab Sarna Deagan UpQh TCllgah Terendeh
dan Vpah Teninggi Sarna Oengan Upah Tengah Terunggi

I.!anagerial

Tclcnisi.
Juru Ketik.

20%
s.d
50%

SwjJ
Gol

Jab..'\UID
terendab

Rentang.Jabatan

Tabel Renlang

"DaIam pengupahan ada aruran tidak terruhs (rule
of dlUlllbt sebagai petunjuk datam rnenenuikan
remang.
Aturan ini mcnycbutkan bahwa rcntang untuk
jabatan-jabatan daJam suatu organisasi
dikelompokkan dalam 3 [tiga] klasifikasi: SIOjJ.
supervisory, dan In'''"'9''riaL
RenlBllg ketiga klasifikasi ini tidak satu angka
melainkan mcrupakan sebaran seperri contoh
dalam rcntang di bawah ini.
Unluk meoentukan rentang suaru jabatan, bisa
mengambil satu angka di dalarn seba.ran sesuai
klasifikasinya.

I.ANGKAH 9

LANGKAH 8
Hitung upah tengah anrara upah
tcngah tcrcndah dan upah tengah
tertinggi dcngan menggunakan
rumus persamaan garis lurus:
Y = a ;. b (x1.51

LANGKAH 7
Gunakan upah terendah sarna
dengan upah tengah tcrcndah, dan
upah tertinggi sarna dengan upah
tcngah tertinggi."

LANGKAH 6
Tenrukan rentang untuk masing­
masing Golongan .Jabatan.P
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LANGKAH 1:

Siapkan Daftar Jabatan dan Upah yang terdiri dari kolom nomor urut, nama,
jabatan, dan upah.

1. Cara mcnyusun Struktur dan Skala Upah dengan metode dua titik secara
manual.

Contoh penyusunan Struktur Dan Skala Upah pada usaha minimarket.

,Catalan:
Apabila diketahui 2 besaran dan 4 bcsaran Skala Upah, maka 2 besaran lainnya dapat dihitung.
Besaran Skala Upah mcliputi upah terkecil lmin). upah terbesar (maxi, rentang (spread), dan
upah tengah (mid).

Contoh:
Dengan diketahuinya besara.n rentang dan besaran upah tcngab, meka dengan mcnggunekan
rumus-rumus pada Tabel Rumus Skala Upah nomor 6. upah terkecil dan upah terbcsar dapal
dihitung.

No. Upah Terkecil Upah Terbesar Rentang Upah Tengah
(Mini (Maxi ($oread) (Midi

1 Diketahui Diketahui (Max MI1~x 1()()OA> (Ma.<+ Mini
Mill 2

2 Diketahui .'.1in x (Spread + 11 Diketahui Min x l$oread ~ 21
2

3 Diketahin (2 x Mid) - Min 2 x (Mid AIm! DiketahuiMil,

4 Max Diketahui Diketahu! Max x (Spr(!{,d + 21
Spread + 2 2 x (Spread + 11

5 (2 x KKlJ - Max Diketahui 2 x (Max Mi!fJ Diketahui(2 x Mid) - Max

6 2xMid (2 x Mi!!! x jSeread + II Diketahui I DiketahuiSpread+2 Spread + 2

61TabelRumus Skala Upah'o

( SELESA! )

LANGKAH 9
Hitung upah terkecil dan upah
terbesar masing-rnasing Golongan
.Jabatan dcngan menggunakan
rumus-rumus pada Tabe! Rumus
Skala Upall.6J
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Nomor Nama Jabatan Upah
Urut IRn!
1 NamaAA Office boy 1.575.000,00
2 I Nama BB Satpam 1.800.000,00
3 NamaCC Satparn 1.800.000,00
4 Nama DO Satpam 1.800.000,00
5 NamaEE Staf administrasi logistik 1.800.000,00
6 Nama FF Staf administrasi rnirnmarkct 1.800.000,00
7 NamaCC Star adrninlstrasi minimarket 1.800.000,00
8 !'iama HH Supir 1.800.000,00
9 Nama II Kasir 2.100.000,00

Tabelll.2
Daftar Jabatan dan Upah Berdasarkan Urutan Upah

Urutkan upah dari yang terendah sarnpai dengan yang tertinggi.

LANGKAH2:

Nomor Nama Jabatan ~~Urut
1 i'<amaJJ Kasir minimarket 2.100.000,00 I
2 , NamaAA Office boy 1.575.000,00
3 Nama HH Supir 1.800.000,00
4 NamaBB Satpam 1.800.000,00 J

5 Nama CC Satpam 1.800.000,00
6 NamaMM star logistik 2.100.000,00
7 Nama EE Stat administrasi logistik 1.800.000,00
8 Nama FF Star administrasi minimarket 1.800.000,00
9 Nama CC Star administrasi minimarket 1.800.000,00
10 Nama UU Asisten minimarket 3.000.000,00
11 Nama II Kasir 2.100.000,00
12 I Nama DD Satpam 1.800.000,00
13 INama KK Kasir minimarket 2.100.000,00
14 I Nama LL Staf adminitrasi pembelian 2.100.000,00
15 NamaAB Kepala minimarket 7.000.000,00
16 Nama :'lN Star logistik 2.100.000,00
17 INama 00 Stafumum 2.100.000,00
18 Nama rr Star IT , 2.550.000,00
19 NamaQQ Star marketing 2.550.000,00
20 Nama RR Star promosi 2.550.000,00
21 INamaAE KepaJaakunting dan IT 8.000.000,00
22 I :'lama TT Asisten minimarket 3.000.000,00
23 Nama AI" General manager 15.000.000,00
24 NamaW Staf akunting 3.000.000,00
25 I Nama WW Supervisor IT 5.000.000,00
26 Nama XX Supervisor pembelian 5.000.000,00
27 Nama YY KepaJa marketing 7.000.000,00
28 Nama ZZ KepaJa minimarket 7.000.000,00
29 Nama SS StafSDM 2.550.000,00
30 NamaAC KepaJa logistik 7.500.000,00
31 Nan13 AD Kepala SDM dan umum 7.500.000,00

Tabell!.1
Daftar Jabalan dan Upah
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LANGKAH 4:

Tentukan jumlah GolonganJabatan.

Dalam menentukan jumlah Golongan Jabatan, maka jabatan-jabaran dengan
tugas dan tanggung jawab yang relatiI sama, dikelompokkan dalarn I [saru)
GolonganJabatan.

Notasi GolonganJabatan dapat menggunakan angka atau huruf.
Jumlah Golongan.Jabatan sebaiknya kurang dari 10 (sepuluh) golongan.
Contoh jabatan-jabatan di alas digolongkan menjadi 7 [tujuh] Golongan
Jabatan, scbagai berikut:

LANGKAH 3:

ldentifikasi upah yang terendah dan upah yang tertinggi.

Dari Dafrar .Jabatan dan Upah Berdasarkan Urutan Upah tcrsebut di atas,
upah yang terendah yaitu Rp1.575.000,00 dan upah yang tertinggi yaitu
Rp15.000.000,00.

Nomor Nama Jabatan Upah
Urut IRo)
10 NamaJJ Kasir minimarket 2.100.000,00

I 11 Nama KK Kasir minimarket I 2.100.000,00
J 12 NamaLL Star adminitrasi pembelian 2.100.000,00

13 NamaMM Star logistik 2.100.000,00
14 Nama NN Star logistik 2.100.000,00
15 Nama 00 Stafumum 2.100.000,00
16 Nama PP Star IT 2.550.000,00
17 Nama QQ Star marketing 2.550.000,00
18 Nama RR Staf promosi 2.550.000,00
19 NamaSS StarSDM 2.550.000,00
20 Nama'IT Asistcn minimarket 3.000.000,00
21 NamaUU Asisten minimarket 3.000.000,00
22 NamaVV Star akunting 3.000.000,00
23 NamaWW Supervisor IT 5.000.000,00
24 Nama XX Supervisor pembelian 5.000.000,00
25 NamaYY Kcpala marketing 7.000.000,00
26 NamaZZ Kepala minimarket 7.000.000,00
27 NamaAB Kepalaminimarket I 7.000.000,00
28 NamaAC Kepala logistik 7.500.000,00
29 NamaAD Kepala SDMdan umum 7.500.000,00
30 NamaAE Kepala akunting dan IT 8.000.000,00
31 NamaAF IGeneral manager 15.000.000,00
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Golongan Jabatan (Sumbu-X)
7653o

Garis Kebijakan

7: 15.000.000-

~.

B

Grafik11.1

Pengelompokan jabatan menjadi Golongan Jabatan ditentukan berdasarkan
upah dari masing-masing jabatan yang besaran upahnya relatif sama.

Dalam menggambar garis kebijakan upah, tenrukan titik A yaitu koordinat
antara Golongan Jabatan terendah (Golongan Jabatan 1 = XI) dan upah

terendah (Rp1.575.000,00 YI) yang mernbenruk titik koordinat
(1;1.575.000,00).
Selanjutnya tentukan tirik B yaitu koordinat antara Golongan Jabatan

tertinggi (GolonganJabatan 7 = X,) dan upab tertinggi (RpI5.000.000,00 = Y7)

yang membentuk titik koordinat (7;15.000.000,00).
Hubungkan kedua uuk tersebut hingga membentuk 1 (saru) garis lurus yang
disebut garis kebijakan upah.
Garis kebijakan upah tersebut memilikirumus persamaan garis lurus:
Y = a + b (X).

Nomor Golongan
Urut Jabatan
I I

2-8 2
9 - 15 3
16- 22 <I

23-24 5
25-30 6

31 7

Tabelll.3
Golongan .Jabaian
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Renlang Golongan Upah Tcrkecil UpahTengah Upah Terbesar
Jabatan (Rp) (Rp) (Rp)

40% 1
40% 2
4~{, 3
40% 4 I
70% 5
100% I 6
100% 7

Tabell1.6
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Uraian Rentang dan Golongan .Jabatan

Selanjutnya dari contoh di atas, rentang dan Golongan Jabatan tersebut dapat
diuraikan sebagai berikut:

NomorUrut Klasilikasi Jabatan Oolonaan Jabatan I Rentang
1 22 Staff t - 4 40%
23-24 Suoeruisoru 5 I 70%
25 31 Ma1lagerial 6 7 I 100%

Tabe! 11.5
Rentang Golongan .Jabatan

Tentukan rcntang untuk masing-rnasing Golongan Jabatan.
Contoh:

LANGKAH6:

Remang Golongan Upah Terkecil UpahTengah Upah Terbesar
.Jabatan (Ro) (Rp) (Rp)

1

2

3
4

5

6
7

Tabclll.4
Tabel Struktur dan Skala Upah

Buar format Tabel Strukrur dan Skala Upah yang terdiri dan kolom rentang,

Golongan Jabatan, upah terkecil, upah tengah, dan upah ierbesar.

Masukkan Golongan Jabatan yang telah dikelompokkan pada l-ANGKAH3 ke

dalam kolomGolongan Jabatan.

LANGKAH5:
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15.000.000 = a + b (7)

1.575.000 = a + b (1)

13.425.000 = b (6)

b = 13.425.000 : 6

b = 2.237.500

Persamaan 2

Persarnaan 1

Hitung besaran b dcngan mcngurangkan persamaan 2 dengan persamaan l:

= 1

= 1.575.000

=7

= 15.000.000

XI = Golongan Jabatan

Y7 = upah tcngah tertinggi

Titik B

Koordinat Titik (X, Y):

Titik A ~ XI = Golongan Jabalan

YI = upah tengah terendah

Hitung upah tengah antara upah tengah terendah dan upah tengah tertinggi

dengan menggunakan rumus persamaan garis lurus: Y = a + b (X).

LANGKAH 8:

Rentang Golongan I UpahtlTerkecii Upah;~ngah Upah Terbesar
Jabatan RoJ fRo}

·10% 1 1.575.000,00
40% 2 I
40% 3
40% 4 I
70% 5
100% 6
100% ( 15.000.000,00

Tabelll.7
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Upah Tengah Terendah dan Upah Tengab Tertinggi

LANGKAH 7:

Gunakan upah terendah sarna dengan upah tengah terendah dan upah

tertinggi sarna dengan upah tengah tertinggi.
Dari Daftar Jabatan dan Upah tersebut di atas, rnaka:

Upah terendah = Rp1.575.000,OO sehingga upah tengah terendah yaitu

Rp1.575.000,00;

Upah rertinggi = RplS.000.000,OO sehingga upah tengah tertinggi yaitu

RplS.OOO.OOO,OO.



14

(2 x upah tengah) x (rentang + 1)

rentang + 2
=Upah terbesar

2 x upah lengah

rentang + 2
=Upah terkecil

LANGKAH9:

Hitung upah terkecil dan upah tcrbcsar masing-rnasing Golongan Jabatan
dengan menggunakan rurnus-rumus pada Tabel Rurnus Skala Upah.

Remang Golongan Upah Terkecil Upah Tengah Upah Terbesar
Jabatan (Rp) Rp) (Rp)

40% 1 1.575.000,00
40% 2 3.812.500,00
40% 3 I 6.050.000,00
4oo!.. 4 8.287.500,00
70% 5 10.525.000,00
iooss 6 12.762.500,00
10oo!.. 7 15.000.000,00

Tabelll.8
Tabel Strukrur dan Skala Upah

dcngan Upah Tengah pada Setiap Golongan .Jabatan

Dengan cara yang sama, hitung upah tengah untuk Golongan Jabatan 3
sampai dengan 6 sehingga diperoleh hasil sebagai berikut:

Dengan demikian upah tengah dari Golongan Jabatan 2 yaitu Rp3.812.S00,OO.

Hitung upah tengah dan Golongan Jabatan 2:
Pcrsamaan garis lurus ~ Y2 = a + b (X2)

Y2 = - 662.500 + 2.237.500 (2)

Y2 = 3.812.500

Hitung besaran a dengan rnernasukkan nilai b (2.237.500) pada persarnaan 1.

Persamaan 1 ~ 1.575.000 = a + 2.237.500 (1)
a = 1.575.000 - 2.237.500
a = - 662.500
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Cara menyusun Struktur dan Skala Upah menggunakan kornputcr, sebagai

berikut:

Upah terkecil, upah rengah, dan upah terbesar dapat dihitung dengan

menggunakan kornputer. Perangkat lunak yang umum dipakai yaitu perangkai

lunak sejenis spreadsheets atau worksheets seperti produk microsoft excel,
openoffice calc, google sheets, dan lain-lain. Produk-produk ini mempunyai

fitur/fungsi TREND yang bisa mcnghitung pcrsamaan garis lurus: Y = a + b (X).

2. Cara menyusun Struktur dan Skala Upah dengan metode dua titik
menggunakan komputer.

Golongan Upah Terkecil Upah Tengah Upah Terbesar
Jabatan (Rp) (Rp) (Rp)

1 1.312.500,00 1.575.000,00 1.837.500,00
2 3. 177.083.00 3.812.500,00 4.447.917,00
3 5.041.66/,00 6.050.000,00 7.058.333,00
4 6.906.250,00 8.287.500.00 9.668.750,00
5 7.796.296,00 10.525.000,00 13.253.704,00
6 8,508.333,00 12.762.500,00 17.016.666,00
7 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00

Tabel U.9
Tabel Srruktur dan Skala Upah

Usaha Minimarket dengan MetodeDua Titik

Dengan dernikian, Srruktur dan Skala Upah untuk usaha minimarket dapat
dilihat pada Tabell1.9 berikut:

Dengan rumus yang sarna, hitung upah terkecil dan upah ierbesar untuk

Golongan Jabatan 2 sampai dengan 6.

1.837.500

= ------~------2,4

4.410.000(2 x 1.575.000) x (40% + 1)

40%+2
Upah terbesar =

= 1.312.500

3.150.000

2,4= --4""-0-:-o=-=v.,-+--=-2--Upah terkecil

Untuk Golongan Jabatan 1:

2 x 1.575.000
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KemudianCOPYdan PASTE rumus ini ke cell D11 sampai dengan DIS.

7 T_' ,dAn Skab Upab

Ii ROOlA&C
Colon&"" U..... Ii"'" II"",
J~;M T.rkec:iJ Ten_p.h Tctbe:; • .r

• 40%
JO .0% 2
u -. 3... .m, •
u 7m' 5
~,ll;

,_~ •
U ,-. 1

1

Gambar 11.2

l< .. 1-1 .TREND(SSS2.-5C52.BS·CS.S10.1II11£)

Dari hasil perhitungan rumus diperoleh angka 3.812.500.

maka pcnulisan rumus".n,Apabila setelah kata known_y's randa bacanya
menggunakan tanda baca ";".

Tanda baca ":" bisa diganti dengan ";" tergantung penyetelan pada kornpurer.
Untuk mengetahui apakah menggunakan ":"atau ",. lihat SYNTAX.

Tempatkan posisi kursor di cell DJ 0, tulis rumus:
=1'REND($BS2:$C$2;$B$S:$C$S;B10;TRUE)

Tekan ENTER.

LANGKAH2:

T....' ,Sk.0J4 llpab

Rent.:ani
........_

Upab Upa.b Upah~-Tcrkcal Tc..,ph T.-.u

.""" I I,
40% 2

• 3
~

~

I

•
!,
:I
!l

",.
"..

11
•

Ter-eruhh Teniom
1.~75.000! 15.000,000,

,D(•
I-J lST>OOO,82

Gambar 11.1

LANGKAH 1:

Siapkan data dalam spreadsheets sebagaimana Gambar ILl di bawah ini.
Pastikan posisi sernua data sarna dengan posisi data dalam gambar di bawah,

sehingga penulisan rumusnya tidak salah.
Misalnya:upah terendah ada di kolornBdan baris 2 (cell B2), dan seterusnya.
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8

9
10
11
12

13
1~

15
15

Tabel Struktur dan Skala Upah

Remang Golongan Upah Upah Upah
Tengah(Spread) Jabatan Terkecil Terbesar

(MidPoint)
40% 1 1,312,500 1,575.000 1,83(.500
40% 2 3,177,083 3.812.500 4.447.917
40% 3 5.041,667 6.050,000 7.058,333
40% 4 6,906,250 8,287.500 9.668,750
70% j 7,796,296 10,525,000 13,253,704
100% 6 8.508,333 12.762,500 17.016.667
100% 7 10,000,000 15.000,000 20,000,000

7

Garnbar II. 3

N13 .. Ix
A B C 0 E-1 Terendah Tertinggi

2 Upah 1,575,000 15,000,000
3
4 Terendah Teninggi-2..Colongan Jabatan 1 7
6

Selanjutnya Tabel Struktur dan Skala Upah akan tersusun sebagaimana pada
Garnbar 11.3berikut:

=(2"D9)/(A9+2)

Tekan ENTER, kemudian COpy dan PASTE rumus iru ke cell CIO sarnpai

dengan CIS.

Tempatkan posisi kursor eli cell E9, hitung upah terkecil untuk Golongan
Jabatan I dengan mcnulis rumus:

=((2*D9)*(A9+ 1))/ (A9+2)

Tekan ENTER, kemudian COpy dan PASTE rumus III I ke cell EIO sam pal
dengan ElS.

Tempatkan posisi kursor di cell C9, hitung upah terkecil untuk Golongan
Jabatan I dengan menulis rurnus:

LANGKAH 3:
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"rrabellnterval Total Poin dan Golongan Jabatan

tntervat rotal Poin I Oolon~a n Jabal"" I
Interval rerendah I Oolongan ,Jdba.a"

rerendab

Interval lcrtinggi I Golongen Jabatan
Itcrunazi

interval

batas ataa - betas bawah
Jumlah interval = ----------

3ITidak ada kctcntuan yang mcngharuskan jarak
interval harus sama, Total poin yang lebih besar,
jarak intervalnya dapat semakin tinggi. Cara
mudah yang dapat dilakukan yaitu dengan
membuat jarak interval yang sama. Apabila lOla)
poin dalam 3 (tiga) digit, maka interval bisa
dirernekan • 100.
Jumlah interval tersebut dihitung dcngan rumus:

2lBatas bawah dan '0131 poin terkecil adalah
pembulatan ke bawahdari 10131poin terkecil.
Batas alas dari lOtal poin ierbesar adalah
pembutatan ke atas dati totol poin terbesar.

If'fahapan evaluasi jabatan dcngan metode pOin
faktor:
1. Membu31 Tabel Poin Faktor (Tahap I).

Buat Tabcl Poin Faktcr yang terdiri atas:
a. faktor kompensasi(compensable!aclor, dan

bobot atau poinnya;
b. rurunan faktor kompensasi dan bobot atau

poin yang bertingkat.
2. Melaksanakan evaluasi jabatan (Tahap 2).

Lakukan evaluasi terhadap seuap jabatan
dengsn ca ra :
a. mendcskripsikan seuap pekerjaanjjabatan

terscbut;
b. mcnilai dan mcmbcrikan poin untuk

masing-masing faktor kompensasi scsuai
Tabel Poin Faktor;

c. menjurnlahkan poin faktor kompensasi
seuap jabatan (lou.lj>oin); dan

d. menyusun daftar jabatan yang diurut
bertlasarkan IOtal pOinnya.

LANGK;\~I 4

I.J\NGKAHJ
8uat Tabel Interval Total Poin dan
Golongan Jabalan.·

jumlah

LANGKAH2
Tentukan jumlah Golongan
-Jabatan berdasarkan interval total
poin.
(Jumlah interval
GolonganJabaI8nl.3J

t;\NGKAH
Tcntukan batas bawah dan total
poin terkeeil dan batas alas dari
total poin terbesar.f

TAHAPANPENE:-ITUi\N
STRUKTUROAK SKALA UPAH

TAHAPAN€VALUASI JABATAN
Laksanakan aktivitas evaluasi
jabatan untuk mcmbobot atau
rnenilai jabatan. II

Hasil evaluasi jabatan yaitu Daftar
Jabatan dan Total Poin.

TAHAPANANALISA JA8ATAN
l.aksanakan aktivitas analisa
jabatan dcngan mengumpulkan
informasi jabatan, menganalisa­
nya, dan menuangkan hasil
analisa dalam benruk uraian
jabatan.
Hasil analisa jabatan yairu uraian
jabatan.

( MULAI )

D-

Langkah-langkah penyusunan Struktur dan Skala Upah dengan

rnenggunakan metode poin faktor dilaksanakan sesuai bagan alur sebagai

berikut:

CONTOH III

PENYUSUNAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH DENGAN MENGGUNAKAN

METODE POIN F'AKTOR (UNTUK PERUSAHAAN YANG SUDAH BEROPERASI)
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Cara menghirung:
~Hirung besaran b;
Persamaan I (utik Al 7Y' = a + b (XI'
Persamaan 2 [titik BI 7Y. = a + b (X.I
Apabila persarnaan 2 dikurang persamaan I. maka
didapat nilai b.

- Hitung besaran a:
Masukkan mlai b pada persamaan 1, rnaka
didapat nilai a.

- Dengan diketahui a dan b. maka upah iengah (V)
untuk Golongan Jabatan IX) Iainnya dapat
dihitung,

nkeserangan:
Y adalah upah tcngah:
X adalah Golongan Jabatan;
a adaJah intercept (tilik potong garis kcbijakan

upah dengan sumbu Y);
b adalah slope (sudut kemiringan garis kebijakan

upah].

Rentang Golongan Upah Upah Upah
Jabatan Tcrkccil TcnRah Tcrbesar

Rentang Golongan Upah
tersempit Jabatan tengah

tcrendah terendah

...... ......

Rentang Golongan Upah
tcrlebar Jabatan tengah

LCrlinggj tertinggi

61fabelStruktur dan Skala Upah

Kelcmpck KlasifikasiGolongan Jabatan Jabatan Rcntang
Jabamn
Ke.lompok Operator,Golongan Sekretaris, Stall 20% s.d,
Jabatan 50%
bawah Audhor, dst.

Kelompok Koordinator,
Golongan Supervisor, l>Uperui..ory 50% s.d.
Jabamn Kepala Bagian, 90%
tengah ds ..

Kelompok :'otanager. 90%Golongan
Jabalan General Managerial atau
alas )'lanager, dSI tebih

3lTabelRcntang

LANGKAH 8

LANGKAH 7
Hilling seluruh upah tcngah yang
berada diantara upah tengah
terendah dan upah tengah
teninggi dengan menggunakan
rumus pcrsamaan garis lurus:
Y = a + b (X).1)

LANGKAH 6
Tentukan upab tcngah tcrcndab
dari Golongan Jabatan tercndah
(pcngelom pokan jabatan-jabatan
yang mempunyai total poin
terkecil).
Dalam hal jabatan-jabatan yang
mempunyai total poin terkecil
terdapat upah yang berbeda-beda,
maka pcnentuan upah terendah
dihitung berdasarkan rata-rata
dan upah yang berbeda-beda
tersebut.
Tentukan upah tcngah tertinggi
dari Golongan Jabatan tertinggi
(pcngclompokan jabatan-jabatan
yang mempunyai total poin
terbesar].
Oalam hal jabatan-jabatnn yang
mempunyai total poin terbesar
terdapat upah yang berbeda-beda,
maka pcncntuan upah tertinggi
dihitttng berdasarkan rata-rata
dari upah yang bcrbeda-beda
tersebut,

L!\NGKJ\H5
Buat Tabel Struktur dan Skala
Upah dengan rentang.G1

LANGKAtl4
Tenrukan rentang unruk masing­
masing Golongan Jabatan
berdasarkan Tabel Rentang."



20

A. Tahapan Analisa .Jabaian.
1. Persiapan.

a. Memastikan struktur organisasi dan jabatan-jabatannya mutakhir.
b. Menentukan jabatan-jabatan yang akan dianalisa.
c. Mengkomunikasikan maksud dan tujuan analisa jabatan pada

sernua pihak terkait, tcrmasuk teknis dan rnetode pelaksanaannya.
2. Pengumpulan informasi jabatan.

a. Kurnpulkan informasi mengenai jabatan dengan mclakukan
wawancara (individu dan/atau kelornpok], memberikan kuesioner,
danj atau rnelakukan observasi.

b. Kurnpulkan informasi dari sumber-sumber: pejabatnya, atasan
langsung pejabamya, pimpinan unit dari pejabatnya, rekan kerja
pejabatnya, buku harian (log book), dan sumber lain yang relevan.

Contoh penyusunan Struktur dan Skala Upah dengan mcnggunakan metode
poin Iaktor untuk usaha minimarket.

"Catatan:
Apabila diketahui 2 besaran dari 4 besaran Skala Upah, maka '2 besaran lainnya dapat dihitung.
Bcsaran Skala Upah mefiputi upah terkecil (min). upah terbesar {rna<}. rentang (:;pre(U//. dan
upah tengah {mid}.

Comoh:
Dengan diketahuinya besaran renmng dan besaran upah lcngah. maka dcngan mcnggunakan
rumus-rumus pada Tabel Rumus Skala Upah nomor 6. upah terkccll dan upah tcrbesar dapat
dihitung.

No. Upah Terkecil Upah Terbesar Renmng Upah Tengah
'MinI 'Ma.rl rs"readi (Midi

I Oiketahui Dikerahui !Ma.~- Mini" 100% (Max - Milll
Ati't 2

2 I Oiketabui Min x (Spread + II Diketahui Millx (~"""'d + 21
2

J I Diketahui (2 x Mid) - Mu. 2 x (Mid - Mit.) Oiketahui~lilt

4 Max Diketahui Dikctahui Max x (Spread + 2)
&read+2 2 x (Spread + I

5 (2 x Midi - Ma.~ Diketahui 2 x {,,.fax Mir!J Diketahui12 x Midi Max

6 2xMid 12x M!!!} x I~read + II Diketahui Diketahui&read- 2 Soreod+?

"Tabel Rumus Skala Upah1

( SELESAI )

U\NGKAH 8
JIirung upah terkecil dan upah
terbesar untuk masing-masing
Golongan Jabatao dengan
mcnggunakan rurnus-rurnus pada
Tabel Romus Skala Upah.8J
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B. Tahapan Evaluasi Jabatan.
Data yang diperlukan:

1. Daftar Jabatan dan Upah;
2. Uraian jabatan.

c. Buat catatan sisternatis untuk setiap inforrnasi jabatan mengenai:

1) aktivitas tugas;

2) peralatan dan perlcngkapan kerja yang digunakan;
3) jumlah personil yang dibutuhkan;
4) wewenang dan tanggungjawab;

5) kondisi dan lingkungan kerja;
6) pendidikan dan pengeiahuan yang dibutuhkan;
7) pengalaman minimum yang diperlukan;

8) standard operating procedure yang dipakai; dan
9) hal-hal lain yang dianggap penting untuk rnelakukan aktivitas

tugasnya.
d. Pastikan bahwa catatan ini merupakan fakta bukan pcndapat.

3. PenganaJisaan informasi jabatan.

a. Lakukan analisa dengan fokus pada pekerjaan atau informasi yang
dicatai.

b. Abaikan status dari pejabatnya.
4. Penuangan hasil analisa jabatan dalam bentuk uraian jabatan.

Tuangkan hasil analisa dalam bentuk uraian jabatan yang terdiri atas Y
(scmbilan) komponen sebagai berikut:
a. identifikasi jabatan;

b. posisi dalam struktur organisasi;
c. dimensi;

d. tujuan utama atau fungsi utama;

e. ranggung jawab utama dan indikator keberhasilan;
f. lingkungan kerja dan tantangan jabatan;
g. hubungan pekerjaan;
h. spesifikasi jabatan;

i, keselarnatan dan kesehatan kerja.
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Faktor Poin Turunan Faktor PoinTurunan Faktor
Satu Dua I T;"a I Empat Lima

Keahlian 300 Pcngetahuan 10 30 60 I 90 120
Pengalaman 0 20 60 130 180

Usaha 120 Fisik 10 10 20 30 40
Mental 10 20 I 40 60 80

Tanggung 480 Pernturan 20 40 120 160 240
iawab Keuan"an 0 40 120 160 240
Lingkungan 100 Kondisi kcria 0 10 20 30. 40
keria Bahava 0 10 20 I 40 I 60
TOlal 1000 I 1000

Selanjutnya lakukan cvaluasi jabatan mcnggunakan metode porn faktor
dengan tahapan sebagai berikut:

1. Membuat Tabel Poin Faktor (Tahap 1);
Buat Tabcl Poin Faktor yang terdiri atas:

a. faktor kompensasi (compensable factor} dan bobot atau poinnya.
b. turunan faktor kompensasi dan bobot atau poin yang bertingkat.

TabelUI.2
Tabel Poin Faktor

Nornor I Nama I Jabatan ~~UrUl
1 I NamaM Office boy 2.000.000,00
2 I Nama BB Office boy 2.100.000.00
3 I NamaCC Satpam 2.250.000,00
4 I NamaDD Samam 2.250.000.00
5 I NamaEE Star adrninisrrasi lozistik 2.250.00000
6 Nama rr Star administrasi minimarket 2.250.000,00
7 NamaGG Star administrasi minimarket 2.250.000.00
8 Nama HH Suoir 2.250.000.00
9 INama n Kasir 2.500.000.00
10 INamaJJ Kasir minimarket 2.500.00000
11 INama K({ Kasir minimarket 2.500.00000
12 INama LL I Star administrasipembclian 2.500.000.00
13 INama MM Star logistic 2.500.00000
14 NamaC'lN Star logistic 2.500.000,00
15 Nama00 Stafumum 2.500.000.00
16 Nama PP Star IT 2.750.000,00
J7 Nama 00 I Staf marketing 2.750.000.00
18 INama RR star prornosi 2.750.000,00
19 Nama SS StafSDM 2.750.00000
20 NamaTT Asisten minimarket 3.000.000,00
21 Nama UU ' Asisten minimarket 3.000.000 00
22 NamaW Staf akunting 3.000.000,00
23 , NamaWW I Supervisor IT 4.000.000.00
24 NamaXX Supervisor pernbelian I 4.000.00000
25 Nama YY Kepala marketing 7.000.000.00
26 Nama ZZ Kenala minimarket 7.000.000 00
27 NamaAO Keoala minimarket 7.000.000.00
28 NamaAC Kepala IOl(istik 7.500.00000
29 NamaA!) Kopala SDM dan umum 7.500.00000
30 Nama AE Kepala akuntina dan IT 8.000.000.00
31 I NamaAI' General manager 20.000.000,00

Contoh Dafrar Jabatan dan Upah sebagai berikut:
Tabcl ULl

Daftar Jabatan dan Upah Bcrdasarkan Urutan Upah
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Dari data yang tercaruum dalam Daftar Jabalan tersebui di atas,
maka akan dipcrolch 24 (dua puluh ernpat] jabatan yang
bcrbeda.

Kelompokkan jabatan mcnjadi kclornpok golongan jabatan

bawah, kelompok golongan jabatan tcngah, dan kclompok
golongan jabatan alas.

Semula Menjadi
No Nama Jaootrul No Jaoolan..

Office boyI Nama AA I Office boy2 NamaBB Office boy
3 NamaCC Satoarn 2 Satpam4 Nama DO Satnam
5 Nama EE Star administrasi logistik 3 Star administrnsi logistik
6 Nama FF Staf administmsl minimarket 4 Star administrasi minimarket7 Nama GG Star administrasi minimarket
8 Nama till Supir 5 SUEir
9 Nama II Kasir 6 Kasir
10 ~amaJJ Kasir minimarket

~
7 Kasir minimarketI I ~amaKK Kasir' minimarket

12 ~ama LL Star administraai pembelian 8 . Star administrosi_pembelian
13 :-lamaMM Star 10000stic 9 Staf logistikI'; :-lamaNN Star logistic
15 Nama 00 Staf urnurn 10 Staf urnum
16 Nama PP StaflT I I Star IT
17 NamaQQ Star marketing 12 Star marketing
18 Nama RR Star orornosi 13 Star oromosi
19 Nama SS StarSOM 14 IStarSDM
20 NamaTT Asisten minimarket 15 Asistcn minimarket21 Nama UU Asisten minimarket
22 NamaW Staf akunting 16 I Star akuntina
23 NamaWW Supervisor IT 17 . Supervisor IT

~ NamaXX Suoervisor pcmbelian 18 Supervisor pembchan =i25 'Nama YY Kepala marketinz 19 Kepala marketing
~-

xama zz Kepala minimarket 20 Kepala minimarket17 Nama AS Kepala minimarket
28 Nama AC Keoala 1000stik 21 Keoala logistik
29 NamaAD Keoala SO:'.!dan umum I 22 Kepala SDM dan umum
30 NamaAE Kcpala akunting dan IT 23 Kepala akunting dan IT
J) Nama AI" IGeneral manager 24 General manager

Tobel 111.3
Daftar Pengelompokan .Jabatan

2. xtclaksanakan evaluasi jabaran (Tahap 2).
Lakukan evaluasi terhadap setiap jabatan dengan cara:
3. Mendeskripsikan setiap pekerjaan/jabatan iersebut,

Siapkan uraian jabatan unruk sernua jabatan yang akan dinilai

bobot atau poinnya.
Susun jabatan-jabatan yang sarna yang terdapat dalarn Daftar

Jabaran pada tabel, menjadi satu jabatan.

Contoh:
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pelatihan, data karyawan, dan absensi;
- aktivitas lain terkait dengan SDM.

• Lingkungan kcrja
Bekerja dalam Lingkungan perkantoran kantor pusat dan
pada waktu tcrtenru mengunjungi minimarket,

• Spesifikasi jabatan
pengalaman: 5 tahun sebagai Staf SDM.
pendidikan: S1.

kompetensi: pengetahuan organisasi, dapat dipercaya,
etika bisnis, dapat bekerja dalam tim.

penggajian,karyawan,kinerjamengadministrasi

• Fungsi utama
bertanggung jawab dalam melaksanakan rekrutrnen dan
penempatan SDM;

Pilih 2 (dua) jabatan dari posisi rendah dan posisi tinggi dalam
Daftar Jabatan pada Tabel 111.4.Contoh jabatan dengan posisi
rendah yaitu star SDM, dan jabatan dcngan posisi tinggi yaitu

kepala SDMdan urnurn.
Buat ringkasan uraian jabatan dari kedua jabatan tersebut.
Contoh:
1) Uraian jabatan staf SDM

• Posisi dalam struktur organisasi
atasan: kepala SDMdan umum.

rekan kerja beratasan sarna: star umum.
bawahan: tidak ada.

Kelompok Jabatan Klasifikasi RentangGolonean .Jabatan Jabatan
Kelompok

Golongan Jabatan .Jabatan No. 1 - 16 Staff 2oo"{' s.d. 50%
bawah

Kelompok
Golongan Jabatan Jabatan No. 17 - 18 Supervisonj 5OO4s.d. 9OO/.

tenzah
Kelompok 90%alauGolongan .Jabatan .Jabaran No. 19 - 24 Managerial lebihalas

Tabel 1fI.4
Tabel Renrang
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memberi inspirasi, serta kemampuan mcningkatkan
kinerja.

kcpemimpinan, keterampilan kerja,
rnanajerial, kernampuan memotivasi dan

kompetensi:
kemampuan

2) Uraian jabatan kepala SOMdan umum

• Posisi dalam struktur organisasi
- atasan: general manager.

rekan kerja beratasan sarna: kepaJa marketing, kepala
minimarket, kepala logistik, dan kepala akunting dan IT.

- bawahan: staI SDMdan staI urnum.

• Fungsi utama
- bertanggung jawab dalam mengelola sumber daya

manusia antara Jain: merekrut dan mcncmpatkan SOM

pada tempat yang sesuai;
mernaksirnalkan produktivitas SOM;

memastikan semua aktivitas SOM sesuai peraturan
perundang-undangan;

- membuat kebijakan kompensasi yang setara secara
internal dan kompetitif secara eksternal tetapi scsuai
dengan kemampuan Perusahaan;

rnerencanakan kebutuhan SDM dan pengembangan
organisasi;
bcrtanggung jawab dalam mengelola operasional dan

aset perkantoran antara lain: memastikan kcbutuhan
peralatan kantor, pemeliharaan gedung, operasional dan

pemeliharaan kendaraan kantor, serta penjman

Perusahaan.

• Lingkungan kerja
Bekerja dalam lingkungan perkantoran kantor pusat dan
pada waktu tertenru mengunjungi minimarket.

• Spesifikasi jabaian

pengalarnan: 10 tahun sebagai manager SOM dan
umurn.
pendidikan: S1.
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2 = 1 s.d 2 tahun;
3 = 3 s.d 6 tahun;

4 = 7 s.d 10 tahun; dan

5 = > 10 tahun.

Pada contoh Tabel Poin Faktor di atas, data dalam koJom Iaktor,

turunan faktor, tingkatan dan pomnya telah ditcntukan
sebelumnya. Setiap turunan Iaktor diberi 5 (lima) tingkalan poin.
Semakin tinggi tingkatnya, semakin besar poinnya.

Selanjurnya untuk usaha minimarket ini dibuat penjclasan iiap

tingkat dari turunan faktor sebagai berikut:

I) Tingkat pada turunan faktor pcngetahuan diartikan sebagai
tingkat pendidikan yaitu:
1 = SD;
2 = SMP;

3 = SMA;
4 = Diploma; dan
5=S1.

2) Tingkat pada turunan faktor pengalaman dianikan scbagai
lama bekerja dijabatan tersebut dalam tahun:

1 = < 1 tahun;

Faktor Poi» Turunan Faktor PoinTurunan Faktor
Satu Dua ' Tiea Emoat Lima

Keahlian 300 Pen.retahuan 10 30 60 90 120
Pengalaman 0 20 I 60 130 180

Usaha 120 Fisik 10 10 20 30 40
Mental 10 20 r 40 60 80 I

Tanggung 480 Peraturan 20 40 ' 120 160 2<10
iawab Keuanl!an 0 <10 120 160 240
Lingkungan 100 ' Kondisikeria 0 10 20 30 40
keria ' I Bahava 0 10 20 40 f 60
Total 1000 I 1000

Tabellll.5
Tabel Poin Faktor

Dalam evaluasi jabatan yang sebenarnya, uraian jabatan terse but

di atas hams lengkap. Hal ini untuk rnembantu saat

melaksanakan evaluasi jabatan.

b. Menilai dan memberikan poin untuk masing-masing faktor

kompensasi sesuai Tabel Poin Faktor.
- EvaJuasi jabatan-jabatan tersebut sesuai faktor-faktor pada Tabel

Poin Faktor di bawab ini berdasarkan uraian jabatan.
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tingkar kenyamanan tempat bekerja. Secara urnum, semakin
tinggi posisi jabatan itu dalam struktur organisasi, semakin
kecil poinnya, Semakin rendah posisi dalam struktur
organisasi, sernakin besar poinnya.

yang
dan

seperti, manager keuangan perusahaan, manager

mengclola keuangan pada unit masing-masing
sebagainya.

7) Tingkat pada turunan Iaktor kondisi kerja diartikan sebagai

6) Tingkat pada turunan faktor keuangan diartikan sebagai
kewenangan dalam mengelola keuangan sesuai kapasitasnya.

Semakin tinggi jabatan dalam struktur organisasi, scmakin
besar poin untuk jabatan tersebut. Secara urnum, turunan
faktor ini dimiliki oleh jabatan-jabatan yang mempunyai

tanggung jawab mengelola unu kerja [posisi struktural]

5) Tingkat pada turunan faktor peraturan diartikan sebagai

kewenangan dalam membuat kepurusan atau ketentuan
sesuai bidangnya. Semakin linggi jabatan dalam struktur
organisasi, semakin besar poin untuk jabatan tersebut.

Secara urnum, rurunan faktor ini dirniliki oleh jabatan­
jabatan yang mempunyai tanggung jawab mengelola unit

kcrja (posisi struktural] seperti supervisor, manager dan
seterusnya.

3) Tingkat pada turunan faktor [isik diartikan sebagai seberapa

tinggi Pekerja/Buruh mengalami kelelahan fisik (banyak

menggunakan tenaga fisik) ketika rnelakukan pekerjaannya.

Pada urnumnya semakin rendah posisi eli struktur organisasi,

semakin besar poinnya.

4) Tingkat pada turunan faktor mental diartikan sebagai
seberapa tinggi Pekerja/Buruh mengalami kclelahan mental

ketika melakukan pekerjaannya. Pada umumnya semakin
tinggi posisi di struktur organisasi, semakin besar tingkat
poinnya.
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8) Tingkat pada turunan faktor bahaya diartikan sebagai tingkat

risiko kccclakaan kerja yang kcmungkinan dialami olch

Pekerjay Buruh. Secara urnurn, sernakin tinggi posisi jabatan

dalam struktur organisasi, semakin kecil poinnya. Semakin

rendah posisi dalam struktur organisasi, semakin besar

poinnya.

Berdasarkan pengertian tingkat turunan faktor di atas dan

uraian jabatan, maka didapat poin-poin unruk jabatan-jabatan

berikut:

1) Kepala SDM dan umum

• Kompctcnsi dan pendidikan (SI) ~ pengetahuan = 120

[tingkat 5);

• Pcngalaman: 10 tahun ~ pengaJaman = 130 (tingkat 4);

• Bekerja sedikit menggunakan tcnaga fisik ~ fisik = 10

(tingkat 1);

• Bekerja banyak mengalami tekanan mental ~ mental = 60

(tingkat 4);

• Mempunyai wewenang yang tinggi daJam memutuskan

keputusanj kebijakan (posisi dalarn struktur organisasi

satu tingkat di bawah posisi tertinggi) ~ peraturan = 160

(tingkat 4);

• Mcmpunyai wewenang dalam mengelola keuangan/budgct

unit kerja yang dipimpinnya (posisi dalam struktur

organisasi satu tingkat di bawah posisi tertinggi) ~

keuangan = 160 (tingkat 4);

• Kondisi ternpat bekerja daJam kantor ber-AC (kenyamanan

tinggi dan punya ruang sendiri) ~ kondisi kcrja = 0 (tingkat

1);

• Risiko kecelakaan kerja rendah ~ babaya = 0 (tingkat 1).

2) StarSDM

• Kompctcnsi dan pendidikan (SI) ~ pengetahuan Q 120
(tingkat 5);

• Pcngalaman: 5 lahun ~ pengaJaman = 60 (tingkat 3);

• Bekcrja sedikit menggunakan tcnaga fisik ~ fisik = 10

(ungkat I);

• Bekerja menggunakan scdikit tckanan mental ~ mental =

20 (tingkat 2);
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Nomor -Jabatan Total PoinUrut
I Office boy 150
2 I Satpam J70
3 Supir 180
4 Staf administrasi minimarket 190
5 Staf adminislrasi pembelian 190
6 Staf adminstrasi logislik 220
7 Kasir 230
8 Kasir minimarket 230
9 Star SO;\I 270
10 Star logistic I 270
11 Staf umum 270
12 Star akunting 270

Tabellll.7
Oaftar Jabatan dan Total Poin

d. Menyusun daftar jabatan yang diurut berdasarkan total poinnya.
Dengan cara yang sarna, lakukan evaluasi unruk jabatan-jabatan

lainnya sehingga dipcroleh sernua total poin untuk masing-masing
jabatan sebagairoana pada Daftar Jabatan dan Total Poin di bawah
ini.

Jaba- Ke:lhlinn Usaha Tan awab I UnO!!< nean keria Tolul
tan Penge- Penga· Total Fisik Mental To!.al Pera- Keu· ~ tal I Kon~isi Bahe- Total pointahuan laman ruran anoan o ketia ya

Kepala
SDM 120 130 250 10 60 70 160 160 320 0 0 0 MOdan
umum
Sl'" 120 60 180 10 20 30 20 40 60 0 0 0 270SDM

Tabellll.6
Tabel Hasil Evaluasi Jabatan

• Tidak mempunyai wewcnang dalam mcngclola
keuangan/budget (posisi daJam struktur organisasi di
bawah kepala unit kerja) ~ keuangan = 40 [tingkat 2);

• Kondisi tcrnpat bekerja dalam kantor ber-AC (kenyarnanan

tinggi, ruang bersama) ~ kondisi kerja = 0 [tingkai II;

• Risiko kecelakaan kerja agak rendah ~ bahaya = 0 (tingkat
I).

c. Menjumlahkan poin faktor kompensasi setiap jabatan (total poin).
Hasil evaluasi bcrupa boboi atau poin dari turunan faktor di atas
dimasukkan ke dalarn Tabel HasiJ Evaluasi Jabatan, sehingga
didapat total poin sebagai berikut:

I);

• Mempunyai wewenang yang sedikit dalam memutuskan

keputusan/kebijakan (posisi dalam struktur organisasi di

bawah posisi kepala unit kerja) ~ peraturan = 20 (tingkat
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Dari pcrhitungan di atas, maka jumlah Golongan Jabatan = 8.

8
900 - 100

100
=

batas atas - batas bawah

interval
Jumlah. interval =

Tentukan jumlah Golongan Jabatan berdasarkan interval total poin.
Jumlah interval = jumlah Golongan Jabatan.
Tentukan interval total poin.
Contoh: interval = 100, maka jumlah interval yang diperlukan untuk membagi

total poin antara baias bawah dan batas alas yaitu:

LANGKAH 2:

= 150 -7 batas bawah = 100
= 870 -7 batas atas = 900

Total poin terkecil
Total poin terbesar

Tentukan baras bawah dari total poin terkccil dan baras atas dari total poin

tcrbesar.
Dengan membulaLkan (dalam ratusan) ke bawah untuk total poin terkecil
(150) dan membulatkan (dalam ratusan) ke atas unruk total poin terbesar

(870).maka diperoleh:

LANGKAH 1:

C. Tahapan Pencntuan Struktur dan Skala Upah.

i Nomor Jabatan Total PoinUrut
I 13 Star promosi 270

14 Star marketing 2(0,
15 StaflT 290
16 Asisten minimarket 290
17 Supevisor pembelian 460
18 Supervisor IT 480
19 Kepala SDMdan umum 640
20 Kepala minimarket 660
21 Kepala logistic 660
22 Kepala marketing 670
23 Kepala akunting dan IT 670
24 General manager 870
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Interval Total Poin Rentang Oolongan Jabatan
100- 200 40% 1
201 - 300 400/. 2
301 - 400 40% 3
401 - 500 SOo/. 4
501 - 600 100% 5
601 - 700 100"1v 6
701 - 800 100% 7
SOl - 900 100% 8

Tabel 111.10
Tabel Interval, Renlang dan Oolongan Jabatan

Apabila rentang untuk k1asifikasijabatan staff = 40%, supervisonJ = 80%, dan
managerial = 100%, kernudian ditarnbahkan pada Tabel Interval Total Poin dan
Golongan .Jabatan, maka diperoleh tabel sebagai berikut:

NomorUrUl Oolongan Klasiflkasi Jabalan RentangJabatan Jabatan
1 - 16 1-3 Sla{{ 20"1v- 50%
17- IS 'I Supervisoru 50"1v- 900/.
19 -24 5-S Managerial 90"1vatau lebih

Tabel m.9
Daftar Klasiflkasi .Jabatan

Tentukan rentang untuk masing-masing Golongan Jabatan berdasarkan Tabel

Rentang.
Dan jabatan yang terdapar dalam Daftar Jabatan dan Total Poin dan Tabel
Rentang, maka jabatan-jabatan tersebut dapat diklasifikasikan sebagai
berikut:

LANGKAH4:

Interval Total Poin Oolongan Jabatan I
100-200 I I

201 - 300 2 I
301 - 400 3 I
401 - 500 I 4 ,
501-600 5 I
601 - 700 6
701-S00 7
SOI-900 S

Oolongan Jabatan
Tabel Interval Total Poin dan

Tabel m.s

LANGKAH 3:

Buat Tabel Interval Total Poin dan Golongan Jabatan.
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Asumsikan:
upah tcrcndah = upah tengah tcrendah dari Golongan Jabatan terendah; dan
upah lcrlinggi = upah tcngah tertinggi dari Golongan Jabatan tcrtinggi.

Masukkan data dalam tabel berikut ini:

office boy Rp2.100.000,OO

Rata-rata upahnya Rp2.050.000,OO -7 upah terendah
Total poin terbesar = 870
Rata-rata upahnya: Rp20.000.000,OO -7 upah tertinggi

Rp2.000.000,OOoffice boyNamaAA
Nama BB

Tentukan upah tengah tcrendah dari Golongan Jabatan terendah
(pcngelompokan jabatan-jabatan yang mempunyai total poin rerkecil).

Dalam hal jabatan-jabatan yang mempunyai total poin terkecil terdapat upah
yang berbeda-beda, maka penentuan upah terendah dihitung berdasarkan

ram-rata dari upah yang berbeda-beda tersebut.

Tentukan upah tengah lertinggi dari Golongan .Jabatan iertinggi
(pengelompokan jabatan-jabatan yang mempunyai total poin terbesar].

Dalam hal jabatan-jabatan yang mempunyai total poin terbesar terdapat upah

yang berbeda-beda,maka pcncntuan upah tcrlinggi dihilung berdasarkan
rata-rata dari upah yang berbeda-beda tersebut.
Hitung rata-rata upah dari jabatan-jabatan yang mempunyai total poin terkecil

dan terbesar.
Total poin terkecil = 150

LANGKAH6:

Reruang Golongan UpahTerkecil UpahTengah UpahTerbesar
Jabatan IRp) IRp} IRp)

40% I
4()C}b 2
40"h> 3
80% 4
100"10 5
100"h> 6
100"10 7 I
100"10 8 I

Tabel 111.11
Tabel Stntktur dan Skala Upah

dengan Rentangdan GolonganJabatan

Buat Tabel Struktur dan Skala Upah dengan rentang.

Golongan Jabatan dan rentang diambil dari Tabel Interval, Rcntang dan

Golongan Jabatan, sehingga menjadi sebagai berikut:

LANGKAH5:
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Y2 = 4.614.286
Dengandemikian upah tengah dari GolonganJabatan 2 yaitu Rp4.614.286,OO.
Dengancara yang sama, dapat dihitung upah tcngah untuk GolonganJabatan
3 sarnpai dengan 7 sebagaimana tabel di bawah ini:

2.050.000 = a + 2.564.286 (1)
a : 2.050.000 - 2.564.286

a = - 514.286
Hitung upah tengah dari GolonganJabatan 2:
Persamaan garis lurus ~ Y2 = a + b IX'l)

Y2 = - 514.286 T 2.564.286 (2)

Persamaan J

Hitung besaran a dengan memasukkan niJai b (2.564.286)pada persarnaan 1:

: a + b (8)

=a+b(l)

b (7)

b = 17.950.000: 7
b = 2.564.286

~ 20.000.000
~ 2.050.000

17.950.000

Persamaan 2
Persamaan I

Xs=GolonganJabatan : 8
Ys: Upah tengah = 20.000.000

Hitung besaran b dengan mengurangkan persarnaan 2 dengan persamaan 1:

Titik8
= 2.050.000Y I = Upail tengah

Hitung seluruh upah tengah yang berada diantara upah tcngah terendah dan

upah tengah tertinggi dcngan menggunakan rurnus persarnaan garis lurus:
Y=a+b(X)

Koordinattitik (X,Y):

Titik A ~ Xl: GolonganJabatan = 1

LANGKJ\H 7:

Rentang Golongan Upah Terkecil UpahTcngah Upah Terbesar
Jabalan tRol tRill tRDI

40% 1 2.050.000,00
40% 2
40% 3
80% 4 I
100% 5 I
100% I 6
100% I 7
100% I 8 20.000.000,00 I

Tabellll.12
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Upah Tengah Terendah dan Upah Tengah Tertinggi
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Golongan I Upab Tcrkccil Upah Tengah Upah Terbesar
Jabatan IRoJ fRol IRol

1 1.708.33300 2.050.000,00 2.391.667,00
2 3.845.238,00 4.614.286,00 5.383.333,00
3 5.982.143,00 7.178.571,00 8.375.000 00
4 8.119.04800 9.742.85700 11.366.667,00
5 I 8.790.81500 12.307.143,00 15.823.469,00
6 I 9.914.286,00 14.871.429,00 19.828.571,00
7 11.623.810,00 17.435.714,00 23.247.619,00
8 13.333.333,00 20.000.00000 26.666.667 00

Dengan rumus yang sarna, hitung upah terkecil dan upah terbesar untuk

Golongan Jabatan 2 sarnpai dengan 7.

Dengan demikian, Struktur dan Skala Upah untuk usaha minimarket dapai

dilihat pada tabel di bawah ini:
Tabe1111.14

Tabel Struktur dan Skala Upah
Usaha Minimarket dengan Metode Poin Faktor
(Untuk Perusahaan YangSudah Beroperasi)

= 2.391.667

2,440% + 2
=---------=------Upah terbesar

= 1.708.333

(2 x 2.050.000) x (40% + 1) 4.100.000 x 1,4

2,440% - 2
==Upah terkecil

4.100.000

Untuk Golongan .Jabatan 1:

2 x 2.050.000

rentang + 2
Upah tcrbcsar

rentang + 2

(2 x upah tengah] x [rentang + I)

Upah terkecil =

LANGKAH8:

Hitung upah terkecil dan upah terbesar untuk masing-rnasing Golongan

.Jabatan dengan rurnus-rumus pada Tabel Rumus Skala Upah.

2 x upah tengah

Remang Oolongan I Upah Terkecil Upah Tengall I Upah Terbesar
Jabatan IRoJ IRo} IRo}

40% 1 2.050.000 00
400;., 2 4.614.286,00
40% 3 7.178.571,00
800;" 4 9.742.85700
100% 5 12.307.143,00
iooss 6 I 14.871.429,00
100% 7 I 17.435.714,00
IOO~{' 8 I 20.000.000,00

Tabel III.13
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Upah Tengah pada Setiap Golongan Jabatan
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TAHAPAN EVALUASI JABATAN

IIUntuk mclaksanakan Tahapan Analise Jabatan.
Pengusaha dapat mencari data atau informasi
mengenai uralan jabatan don berbagai sumber.

TAHAPANANALISA JABATANIt
Laksanakan aktivitas analisa
jabatan dengan mengumpulkan
infonnasi jabatan, rncnganalisa­
nya, dan rncnuangkan basil
analisanya kc dalam formulir
uraian jabatan.
Hasil analisa jabatan yaitu uraian
jabatan.

( MULAI )

.n

Langkah-langkah pcnyusunan Struktur dan Skala Upah dengan
menggunakan metode poin faktor untuk Perusahaan baru dapat dilaksanakan
sesuai bagan a1ur sebagai berikut:

Pada dasarnya penyusunan Strukrur dan Skala Upah unruk Perusahaan baru,
sarna dengan Contoh Ill. Perbedaannya terdapat pada Tahapan Analisa
Jabatan, Tahapan Evaluasi Jabatan, dan Langkah 6_ Pada Tahapan Analisa

.Jabatan, Pcngusaha dapat mencari data atau informasi mengenai uraian
jabatan dari berbagai sumber. Berdasarkan uraian jabatan tersebut
selanjutnya dilakukan evaluasi jabatan. Pada Langkah 6 Contoh 111,

penentuan upah tengah didapat dan upah Pekerja/Buruh yang sudah ada.
Sedangkan pada Perusahaan yang belum mernpunyai Pekerja/Buruh,
Pengusaha perlu mencari informasi upah dari pihak luar yang mempunyai
industri dan jabatan dengan tugas dan tanggung jawab yang relatif sarna. Data
atau informasi mengenai upah yang diperlukan sekurang-kurangnya data

upah untuk jabatan yang total poinnya terkecil dan ierbesar.

Perusahaan baru yaitu Perusahaan yang sudah mempunyai jabatan-jabatan
yang diperlukan untuk menjalankan Perusahaan, tetapi belum ada
Pekerjaj Buruhnya, sehingga belum ada upahnya.

CONTOH IV

PENYUSUNAN STRUKTUR DAN SKALA UPAH DENGAN MENGGUNAKAN

METODE POIN FAKTOR (UNTUK PERUSAHAAN BARU)
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Rcntang Gclongan Upah Upah Upah
-Jabatan Tcrkccil Tcngah Tcrbesar

Renteng Golongan Upah
tersempir .Jabetan Tengah

terendah rerendah

...... ......

Rentang Golongan Upah
terlebar Jabatan Tengah

tcrtinggi tertinggi

'lTabel Struktur dan Skala Upah

Kelompok I Klasifikasi I RenmngGolongan Jabatan -JabatanJabatan
Kelompok Operator,Golongan Sekretaris, Slaff 20% s.d.
Jabatan SOCk
bawah Auditor, dSl.

Kelompok Koordinaror,
Golongan Supervisor, S(Ipt:n/k,vnJ

50% s.d,
Jabatan KcpalaBagian, 90%
tengah dst.

Kelompok Manager, 90%Golongan General Mallagerial atauJabatan Manager~dst lebihatas

SlTabelRcntang

Interval Total Poin Golongan Jaba","

Interval terendah Golongan Jabamn
terendah I

..... ..... I
Interval tettinggi Golongan Jabatan IleninQ,"~i

'l'fabellnlerval Total Poin dan Golongan Jabatan

interval
Jumlah interval.

batas .ataa - batas bawah

lfTidak ada kerenruan yang mengharuskan jarak
inrerval harus sarna. Toral poin yang Iebih besar,
jarak intervalnya dapat semakin Linggi. Cora
mudah yang dapat dilakukan yairu dengan
membuet jarak interval yang sama,
Apabila total poin daJam 3 (tiga) digit. maka
inte ....·aJbisa ditenrukan = 100.
JumJah interval terse but dihitung der.gan rumus:

1IBatas bawah dan tOtal poln terkecil adelah
pembutatan ke bawah dan total poin terkecil.
Batas alas dan total poin tcrbesar adalah
pembulatan ke alas dan total poin rerbesar.

LANGKAH7

I.ANGKAH6
Tcntukan upah tcngah terendah
dan Golongan Jabatau terendah
dari jabatan-jabatan yang
mempunyai total poin terkecil,
(Dalam hal pada total poin terkecil
lcrdapat upah yang berbeda-beda,
maka penernuan upah terendah
dihitung berdasarkan rata-rata dari
upah yang berbeda-beda tersebut].
Tcntukan upah tengah tertinggi
dan Golongan Jabatan terlinggi
dari jabatan-jabatan yang
rnempunyai total poin terbesar.
[Dalarn hal pada total poin terbesar
terdapat upah yang berbeda- beda.
maka penentuan upah tertinggi
dihitung berdasarkan rata-rata dari
upah yang berbeda-beda tersebut).

D-

LANGKAH4
Tcntukan rcntang uruuk masing-
masing Golongan .Jabatan
berdasarkan Tabel Rentang. Sf

D-
LANGKAHs

Buat Tabel Struktur dan Skala
Upah dengan rcrllang.6I

LANGKAH3
Buat Tabel Interval Total Pain dan
Golongan Jabatan.")

jumlah

LIINGKAH2
Tenrukan jumlah Golongan
Jabatan berdasarkan interval total
poin.
(Jumlah interval
Golongan .Jabatan] .•'

LANGKAHI
Tenrukan batas bawah dari total
poin terkecil dan batas atas dari
total poin tcrbesar.o

TAHAPAN RVALUASIJABATAN
Laksanakan aktivitas evaluasi
jabatan unruk membobot atau
menilai jabatan.
Hasil evaluasi jabatan yairu Daltar
Jabatan dan Total Poin.

D-
TAHAPJlNPENENTUAN

STRUKTURDANSKALAUPAH
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A. Tahapan Analisa Jabatan.

Laksanakan aktivitas analisa jabatan dengan mengumpulkan informasi
jabatan, menganalisanya, dan menuangkan hasil analisanya ke dalam
Iormulir uraian jabatan. Hasil analisa jabatan yaitu uraian jabatan.
Untuk melaksanakan Tahapan Analisa Jabatan ini, Pengusaha dapat
mencari data atau informasi mengenai uraian jabatan dari berbagai
sumber.

Contoh penyusunan Struktur dan Skala Upah dengan menggunakan mctodc
poin faktor uruuk usaha minimarket baru.

1Calatan:
Apabila diketahui 2 hesaran dan 4 besaran Skala Upah. maka 2 besaran lainnyo dapat dihilung.
Besaron Skala Upah metipuri upah terkecil (min). upah terbesar (max). rentang {spread}. dan
upah tengah (mid).

Centoh:
Dengan dikctehuinya besaran rentang dan besaran upah teogah. maka dcngan mcnggunakan
rurnus-rurnus pada Tabel Rumus Skala Upah nomor 6. upah tcrkecil dan upah terbesar dapat
dihitung.

NO. Upa~iT~~kecil Upah Terbesar Remang Upah Tengah
Mi" IMarl p,;",."..rll I~f«l)

I DikeUlhui Dlketahui li':1tIJ. - Mild II 1009' (J.la:c - Minl
MUI 2

2 Diketahui Milt x (Spread + J) Diketahui Min x lSeread - 21
2

3 Diketahui (2 x Mid) - Milt 2 x £Mid - Mini I DikctahuiMi,n
\[aie: I Max x £!/.eread + 214 5;;,."..d - 2 Dikctahui Diketahui 2 x (Snread • II

5 (2 x Mid) - Max Dikctahui 2 ,IlMgz - Midi Diketahuiri x kiidl - Max

6 2;"( Atid f1.x Midi x {!/.eread ~ I!
5;;reacl - 2 &read +2 Diketahui Diketahui

...Fabel Rumus Skala Up,,""

Cam menghitung;
- HiNng besaran b:
Pcrsamaan 17YI = a + b (X".
Persamaan 2 7 Y, = a + b (X.'.
Apabila persamaan 2 dikurang persamaan 1, maka
didapal nilai b.

- Hiumg besaran a:
Masukkan nilai b pada persamaan 1, make
didapat niJai a.

- Dengan diketahui a dan b, maka upah tcngah (VI
unruk Golongan Jabalan (XI lainnya dapat
dihitung.

t'xeterangen:
Y adalah upah tengah;
X adalah Golongan Jabatan;
a adalah intercept [ritik potong garis kebijakan

upah dengan sumbu Y);
b adalah slope [sudul kemiringan garis kcbijakan

upah],

( SELESAJ )

LANGKAH 8
Huung upah terkecil dan upah
terbesar untuk masing-rnasing
Golongan .Jabatan dengan rumus­
rumus pada Tabel Rumus Skala
Upah.i!l

LANGKAH 7
Hitung selurub upah tengah yang
berada dian tara upah tcogab
terendah dan upah tcngah tertinggi
dengan menggunakan rumus
persarnaan garis lurus:
Y = a -+ b (X).1)
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Tentukan batas bawah dari total poin terkecil dan batas atas dari total poin

terbesar.
Dengan membulatkan (dalam ratusan) ke bawah untuk total poin terkecil
(150) dan mernbulatkan (daJam ratusan) ke atas untuk total poin terbcsar

(890). maka diperoleh:

LANGKAH1:

Langkah-Iangkah penyusunan Struktur dan Skala Upah sebagai berikut:

1. Cara menyusun Struktur dan Skala Upah dengan metode poin faktor

secara manuaL.

Nomor Jabatan Total PoinUrut
I Office 00\' 150
2 ISatoarn 170
3 ISunir 180
'I Staf administmsi minimarket 190
5 Staf administrasi pembelian 190
6 Star adminstmsi togistic 220
7 Kasir 230
8 Kasir minimarket 230
9 SlafSDM 270
10 Star logistic 270
II Staf urnurn 270
12 Star akunting 270
13 Star promosi 270
14 Star marketing 270
15 Star IT 290
16 Asisten minimarket 290
17 Supevisor pernbelian 460
18 Supervisor IT 480
19 Kepala SDMdan umum 640
20 Kepalaminimarket 660
21 Kcpala logistic 660
22 Kepalamarketing 670
23 Kcoala akuntina dan IT I 670
24 ' General manager I 870

Tabel IV.I
Daftar Jabatan dan Total Poin

C. Tahapan Penentuan Struktur dan Skala Upah.
Misalkan Daftar Jabatan dan Total Poin yang dihasilkan dari Tahapan

Evaluasi Jabatan seperti contoh berikut:

uraian jabatan vana_ bPelaksanaan aktivitas evaluasi jabatan berdasarkan

diperoleh dari Tahapan Analisa Jabatan.

B. Tahapan Evaluasi Jabatan.

Laksanakan aktivitas evaluasi jabatan untuk membobot atau menilai

jabatan. Hasil evaluasi jabatan yaitu Daftar Jabatan dan Total Poin.
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Nomor Urut Golongan KlasifikasiJabatan I RentangJabatan Jabatan
1- 16 I-J Staff 20%- 50%
17- 18 4 Suoeroisoru 50% - 90%
19- 24 5-8 Manaaerial 90% atau Icbih

Tentukan reruang untuk rnasing-rnasing Golongan Jabatan berdasarkan Tabel
Rentang.

Darijabatan yang tcrdapat dalam Daftar .Jabatan dan Total Poin hasil evaluasi
jabatan dan Tabel Rentang, maka dapat diklasifikasikan jabatan-jabatan

tersebut menjadi seperti berikut:
Tabe11V.3

Daftar KlasilikasiJabatan

LANGKAH 4:

Interval Total Pain GolonganJabatan
I 100- 200 1, 201-300 2

301 - 400 3
401- 500 4

501 - 600 5
601 -700 6
701 - 800 7
801 - 900 8

TabellV.2
Tabcl Interval Total Poin dan

Golongan .Jabatan

Buat Tabel IntervalTotal Poindan GolonganJabatan.
LANGKAH 3:

Dari perhirungan di atas, maka jumlah GolonganJabatan = 8.

= 8
900-100

IOU
=

balas alas - balas bawah

interval
Jumlah interval =

Tentukan jumlah Golongan.Jabatan berdasarkan interval total poin.

Jumlah interval = jumlah GolonganJabatan.
Tentukan interval total poin.
Contoh: interval = 100, maka jumlah interval yang diperlukan untuk membagi
total poin antara batas bawah dan batas atas yaitu:

LANGKAH 2:

= 150 ~ batas bawah = 100
= 870 ~ batas atas = 900

Total poin terkecil

Total poin terbesar
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LANGKAH 6:

Tenrukan upah tengah terendah dad GolonganJabatan tercndah dari jabatan­
jabaian yang mempunyai total poin terkecil.

Dalam hal pada total poin terkecil terdapat upah yang berbeda-beda, maka
penentuan upah terendah dihitung berdasarkan rata-rata dari upah yang
berbeda-bcdatersebut,

Teruukan upah tengah tertinggi dari Golongan .Jabatan tertinggi dari jabatan­
jabatan yang mempunyai total poin terbesar.

Dalam hal pada total poin terbesar terdapat upah yang berbeda-beda, maka
penentuan upah tertinggi dihitung berdasarkan rata-rata dari upah yang
berbeda-beda tersebut.

Rentang Golongan UPahf:~~keciJ UpahTengah Upah Terbesar
Jabatan IRol fRol

40% 1
40% 2
40~~ 3 I
80% 4 I
100% 5 -1
100% 6
100% 7
100% 8

Tabe11V.5
TaOOIStruktur dan Skala Upah

dengao Rentang dan Golongan Jabatan

LANGKAH 5:

Buat Tabel Struktur dan Skala Upah dengan rentang.
Golongan Jabatan dan rentang diambil dari Tabel Interval, Rentang dan
GolonganJabatan, sehingga menjadi sebagai berikut:

Interval Total Poin Rentanz I Golonzan Jabatan
100- 200 40% 1
201 - 300 40% 2
301 - 400 40% 3
401 - SOO 80% 4 I
501 600 100% 5 I
601 100 100% 6
701- 800 100% 7
801 - 900 100% 8

TaOOIIV.4
Tabel Interval, Rentang dan Golongan .Jabatan

Apabila rentang untuk klasifikasi jabatan staff = 40%, supervisory = 80%, dan
managerial = 100%, kemudian ditambahkan pada Tabcl Interval Total Poin dan

Golongan.Jabatan, maka diperoleh tabel sebagai berikut:
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= 20.000.000

7 Xs= GolonganJabatan
Ys= upah tengah

Titik kedua
2.050.000

= 8

XI = GolonganJabatan = 1
YI = upah tengah

Koordinat titik (X,Y):

Titik pertarna 7

Hitung seluruh upah tengah yang berada diantara upah tengah terendah dan
upah tengah tertinggi dengan menggunakan rumus persarnaan garis lurus:
Y = a + b (X).

LANGKAH7:

Rentang Golongan Upah Terkeeil Upah~:~
Upah Terbesar

Jabatan fRol (Rul
400/0 1 2.050.000,00 I
40% 2
40011. 3
80% 4
1000k 5
100% 6
100% 7
100% 8 20.000.000,00

TabellV.6
Tabel Struktur dan Skala Upah

dengan Upah Tengah Terendah dan Upah Tengah Tertinggi

Masukkan ke dalam tabel berikut ini:

= 8 7 GolonganJabatan tertinggi.Generalmanager (total poin 870)

Asumsikan:
upah terendah = upah tengah terendah dari GolonganJabatan terendah; dan

upah tertinggi = upah tengah tertinggi dari GolonganJabatan tertinggi.

Dengan melihat Tabel Interval, Rentang dan Golongan .Jabatan, maka
GolonganJabatan unruk office boy dan general manager sebagai berikut:
Officeboy (total poin 150) = 1 7 GolonganJabatan terendah.

Upah general manager = Rp20.000.000,00

7 upah terendah
7 upah tertinggi

= Rp2.0S0.000,00Upah office boy

Jabatan terendah dengan total poin terkecil dalam contoh DaItar .Jabatan dan

Total Poin adalah office boy, dan jabatan tertinggi dengan total poin terbesar
dalam contoh Daftar Jabatan dan Total Poin adalah general manager.
Misalkan Pengusaha mendapat informasi upah untuk jabatan office boy dan

general manager seperti berikut:



42

rentang + 2
Upah terbesar =

rentang + 2
(2 x upah tengah] x (rentang + II

Upah terkecil = -------

Hitung upah terkecil dan upah terbesar untuk masing-masing Golongan
Jabatan dengan rumus-rumus pada Tabel Rumus Skala Upah.
2 (dua) besaran yang sudah diketahui adalah rentang dan upah tengah, maka
uruuk menghitung upah terkecil dan upah tcrbesar digunakan rumus pada
nomor 6 dari Tabel Rumus Skala Upah (Iihat bagan alur LANGKAH8).

2 x upah tengah

LANGKAH8:

Rcntang Golougan Upah Terkecil UpahTengah Upah Terbesar
Jabalan (Rol (Ro) (Rol

40% 1 2.050.000,00
40% 2 4.614.286,00
40% 3 7.178.571,00
80% 4 9.742.85700
100% 5 12.307.143,00
100% 6 14.871.429,00
100% 7 17.435.71400
1000;" 8 20.000.000,00

Y2 = -514.286 + 2.564.286 (2)

Y2 = 4.614.286

Dengan cara yang sama, dapat dihitung upah tengah untuk Golongan .Jabatan

3 sampai dengan 7. Lihat Tabel di bawah ini:
Tabe11V.7

Tabel Struktur dan Skala Upah
dengan Upah Tengah pada Setiap GolonganJabalan

2.050.000 = a + 2.564.286 (1)

a = 2.050.000 - 2.564.286

a = -514.286

Hitung upah tengah dari Golongan -Jabatan 2:

Persamaan garis lurus ~ Y2 = a + b (X2)

Persarnaan 1

Hirung besaran a dengan memasukkan nilai b pada persamaan 1:

= a + b (8)

= a + b (1) _

= b (7)

b = 17.950.000: 7
b = 2.564.286

~ 20.000.000

~ 2.050.000

17.950.000

Persarnaan 2

Persamaan 1

Hitung besaran b dengan mengurangkan persarnaan 2 (titik kedua) dengan

persarnaan 1 (titik pertama):
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2. Cara menyusun Struktur dan Skala Upah dengan metode poin faktor

menggunakan kornputer.
Pcnyusunan Struktur dan Skala Upah dengan menggunakan kornputer

dapat mengikuti langkah-langkah sebagaimana Contob II Penyusunan
Struktur dan Skala Upah dengan Menggunakan MetodeDua Titik.
a. Membuat garis kebijakan upah.

Garis kebijakan upah dapat dibuat dengan menggunakan spreadsheet.

Langkah-Iangkah membuat garis kebijakan upah dengan menggunakan
spreadsheet sebagai berikut:

Go1ongan Upah Terkecil UpahTengah Upah Terbesar
Jabatan (Rp) IRp) (Rpl

1 I.708.333 00 2.050.000 00 2.391.66700
2 3.845.238,00 4.614.286,00 5.383.333,00
3 5.982.14300 7.178.57100 8.375.000,00
4 8.119.048,00 9.742.857,00 11.366.667,00
5 8.790.81500 12.307.14300 15.823.469,00
6 9.914.286,00 14.871.42900 19.828.57100
7 11.623.810,00 17.435.714,00 23.247.619,00
8 13.333.33300 20.000.000,00 26.666.667 00

Tabel IV.8
Tabel Struktur dan Skala Upah

Usaha Minimarket dengan Metode PoinFaktor
(Untuk Perusahaan Baru)

Dengan demikian, Struktur dan Skala Upah untuk usaha minimarket baru

seperti tabel di bawah ini:

= 2.391.667
Dengan rumus yang sama, hitung upah terkecil dan upah terbesar untuk

GolonganJabatan 2 sampai dengan 7.

2,440% +2
Upah terbesar = -----------

4.100.000 x 1,4

= 1.708.333

(2 x 2.050.000) x (40% + 1)

2,440%+ 2
Upah terkecil = ------

4.100.000

Untuk Golongan Jabatan 1:

2 x 2.050.000
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Grafik IV.!

LANGKAH 2:

Piliharea mulai dari cell D2sarnpai dengan E33 (D2:E33).
Klik menu [NSERT - CHART - SCATTER, akan didapat SCA1TER

diagram seperti berikut:
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LANGKAH 1:

Masukkan total poin hasil evaluasi jabatan ke dalam Daftar Jabatan

dan Upah sebagaimana spreadsheet di bawah ini:
Gambar IV.I
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Gambar IV.2

LANGKAH I:

Misal:Tabel Struktur dan Skala Upah ada dalam lembaran spreadsheet

seperti di bawah ini:

b. Mcmbuat diagram Struktur dan Skala Upah.
Diagram Struktur dan Skala Upah dapat dibuat dengan menggunakan
spreadsheet.

Langkah-langkah membuat diagram Struktur dan Skala dengan
menggunakan spreadsheet, sebagai berikut:

Garis pada titik-titik tersebut di atas merupakan garis kebijakan upah
berdasarkan upah pokok dan total poin dalam daftar di atas.

Setiap produk dan versi perangkat lunak mempunyai sedikit perbedaan
menu dan istilah, tapi umumnya ada fitur diagram SCATTER dan
TRENDLINE.

o
o 100 200 300 .;00 soo 600 100 800 900 1000

10.000.000

15.000.000

~.OOO.OOO

UPAH
2S.0CXl.OOO

POII\

'.000.000

LANGKAH 3:

Klik menu DESIGN - ADD CHART ELEMENT - TRENDLINE - LI/'{EAR,

maka akan didapat diagram seperti berikut:
Grafik IV.2
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Garnbar IV.3

LANGKAH 3:

Klik menu DESIGN - SELECT DATA, maka akan muncul window seperti

di bawah ini:

GoJonganJaba'ftn ljpah Terkecil Upah Tengah Upah Terbesar

Graflk IV.3

Chart Tille
30000000

25000000

20000000

15000000

10000000 0:;000000 D 00 D
1 2 3 .j s 6 7 8

Pilih area mulai dari cell A2 sarnpai dengan 010 (A2:010).

Klik menu INSERT - CHART - STOCK - OPEN - HIGH - LOW - CLOSE,

akan didapat diagram seperti di bawah ini:

LANGKAH 2:
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Pilih upah tengah, kemudian tambahkan tabel data dengan langkah:

Klik DESIGN - ADD CHART ELEMENT - DATA TABLE - WITH LEGEND
KEYS.

Ganti judul Chart Title dcngan Struktur dan Skala Upah.

8

LANGKAH4:

Klik menu DESIGN - ADD CHART ELEMENT - TRENDLINE - LINEAR.

Upah TerbesarUpah Tengall

76532

I;pallTerkecil

o
o5.000.000
o o10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000
Chart Title

Klik OK, dan diagram menjadi seperti di bawah ini:
Grafik IV.'!
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GambarlVA

Pilih Golongan Jabatan, kernudian klik REMOVE, window jadi seperu di

bawah ini:



48

,SH
NIP. 19600324 198903 1001

M. HANTF DHAKlRI

ttd

MENTERl KETENAGAKERJAAN

REPUBLIK INDONESIA,

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal 21 Maret 2017

Upah Terbesar 2,391.5.383. 8,375. 11,36615,82319,82823,2-1726,666

123 4 5 6 7 8
1.708,3.845,5.982. 8,1l9. 8,790, 9,914, 11,62313,333
2,050,4,614,7,178,9.742,12,30714,87117.43520.000

o

Struktur dan Skala Upah

Gram.lV.5
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Didapat diagram seperti di bawah ini:
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