
Mengingat: 1. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan 
Daerah-Daerah Kabupaten Dalam Lingkungan Provinsi Djawa Barat 
(Berita Negara Tanggal 8 Agustus 1950) sebagaimana telah diubah 
dengan Undang-undang Nomor 4 Tahun 1968 tentang Pembentukan 
Kabupaten Purwakarta dan Kabupaten Subang dengan mengubah 
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang Pembentukan 
Daerah-Daerah Kabupaten Dalam Lingkungan Provinsi Djawa Barat 
(Lernbaran Negara Republik Indonesia Tahun 1968 Nomor 31, 
Tambahan Lernba.ran Negara Republik Indonesia Nomor 2851); 

2. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tent.ang Aparatur Sipil Negara 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 5, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3); 

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) 
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang 
Undang Nomor 9 Tahuo 2015 tentang Perubahan Kedua Atas 
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Peme'Fintahan 
Daerah (Lembarao Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 
58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

) ~ J~.,~ 

OENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI SUKABUMl, 

Menimbang: a. bahwa untuk mewujudkan pembinaan Pegawai Negeri Sipil 
berdasarkan sistem prestasi kerja dan sistem karier yang 
dititikberatkan pada sistem prestasi kerja, perlu dilakukan penilaian 
prestasi kerja; 

b. bahwa dengan ditetapkaonya Peraturan Pemerintah Nomor 46 
Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil 
dan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor l Tahun 
2013 Tentang Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemeriotah Nornor 
46 Tahun 2011, perlu disusun peraturan yang Lebib teknis untuk 
dijadikan pedoman dalam Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri 
Sipil di Lingkungan Pemeriotah Kabupaten Sukabumi; 

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada 
huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan Bupati tentang 
Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil; 

PERATURANBUPATISUKABUMI 
NOMOR37TAHUN 2017 

TENT ANG 

PENlLAlANPRESTASI KERJA PEGAWAI NEGERl SIPIL 

BUPATI SUKABUMI 
PROVINS! JAWA BARAT 



BAB! 
KETENTUAN UMUM 

Pasal I 

Dalam Peraturan Bupati ini yang dirnaksud 'dengao : 

l. Daerah adalah Kabupaten Sukabumi, 
2. Pemerintah Daerah adalah Bupati sebagai unsur 

penyelenggara Pernerintahan daerah yang mernimpin 
pelaksanaan urusan pemenntahan yang menjadi 
kewenangan daerah.otonom. 

3. Bupati adalah B.upati Sukabumi selaku Pejabat Pembina 
Kepegawaian yang selaojutnya disingkat PPT<. 

4. Sekretaris; Daerah ada!ah S<ikiewis Daerab K1,1bupaten 
Sukabumi 

S. Perangkat Daerah 'adalah unsur pembanju Bupati dan 
Dewan Perwakitan Ralcyat Daerah dalam 
penyelenggaraan urusan Pemerintahan ya11g menJadi 
kewenangan daeran. · 

PERATURAN BUPATI TENTANO PENlLAIAN PRESTASI KERJA 
PECA W Al N.EGERI S!PJL. 

M\;;MUTUSKAN 

8. Peraturan Daerah Kabupaten Su)<abumi Nomo, 7 Tahun 2016 
tentang Pembentukan dan Susurran Perangkat Daerah l'emerintah 
Kabupaten Sukabumi {Lembaran Daerah Kabupaten Sukabumi 
Tahuri 2016 Nomor 7, 1'ambahan Lembaran Daerah Kabupaten 
Sukabumi Nomor 45); 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 42 Tahun 2004 t.entang Pemliinaan 
Ji\va Ko,,,-s dan Kode Et(k Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 14 J, Tambahan Lembaran 
N!'l(ara Republik Indonesia Nomor 4449); 

S. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2.011 tentang Penilaian 
Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil [Lernbaran N:egara Republik 
Indonesia Tahun 2011 Nomor 121, Tambahan Lernbaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 5258); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat 
Daerah (Lemba.ra'n Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 
I 14, Tamba.han Lembarao Negara Republik Indonesia Nomor 55871; 

7'. Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor I Tahun 20L3 
Tentang Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 46 
Tahun 2011. Tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Nei1eri Sipil; 

' ' 
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Menetapkan 



6. Pegawai Negeri Sipil yang selaojutnya disebut PNS 
adalah warga Negara lndonesia yang memenuhi syarat 
tertentu, diaogkat sebagai Pegawai Aparatur Sipil Negara 
secara tetap oleh pejabat Pembina kepegawaian untuk 
menduduki jabatan pemerintahan. 

7. Calon Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkat 
CPNS adalah CPNS di Lingkungan Pemerintah 
Kabupaten Sukabumi. 

8. Penilaian prestasi kerja PNS adalah suatu proses 
penilaian secara sistematis yang dilaku.kan oleh pejabat 
penilai terhadap sasaran kerja pegawai dan perilaku 
kerja PNS. 

9. Prestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh setiap 
PNS pada Perangkat Daerah sesuai dengan sasaran 
kerja pegawai dan perilaku kerja. 

10. Sasaran Kerja Pegawai yang selanjutnya disingkat SKP 
adalah rencana kerja dan target yang akan dicapai oleb 
seorang PNS. 

11. Target adalah jumlah beban kerja yang akan dicapai dari 
setiap pelaksanaan tugas jabatan, 

12. Togas Tarnbahan adalah tugas lain atau tugas-tugas 
yang ada hubungannya dengan tugas jabatan yang 
bersangkutan dan tidak ada dalam SKP yang ditetapkan. 

13. Kreativitas adalah kemampuan PNS untuk menciptakan 
suatu gagasan/metode pekerjaan yang bermanfaat bagi 
unit kerja, organisasi atau Negara. 

14. Perilaku Kerja adalah setiap tingkah laku, sikap atau 
tindakan yang dilakukan oleh PNS atau tidak melakukan 
sesuatu yang seharusnya dilakukan sesuai dengan 
ketentuan peraruran perundang-undangan. 

15. Rencana Kerja Tahunan adalah rencana yang memuat 
kegiatan tahunan dan target yang akan dicapai sebagai 
penjabaran dari sa.saran dan program yang telah 
ditetapkan oleh Perangkat Daerah. 

16. Pejabat Penilai adalah atasan Langsung PNS yang 
dinilai, dengan ketentuan paling rendah pejabat 
struktural eselon V atau pejabat lain yang ditentukan. 

17. Atasan Pejabat Penilai adalah atasan langsung dari 
pejabat penilai. 
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(I) Setiap PNS wajib menyusun SKP berdasarkan rencana 
kerja tahunan Perangkat Dae rah, dengan 
memperhatikan tral-hal sebagai berikut: 

.a. jelas, ·raitu kegiat:an yang dilakukan harus dapat 
diuraikan secara jelas; 

BAB II 
SASAAAN KE.RJA PEGAWI.IJ 

l;lagian Kesatu 

Tata Cara Penyueunan Sasaran Kerja Pegawai 

Pasal 7 

PasaJ 6 
Ruang Lingkup Peraruran Bupati meiiputi ·: a, sasaran kel)'a pegawai; 
b. perilaku kerjajdan 
c. penuatan. 

Pasal 5 

Penilaian Prestasi Kerja PNS bertujuan untuk : 
a. meniamin obiektivitas pembinaaa Pegawai Negeri Sipil 

yang d:lakukan berdasarkan sistem prestasi kerja dan 
sistem karier yang dititikberalkan pada sistem prestasi 
kerja; 

b. meningkatkan kualitas kerja dan peritaku PNS yan1,: 
professional bebas dari intervensi politik, bersih dari 
pr,rktik KKN; dan 

c. memudahkan PNS dalam menentukan aeuan ketja. 

Pasal 4 

Peraturan Bup.ati ini dimaksudkan sebagai pedoman teknis 
bagi pejabat dan PNS yang berkepentingan dalam 
melaksanakan Penilaian' Prestasi Kerjll PNS .. 

Penilaian prestasi'kerja PNS terdiri atas unsur: 
a. ·SKe; dan . . 
b. perilaku kerja 

Pasal 3 

1".>W 2 
Penilaian preeiasi kerja PNS dilakukan t)erdasarkan prinsip: 
a. objl}ktif; 
b. jerukur; 
c. akuntabet; 
d. partisipatif; dan 
e. transparan 
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Pasal 9 
t I) SKP yang telah dlsetujui pan ditetapkan sebagaimana 

dimaksud da)am Pasa! 7 me.r\iadi dasar peni!aian bagi 
pejabat penilai. 

(2) Penilaian SKP ...eb.agaimana dimaksud pada ayat (1) 
m'eliputi aspek: 

.a, kuantitas; 
b. kualitas; 
c. waktu; dan 
d. biaya. 

(3) Penllaian Sl<P sebagalmana dimaksud pada ,ayat. (2/ 
sesuai dengan karakte.ristik, eifat, dan [enie kegiatan, 

Pas.al 8 

PNS yang tidak menyusun ,SKP sebagaimana dimaksud 
dalam Pasal 1 dijatuhi hukuman .disiplib sesuai dengan 
.ketentuan peraturan perundq-undangan. 

'5 

b. ·dapljf diukur, jaitu kegiatao yang dilakul<an harus 
dapat diukur secara kuantitas dalam bentuk angka 
maupun secara kualiras; 

c. relevan, yaitu kegiatan yang .diJaJ..·uJ,aq narus 
berdasarkan 1,ngkup tug,1.s jabatan m:aslng-masill_g; 

d. dapat dicapai, lcegiatan Y'an'g dilakukan harus 
disesuaikan dengan kemarnpuan PNS;dan 

c. memiliki target wakcu, yaitu kegiatan yang c;l:il'akuka.n 
harus dapat d[teotukan waktunya, 

(2) SKP .sebagaimana dimaksud pada ayat (11 memuat 
kegiatan tugas jabatan dan target yang harus dicapai 
da!am kuruti waktu _penilaian yang bersifat nyata dan 
dapat diukur. 

(3) SKP yang relah disusun sebagaimana dirnaksud pada 
ayat ( I) harus disetuju! dan ditetapkan oleh pejaoat 
penllai sebagar kontrak' kerja. 

(4) Dalam hai SKP yang disusun oleh PNS tidak disetujui 
olch pejabat penilai maka kepurusannya diserahkan 
kepada atasan pejabat pemlai dan bcrsifat final. 

(5) SKP sebagaimana dimaksud pada ayat (1) ditetapkan 
setiap tahun pada.awal Januari, 

(6) Dalam hal terjadi perpindahan pegawai setelah bulan 
Janu:ari maka yang bersangkutan tetap menyusun SKP 
pada awal bulan sesuat dengan surat perintah 
melaksanakan tugas atau surat perintah menduduki 
jabatan. 



C- i:,1 - 75 :cukup 
d. 51-60 : kurang 
e. SO.ke bawah : buruk 

: sangat baik 
: baik, 

dan sebtifall', 
' 

Niia.i capaian SKP 'dinyatakan i:i_en·g;ur angka 
sebagai betikut: 
a. 91- ke atas 
b. 76 .: 9'0 

Bagian Kedua 

Tata Cara P'enilaian S KP 

Pasal ·13 

Pasal 12 
( l) Dalam hal PNS melaksa.nakan tugas tambahan yang 

d[berikan oleh pimpinan atau pejabat penilai yang 
berkaitan dengan tugas Jabatan dan/atau menunjukkan 
kreauvitas yang bermanfaat bagi organisasi dalam 
melaksanakan tl.\gas jabat:an yang .dibuktikan dengan 
surat keterangan, maka hasil penilaian meojadi bagi!l.ll 
d~ .penilai.an capaian $KP: 

(2) Penyusunan $KP bagi PNS yang .di~tu:)juk sebagai 
Petaksana tugas (Pit..), ma\<a tugas-tugas sebagai 
pelaksana l:}lgas d.ihitung si:~a.i tugas tambehan. 

(3) Penyusunan SKP bagi PNS' yang kegiatannya 
~ilakS!ltlakan 'dengan tim kei'ja, dan apabila. yang, 
dila1ntkannta. bukan merupakan tugas sesuei, 
jabatannya, maka, kegiatan tersebut merupakan tugas 
tambahan. 

Pasal 11 

Oalam ha) SKP tidak tercapai yang diakil\atkan oleh faktor 
diluar kemampuan individu PNS. ma.ka penilaian 
didasarkan pada pertimbangan kondisi penyebabnya. 

Pasal 10 

(l) Pen:ilaian SKP dilaku1'an dengan cara memQand.ing)<ab 
antara realisasi l<erja dengan target. 

{2) Dalam hat .realisasi kel)a melebihi dari target maka 
penilaian SJCP· sebagaimana dimakaud pafla ayat (1) 
c.apaiannya ·d.apat J<,bih dari 100 (seratusl. 

(4) Oalaro ha! kegiatan tugas jabatan didukung oleb 
anggaran maka penilaian SiCP sebagrumana .climaksud 
pada ay9.-t (2), meliputi pu.la aspek. bia_ya. 
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((i) Penilaian kerja sarna sebagaimana dimaksud pada ayat 
(f) hurur e meliputi kemauan dan kemampu.an PNS 
unruk l:!ekerja sama dengan rekan sekerja, atasan, 
baw.ahan dalam unit kerianya serta instansi lain dalam 
menyelesaikan suatu rugas dan tanggung jawab yang 
dltentukan, sehingga rnencapai daya guna dan hasil 
guna yang.sebesar-besarnya. 

BAl3 Ill 
PERIJ..Af<U KERJ A 

Pasal ts 
(1) Penilaian perilaku kerja-meliputi aspek: 

a. orientasi peiayanan; 
b. integnras; 
C. komitmen; 
d. disiplin; 
e. kerja sama; clan 
[. kepernimpinan. 

(2) J>e.oilaian orientasi pelayanan sebagaima,na dimaksud 
pada .ayat (1) huruf a mel.iputi sikap dan perilaku kcrja 
PNS dalarn memberikan .pelayanan terbaik kepada i•ang 
dilayani antara lain masyarakat, atasan, rekan sekeija,. 
unit kerja terk,jit, dan/atau Iastansi lain. 

(3) P.ertila:ian Iategritas sebegatmana dimaksud pada ayat (1) 
huruf" b meliputi kem;iunP,Uan untuk bertiridak sesuei 
dcngan nilai, norma dan etike, dirt.am organ isas]. 

(4) Pen.ilaian komltmen sebagaimana dimaksud pad a ayat ( 1) 
huruf c mellputi kemauan dan kemampuan uncu.R 
m·en$elani.~ka·n 'sikap dan tindakan Pl'IS untuk 
mewuj u,dkan tujU<>n organisaei dengan mengutamakan 
kepentingan dinas d.arip'ada kepentingan diri sendin, 
seseorang, dan/atau golongan, 

!Si !'e,i'ilaian dil!iplin sebageimana dimaksud p~a ayat (1) 
hurur d melipuci keeanggupan PNS untuk menaati 
kewajiban dan ·menghinda.ri larangan yang duentukan 
dalarn ketentuan peraturan perundang-undangan 
dan/atau peraruran kedinasan y.ang apablla tldak ditaati 
atau dilanggar diiatuhi hukurnan disiplin. 

Pasal 14 

Penilaian SKP dilakukan dengan menghitung dn·gkat 
capaian SK R yang telah ditetapkan untuk -setiap 
pelaksanaan kegiatan tugas jabatan, yang diukur dengan 
4 (empat) aspek sebagaimana dirnaksud dalam Pasal 9 ayat 
(2), 
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Pasal 18 

( 1) Penilaian preetaa! kerja PNS .dilaksanakan oleh ,pejab.at 
peililai s,e'kali datam J [satu) tahun. 

(2) Penilaian: prestasi kerja sebagefmana dimaksud pada 
ayaJ (I) dilakukan seti!lp alihir Desember pa/la tahun 
yang. bersangkutan dan palin_g lama akhir Januari ui.hun 
berikutnya. 

dengan .eara 
unsur perilaku 

Bagian Kesatu 

Tata· Cara Penilaian 
P.asaJ.17 

( I] Penilaian prestasi kerja dilakukan 
m_enggi,.byogkan unsur ·SKP dengan 
kerja, 

{2) l.i6bQt n'ilai unsur SKP 6!)'?k (enam puluh p.ersJn) dan 
perilaku kerja 400/o (empat puluh persen). 

B.AB·JV 

PEN!LA!AN 

(4) Njlai perilaku kerja dapat diberikan paling tinggi JOO 
[seratue]. 

:cukup 
: kUrang 
: buruk 

c. 61 -75 
d. 51-60 
e. 50 ke bawah 

(2) Pejabat peJ>ilai dalam melakukan penilaian perilaku kerja 
PNS sebagaimana dimaksud pada ayat ( 1) dapai 
mempertimbangkan masukan dari pejabat penila:i Jain 
yang setingkat di lingkungan unit kerja mesing-mesmg. 

(3) NilaJ perilaku kerja PNS dinyatakan dengan angka dan 
seburan, sebagai berikut: 

a. 9·1 - 100 : eangat baik 
b. 76 - 90 : baik 

Pasal 16 

{J,) Peoilaian perilaku kerja eebagaimaaa dimaksud dalam 
Pasal J 5 dilakukan melalui pengamatan oleh pejabat 
penilai terbadap PNS sesuai krite,ria yang ditc;ntukan. 

(7) Penilalan kepemimpfoan sebagaimana dimaksud pada 
ayat (ii huruf f hanya dilakukan bagi p'J'1$' yang 
menduduki jabatan strukrural, 
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Bagi')" Ketiga 

Pelaksanaan Penilaian 

Pasal 21 

(1) Hasil penilaian prestasi l<erja sebagairnana dimaksud 
dalarn Pasal 19 dibcrikan secara langeung oleh pejabat 
penilai kepada P.N'.S yangdinilai. 

(2) PNS yang dilfilai dan te)ah menerima basil penilaian 
prestasi kerja sebagaimana dimaksud pada ayat ( l) wajib 
mcnandatangani sorta mengembalikan kepada pejabat 
penilai paling lam.a l 4 (empat belas) hari sejak tanggal 
dtterimanya hasil penilaian l)restasi kerja. 

Bagian Kedua 

Pejabat Penilai dan Atasan l'!,jabat Peni!ai 

Pasal 20 

( l) Pejabat penilai wajib. melakukan penilaian prestasi kerja: 
terhadap ,setiap,PN'r:l di lingkungan unit l;etjanya. 

(2) Pejabat penilai yang tidak melaksanakan penilaian 
prestasi keria sebagaimana diinaksud pada ayitt· (1) 
di]atuhi hukuman disiplin sesuai drngan ke.tentuan 
peraturan perundang-undangan. 

(3) Pejabat pembina kej,egaw.aian sebagai p~jab')t ~nilai 
dan I atau atasan pejabat, penilai yang tertinggi, 

(4) Pejabat penilai yang akan mengakhiri masa 
jabatan/pindah unit kerja wijib terlebih dahulu 
membuat catatarr penttaian prilaku l<erja: bawa!J,ani)ya, 
paling lama 1 [satu] buian sebelum pajabat penilai yang 
bcrsangkutan mengakhiri .masa jabatannya/pindah unit 
kerja dan diserahkan kepada pejabat penggantmya atau 
atasan langsungnya sebagai hahan pertirnbangan 
penilaian. 

Pasal 19 

P"S dinyatakan dengan -angka dan 
Nilai prestasl kerja " 
sebutan sebagai berikut: 

a. 9.1 - ke atas : sangat baik 
b. 76 - 90 : baik 
.c. 6l-75 r cukup 
d. 51-60 : kurang 
e. 50 ke bawah : buruk, 
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(S) Atasan peJabat penilai ber-dasarkan keberatan yang 
diajukan lSebagaimana .dimaksud pada 'ayat (l) wajlb 
merneriksa dengan seksama basil penilaian prestasi 
kerja yang disarnpaiken kepadanya, 

batas- waktu 14 
ridak dapat 

{2) Keberatan yang d1ajukan melebihi 
(ernpat belas) nari kalender 
dipertlmbangkan lagi. 

(3) Pejabat penilai eetelah menerima keberatan dari PN'S 
yang dinilai ,~ajib membuat tanggapan secara tenu1is 
atas keoeratan -PNS yang dinilai. 

(4) Pejabat penilai setelah memberikan tanggapan 
sebagairnana dimaksud pada ayat (3) wajib 
menyampaikan kepada atasan penilai paling lama 14 
(empat belas) bari kalender terhitung mulai Pejabat 
Penilai menerima keberatan, 

Bagian Keempat 

Keberatan Hasil Penilaian 
Pasal 2S 

(I) PNS yang· ·dinilai yang merasa keberatan atas hasiJ 
-penilaian · prestasi kerja1 baik secara keseluruhan 
maupun sebagian, dapat mengajukan keberatan -secara 
tertuhs disertai dengen alasan-alasanaya kepada atasan 
pejabat penilai paling lama 14 {empat belas] hari 
kalender sejak diterima ba_sil penilaian preseast kerja, 

Pasa1~4 

Pejabat Penilai berdasarkan basil penilaian prestasi kerja 
dapat rnemberikan rekomendasi kepada pejabat yang 
secara fungsional bertanggung jawab dibidang kepegawaian 
sebagai bahan ·pembina:an terhadap PNS Y.iIDg dinilai. 

(2) Hasil penilaian prestast kerja mulai berlaku sesudan ada 
pengesahan dari atasan pejabat penilai, 

Pasa.123. 
( 1) Pejabat penilai wajib rnenyampaikan h.i.lsil pentlaian 

prestasi kerja kepada·atasan pejab.at penilai paling Jama 
14 (empat belas] hari sejak tanggal diterirnanya penilaian 
prestasi 'kerja. 

lQ 

Pasal 22 

Dalam ha! P'NS yang dinilai dan/atau pejabat penilai tidak 
menandatangani b~.,;;1 penilaian prestasi kerja maka ha$il 
penilaian prestasl kerja ditetapkan oleh Atasan Pej~_bat 
Penilai. 



Pasal 29 

(1) Penilaian prestasi kerja bagi PNS yang 'sedang 
m~hjalankan tUgll.$ belajar di dalam negeri, dilakukan 
oteh pejabat penilai dengan rnenggunakan banan-bahan 
penilaian prestasi .. akademik yang diberikan oleh 
pimpinan perguruan rlnggi atau sekolah yang 
bersangkutan. 

(21 Penilaian preetasi k;eija bagi PNS yang ,n_enjalankan 
tugas.' b'elajar di luar negeti 'dilakul¢n olih pejabat, 
penilai dengan menggunakan bahan-~ahan p<iniiruan 
prestasi akademil< yang diberil<an oleh pimpinan 
perguruan tlnggi atau sekolah melalu! Kepala Pe,:wakilan 
Republik Indonesia di negara yang bersangkutan, 

Pasal 28 

Penilaian prestast kerja bagi PNS yang diangkat sebagai 
peiabar negara atau pimpinan/anggo.ta lernbaga 
nonstruktural dan tidak diberhentikan dari jabatan 
orgaruknya dilakukan oleh pimpinan instansi yang 
bersangkutan berdasarkan bahan dari instansi rempat yang 
bersangkutan bekerja, 

BA)3 V 

KETl):NTUAN LAIN· LAIN 

Pasal 27 

Ketentuan dalam. Peraturan Bupati Ini secara mutatis 
.mutandis berlaku juga bagi.CPNS. 

Ketentuan lebih Janjut mengenai Format SKP, Format 
Perilaku Kerja da:n Format Pemlaian Prestasi Kerja 
tercantum dalam lampi~;,;; yang merupakan bagian tidak 
terpisahkan dengan peraturan bupati 'ini. 

Pasal 2.5 , 

11 

(6) Terhadap keberatan sebagalmana ctfmaksud pada. ai;at 
(l ), -atasan pejabat penilai meminta penielasan 'kepada. 
pejab.at penilai dan PNS yang ·dinilai. 

(7) Berdasarkan penje!asan sebagaimana- dimaksud pada 
ayat (3), atasan pejabat penilai waj_il~ menetapkan hasil 
penilaian prestasi kerja dan bersifat final. 

(8) Dalam ha! terdapat alasan-alasan yang· cukup, Atasan 
Pejabat Peni!ai da;pat melakukan perubahan .nl!ai 
prestasi kerja PNS. 



BERITA DAERAH KAB{,JPATEN SUKASUMI TAHUN 2017 NOMOR ~,> 

l).iundangkan pi Palabuhanratu 
waa tanggal :27 JUii' :u,17 

SEKl~.B17P~l:f KABUPATEN SUKABUMl, 

IYOS ,SOMANTRI 

'( MA N HAMAMJ ..,\ ~ R.,, 
I 

Ditetaj)kan di Palabuhanrat» 
pada tanggaJ 27 JUii ·;;.o,17 

) BU SUl>ABUML J 

BAB VJ 
KETENTUANPENUTOP. 

Pasal 3l 

Peraturan Bupati i1;1i mulai berlaku pada tanggal 
diundangkan. 

Agar setiap orang rnengetahuinya, memerintahkan 
pengundangan Peraturan Bu pati ini deagan penempatannva 
dalam Serita Daerah KabupatenSukabumi. ., 

12 

Pasal 30 

'(I) PNS yang diangkat menjadi Ptjaoat Negara atau 
ptmpinan/anggota- lembaga nonstruktural dan 
diberhentikan dari jabatan .organ!knya, Cuti Diluar, 
Taoggungan Negara, Masa Persiapan, Pensiun, 
diberhentikan sementara, dikecualikan dari kewaiiban 
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3. 

(;2) Bagi PNS yang rnelakukan tugas, belajar dan 
dlperbantukan/dipekerjakan pada N~.gara sahabat, 
lernbaga internasional, organisasi profesi, dan badan 
badan ewasta yang ditentukan oleh pernerintah 
d1k,ecualikan dari kewaiiban sebagaimana dimaksud 
da\am Pasal 7. 



. .... Nama •. ,. 
NJP 

•. , •. Natna •..• 
NIP 

Sukabumi, . 
PNS yang dinilai • Pejabat Penilai, 

NO I. PF.JABAT PRNTLAI NO ll. PNS YANG O!NlL>\l 
1 Nama. 1 Na.ma 
2 NIP 2 NIP 

13 Pangkal/G.ol Rltang 3 Pangkar/Ool Ru:ang 
4 Jab..qUU\ 4 -Jabatan 
5 Unit Kcrja S" Onlt Keria 

NO Ill. KEOIATAN 'nJOAS JABA'.l'AN AK T.~RGET - 
k'IJ.ANTrrAS k'UAI.ITAS WAKTU 131AY;\ 
/OU'f"J'lJT I MIJTU ,~ ' ' • • 5 • 7 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
dst 

a .. SASA~N KERJA PEG.AWAI 

1. FormuUr Sasaran Kerja Pegawal 

lAMl'fRAN PERATURAN BUPAT! SUKASUML 
NOMOR : 37 TAHUN 2Dl7 
TANGGAL. ; 27 JUii 2017 
TENTANG : .PJ;;Nll..AIAN PRESTASJ KERJA Pl,CAWAI NEGE'RI S)PIL 

13 



..... Nama .... 
NIP 

Atasan Pejabat Penile.i 

. ... ,Naina .... 
NIP 

, ,, .. Nama, .... 
NIP 

sukaoumt, . 
P.NS yang dinilai, Pejabat Penilai, 

NO 1. P"'JABA'I' PENTLAJ NO U. PNS YANG DINH.Al 
J Na:ma l N-all;la- 
2 NIP 2 NfP 
3 Pangk.•t/0<>1 Ruang 3 Pang1<9t/Gol R1,>~ng 
4 .Jabatan 4 Jabntan 
s Uni\ Kerja s UnitKcrja 

NO tu KIUl!A'l'1\N 'J'IJUAS JABA.TAN AK TARGET 
KUA!!1'1'rAS K1JALITA$ WA.KTU BlAYA 
fO\)'l'PUT I MUTU , 2 • 4 ·S 6. 7 

1 
2 
3 
4 ' 
5 
6 
7 
8 
9 
dst 

b. SAS.ARAN KE~A PEOAWAf. apabila tidak disetujui olep Peja:bat Perula_i, 
maka diserahkan kepada Atasan Pejab$t Penilai yang beraifar fin·ai 

14 



Nomor Nomor Uraian 
(kpl<>,m) Kode 

1 " • . l Tulii,lah Nama, l'HP, p.a:ngkat/' goJonga.r\' ruang, 
jabat!Ul, unit kerja dari p;;;jabat penilai 

. n Tulislah nama . SIP, Pangkat/ golongan TUang, 
jabatan, unit kerja dari PNS yang dinilai 

1 . Cukupjelas. 
2 Ul Tulislah kegiatan rugas jabatan dari PNS ,¥ang 

dinilai. 
3 . Tulislah an.gk.a kredit untuk jabatan fungs\ona.J 

terterrtu sesuai dengan kegiatan.yang dilakukan 
4 . 'Ii.ilislah targec J<uantitas/ output d.ari setrap --- k.e_gijo.tan tugas jabatan dari PNS yang dinilai 
5 . 1'ulislah target kualitas dari setiap 'kegiacan 

ru gaa jabatan dari PNS yang dirrihai. 
6 . Tulislah target waktu d·ari setiap kegiatan tugas 

jabatan dari PNS yang dinilai 
7 . Tulislah -rarget biaya dari se~iap keglatan rugas 

jaha:w.ti dari PNS y~g .dinilai (apab1la ad a]. 

P&1'UNJUK PENG!SIAN 
FORMULIR SASARAN KERJA PEGAWAI 

15 



•) Coret-yang 1.idak perlu 

..... Nama .... 
NIP· 

l'ejabat yang membuat keterangen 
Eselon II / eseion I / PPK ') 

. , . 

Deroi,kiao surat keterangan ini dibuat deJJgan sebenar- - benarnya ontuk dapat 
dipergunakan sebagalrnana rnestinya. 

3. Telah melaksanakao: 

a. Tugae Tambah<>n Sebagai : 

I ). . .. 

2) .... 

3). dst 
b. Jumlah Tugas.Tambahan ( ), dibertkan nilai 

2. Dengan ini menyatal<an bahwa saudara: 

a. Na.ma 

b.NIP 
c. Pangkat / !;l"olo>'lgan Ruang 

d; Jabatan 

e. Un.it Kerja 

f. lnstansi 

g. Jangka Waktu Penilaian 

L Yang bertanda tangan di oawah ini: 

a. Na.ma 
b,~!P 
c. Pangko:t ./ Oolongan Ruang 

d. JabataJ"I 
e, Unit Kerja 

r. lnstansi 

SURAT KET~RANGAfl 
_MEl,AKSANAKAN 1'U0AS TAMJ;lAl-lAN 

2. Fonnullr Surat Kete,:angan Melak"J'nlilcail Tugas Tambaitan 

16 



Nomor Nomor Uraian (kolom) Kode 
I 2 3 

a Tulislah nama lengkap atasan langsung atau pejabat yang 
berwenanz 

b Cukupjelas 
c Tulislah pangkat/ golongan ruang tera.khir atasan langsung 

atau neiabat vanz berwenanz 
1 d Tulislah namajabatan atasan langsung atau pejabat yang 

berwenang 
e Tulislab nama Unit kerja atasan langsung atau pejabat yang 

berwenang 
f Tulislah nama instansi atasan langsung atau pejabat yang 

berwenang 
a Tulislah nama lengkap PNS yang dinilai 
b Cukup jelas 
c Tulislah pangkat/ golongan ruang tera.khir PNS yang clinilai 

2 d Tulislah namajabatan PNS yang dinilai 
e Tulislah nama Unit kerja PNS yang dinilai 
f Tulislah nama instansi tempat kerja PNS yang dinilai 
g Tulislah jangka waktu penilaian 
a Tulislah uraian kegiatan tugas tambahan yang dilaksanakan 

selama l (satu) tahun 
3 b Tulislah banyaknya tugas tambahan yang dilakukan selama 

1 (satu) tabun dan berilah tanda centang ( )pada nilai yang 
tersedia 

PETUNJUK PENGlSJAN 
FORMULIR SURAT KETERANGAN MELAKSANAKAN TUGAS TAMBAHAN 

17 



') Corer yang tidal< pertu 

..... Nania .... 
NIP 

Pejabat yang membuat keterangan 
Eselon ll / PPK ") 

........................ 1······························~···· 

Demikian surat kererangan ini dibuat dengan sebenar - benarnya untuk dapat 
dipergunak-an sebagairnana mestinya . 

a. Voit kerja, diberikan nilai 3 
b. OrganJsasi, diberikan nilai 6 
e, Ni;gara, diberikan nilal 12 

e. Unit Kerja 

f. Instansi 

g. Ja:ngli.a Waltt\j Penilaian 

3. Telah me.n.emukan sesuatu yang baru (kreativitaa) yan"g bermanfaat oa:gi: 

' 

2. Dengan ini menyatakan bahwa saudara : 

a:. Nama 
b. NlP 
c. Pangkat / Golongan Ruang 

d. Jabatan 

1. Yang bertanda tangan di bawah ini : 

a. Nama 

b, NU' 
c. Pa11gkat./ C'.olongan~uang 
d. J'al.>atan 

e. Unit Kerja 
f. fnstansi 

SIJ.RATl<ETERANGAN 
MENE.MUKAN SESU,ATU YANG BARU (KREA TIVlTAS) 

3. Formlllir Surat Keteranga11 Menemukan Se•uatu yang baru ( Kreativltu) 

18 



Nornor Nomor Uraian 
(kolom) Kede 

·l 2 '• a Tulislah nama, lengkap atasan Jangsung .atau pejabat yang 
berwenana 

b Cukupjelas 
c Tulislah pangkat/golongan ruang terakhir atasan langsung 

atau ""J<lsbi);!Yal'" berwenana 
I d 1\ili,sH1h nama jabatan atasan langsung atau pejabat, xa:ng 

berwenane 
e Tulislah rramaUmt kerja atasan langsun~ atau pejabat yang 

berwenang 
f Tulislah nama in•tansi atasan langsung. atau .. pejabat yang 

berwenang 
a Tulislah' nama le'ngkap PN~ yang dinilai 
b Cukupjelas 
c Tulislah pangkatj gotongan ruang terakhir PNS yang dinilai 

.2 d TuJisJah nama jabatan PNS yang-dinilai 
~ e Ttllislah narna Unit kerja PNS yang dinilei 

I Tulislah nama instat1si tempat kerja PNS'yang dinilai 
g Tulislah jangka waktu penilaian 
- Pilililah nila.i kreativitas sesuai dengan kemanfaatannya clan 3 

b'e.nJah.t,inda centang ( I paaa rulaiyang.tersedla 

PETUNJUK PENGlSJAN 
FORMUl..lR SURAT KETERANGAN MEN!sMlJKAN SESUATU YANG BARU ( 

KRJ::A'flVITAS) 

]9 
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Nomor Utaian 
(Kolom) 

J- -2 
I Cukupjelas 
2 Tulislah kegtatan rugas jabatan yang dtlakukan 
3 Tnlislah target An~al<redit (A.K) unruk masing-masing kegiatan tugas. 

jabatan dari PNS yangdinilai 
4 Tuhslah 'f.arget kuntitas /Output (TOJUntuk masing-masing kegiatan 

tugasjabtan dar PNS yang dini:l:ai 
5 Tulislah Target KUalitas (TK) untuk masing-masing, kegiatan -tuges' 

ja;ba_t,µt dari PNS yang dinilai 
6 Tu lislah Target WAktu ('.l'W) untuJ< masing .. masing kegiatan tu gas 

jabatan dari PJ'IS yang din'i.fai 
7 1\tlislab Tar_get Bia ya ( TB} uotuk masing-masing kegiatan tu gas 

jabatan dari PNS.yang dinilai [apabila ada) 
8 'l'ulislah Reahsas! Angka Kredit yarrg telah dihasilkan uatuk mastng- 

masingkegiatan tugas jabtan dari PNS yang dinilai 
9 TuUslab Realisasi. output (RO) yang relah dihasilkan untuk masing- 

masing k:egiatan tugas }agatan dari PNS yang dinilai . 
IO Tuljsfah Re.,.llsasi Kuatitas (R){) yang relah dihasilkan untuk masing- 

masmg kegiatan tugas jabatan dari PNS yang dinilai, 
u Tulislah Realisasi Wal¢u (RW) yang telah digunakan untuk rnasing- 

masing kegiatan cugas jabatan dart PNS yang dlnilai. 
12 Tulislah Realisasi B.iaya (RB) yang telah dlgunakan untuk rnasirrg- 

masing kegiatan rugas Jabatan dari PNS yang-dinilai (apabila ada) 
13 Tulislah basil penj umlahan dari perhitungan masing-masing aspek 
14 Tulislah nili!,i capaian SKP dari kegiatan yan; dilakukan dibagi de~gan 

ba:oyaknya aspekyang digunaken 
*j Tufislah urain k~giatan tuga-s tamhahan yang dilakukan 
") Tulislah kreativitas yang dilakukan 
**1'} TulisJab nilai capaian S~P hasi) dari penjumlahan kolom 14 dibagj 

banyaknya '[umlah kegiatan ditambah tu gas tambaban dan/atau 
kreativitas (apabila ada) 

PETUNJUK PEN(HSIAN 
FORMUlfR PBN!LAIAN SASARAN KERJA PEGAWAJ 
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NO 
ASPEKYAN<:l URAIAN Nil.Al 

OINILAI 
ANOl,A SEBVTAN 

J • ~ • ·s 6 

J Sclalu <lap~t mt:"nyelt-s,aikan 
tuga::i pelayana.n !Siebruk~ b.aiknya 

· dengarr ~ikA.p scpan dan sanga.t 91 - JOO San~at Balk 
mem-uaskmt baik unLUk. 
pcli1.va,,an internal maupun 
ekerer-nal Organi$a,.si; 

1 Pad a 'umuznnya. <lap at 
mc.nyele~aikari tuga~ pe,l..u.)'*'1'\&n 
d¢ngan balk uan slkap sopan •76-<JO Baik .serra aiemuaskan balk ·untuk. 
pelayanan internal n1au.pun. 
cksternaJ oriaoisas.i" 

3 Ad~lany& dQJ)Qt 
mcny~lt1s.aik.Wl t.ugas pelaynoWl. 

l Orfemasi dengan cu.kUp l)aik daa sikap 
P<':ll\yanan cukup ecpan serta c·ukup 61 -75 CUkup 

memueakan. b~ik u.ntuk 
_pela.va.aan inter.nal maupun 
eksternal orgartisa.s) 

4 J<:u.r(\ng -~, menfelt&aikM n~gM. 
pelaya:nan dcngan bwk dan S11<sp 
kuc:aug sopall 8"118 -kU(allg ~l -60 Kunu,g 
rncmueskan umuk pelayanan internal 
maupun ek~tc;rntµ otganisasf 

s Ti<lak perr:uth dapar 
menyelesmkan t1;1g~ pet.a.ya.nan 
dcngan- bajk dan ~ikap tidal< 50k• Buruk sopan seraa t1cJak memueakan bawah 
b~ uoruk pelayanan Jnternal 
m.fiupun eketcrnai org_anisasi 

[ Selalu dai~m melf,lksanakan 
rugas be1~si\.c:a.p Ju:jui;, ikhla$, 
dan tidak. pecnah men:,•alo.h 9L- 100 s.,,ga, Balk· gunakan wewenengnye scrta 
berant roenanggung_ risikO .a art 
tindakan y-a:ng dilakukannyA .. 

2 F'a$ia um,umn.v.a <'.!al run 
2 lntegrttas melaksanakaa tug as lx:rsikap 

jl.\jur, lk11l.'l..$, dan tidal< pernah 
me.hyaJtuigun.al<a.n 76 - 9(} Bai~ 
wewcnangnya t.ei.api beram 
menaoggung rtstko tlari 
Lindak»n yang dila.kukan.nya 

3 .'l(lakalan)•Q dalarn 61 • 75 Cukup 
me.lMs.Q.J.:u~.kM tugaa ber$i~ap 

KRITERIA PSNILA!AN UNSUR PRlLAKU KERJA PNS 
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Buruk 

Ku rang 

3 Adakalanya- bcru.s.\'lha dengan 
'Sungguh~tiu..ngguh mcn~a{c.an id,eok.igi 
Nc·gara pancasila,Uhdang Undang 
Oa:sar Negara Repu..blik mdcnesia 6 L - 7S 
1'ahun 19olS Negar-.:1 Ke~luM {{epublik 
Indonesia (NKRII Bhintk,l, tonggal ll<a 
dun rcncana-reneana nemertntan 
den_gan tujuan untuk dapat 

'2 Pada umutnn}~ bernsaha dengan 
·$U:lgguh-sungguh mencgakao ideol<>gi 
Nqµ,ra panca~a,Unoang U!ldang. 
oasra Negara Rt;J:Nt1;11ik lndenesia 
Tahun 1945 (NKR!) Bhineka Tunggal 
lka dan rencana-rencsna pemeri,ntatt 
d¢ngan tujuan untuk d8.J)Af 
melaksanakan rugasnya secara 
betda.,va gun sdan berhasiJ guna eerte 
m~ngu.tati)ka,i kcpeiltu'.g~n kedinasa.n 
dari pad~ kt;l)Cntingrul PNbadl 
dan/at~u -goiongn sesual unsur 
~paratur N"~gare 1crhadap organisasi 
\eDlP,at dimaila ta bekerja 

16. so 

91 - roo 

SOke 
bawah 

51 • 60 

J Sc:Jah.1 beruseba dc.ngan sunggub 
sUnggtµl mencgtlkan icloologi nega.ra.. 
pai'lcasi'1a.Unilimg Undang 03:isar 
lllegara ·RepublU<- l!ldones,a (!<KRI) 
Bbln.eka Tung&d llq\ den rencana- 

1 rencana peruerintah dengan tuju,a_n 
untuk dapat, melaksankan tu'ga:Shya 
sccara lx:rctaya w.1.na dan OOr:t\asilguna 

t.serte m~ngu~ kept.ntingan· 
kedinasan dralpe.da kcpentingna 
priba:di ·danJaum go101,gnn .sesum. 
dengantu.f*S,ru.ngsi,dan t.m~ng. 
jawabnya Soebagai unsur pararur 
Negara terhactaP ofganisasi 11:mpat 
dimana ta bekerfa. 

5 tldak peman Juj1.U'~tktajc tl<blas_,daJaiu 
mclaksanakan tU&,;\S ,dan seiaJu 
me.n)'alahgunakn· ·.vewenangnya serta 
tiMk be:rani. mcn(t.nggung rislko cla.ri 
nndakan yallg dllakuk•nnny.a. 

4 Kurang Juur. kuraf'!g. fkhlAS,dafam 
melak$1kan tugas den ~ring 
mensalahgunak.ao wewenanenva te;api 
kUt\lll8 beraet meng;w;g.gung ri..~ilfu ,dRN 
ti.qdakan yang dilakukannya. 

.cukup jujur, eu'kup: ikhla~. dan 
ka<:lang-kadang menyatab 
gµnakan wewenangnya serta 
cukup berani rttenan.~ .. llg risik9' 
dAri tinda.kan yang 
dilakuk.a..n.nya 

Kc,mitme.n 
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76· 90 
2 Pada umumny~ m~nl~ti peraiuran 

per,.undang-undang$n <htn/atau 
peratutan kedinasan yang berlaku 

1 $elalu memaaU f)e1:aturan penrndang· 
Ufl.(t9J\gQ.n d.\t'I/ ateu peraurran 
kedinaaan yang bedaku dengau rasa 
~u.tggu.ng Jawab di\n ~lalu memaau 
ketentuan jam kerja serta maa.mpu <n . 100 
m.cnyimpan dan/atau roeJ.lleliha.ra 
baraag-barang, millk Negar-a yang 
dipc:rcaya.kan kcJXJd~yi\ dc::r;igal'l 
""bQik-lirukJ\ya. 

5-0 kc 
bawah 

S Ti.4aki pernah ~rus.'l:h..:l dtngan 
sungguh--sun·sgub menegakan idtologi 

· Negara panca.m1a .. unu8Dg Uodarig. 
Dasar Neg~ Republik tndonesie, 
t,\hun 1945 Negllra Kesaman Repu.blik 
lrldonesla {NKRII Bhineka T1mggal lka 

I :<Ian ceecaea-rencana pemcrint8h 
dengen tujuan u.n,tuk d~t 
melaksa.nak.an tugasnya secara 
1>eraa1t-a guna dan' bcrhasil guna serta 
mengutamakan kepeadngan kedinasan. 
dari pada, kepentine,m prit,adi d;m/ 
-atau $.Ol.oh~n sesmii rieQgan 
tug&:s,fungi,dan t.anggung Jawabnya. 
-:s.e~ uo:sur ,pau~tur Negara 
ternadap erganisast tempat dimana 1a 
bckelja. 

51 · 60 

+ Kur.ang beru.saba d.engail sungguh 
~uQgg\lh meoegi;tkan ideologi Negara 
pancasiJa.Untlang undang easer 
Negara- Re.publik. lndonci,ia· fahun 
19'15 Negara i-esaman R(,publik 
Indonesia f!'rnl<n Bhloel<a Tunggal lka 
da'.n rencana-rencsna pemerintsh 
deegan tujuan untuk dup.at 
mt:l).ksan~ ~ufp:SO.Ya. sceara tx;·rdaya 
gui'ia dan bethagjl gvna . serta 
mengutamakan kepentingan kcdin$San 
"''" peda k•P<1ntin.gan pri~,ic!i dao/ 
at.au golon'gn sr.suui <lebgan 
tugM,fuogsi;·dan tangs:ung jawabnya 
sebagai .unsur aparatur Negara, 
terhadap organ~sasi tempat diroana ia 
~k~lja 

Jl)Claksanakn tugasnY,• sccara_ t,el'<laya 
guna (!Al) -berbastl guna . serta 
,nengu.tani*'1:n kepentlngan ktdmo$(Ul 
dAri p,,da kepentinge.n pri~dl dan/ 
etau gofong:'I sesuai dengan 
Hlgf&s,fung.si,dan troigguos Ja~abns•a 
sebagai unsur aperatur Negara 
ltrha:dap organtsasi temper dimana ta 
ix,kerja: 

4 

Baik 

Buruk 

OiSip!in 

Kurang 
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' •OJ 

91 • 100 

1 SelaJu fl'l!lOOPU ~ktijasar.i'l.a dengan 
rekan kr:rja,atasan.b:iWrth:\~' baik tli 
d.aJ~m rnaup.:un di-luru:.org~nf&.\tsi serte 
mc.n·gbargal dan DJ(Otritqa pendap.at 
oro.ng teln.oersena men¢rinia 
kepurusan yang <Ii ambil secara ~1.~ 
yat1g. .le.lab n;c.ujadi teputusa,, 
bersama. 

5 'Tidaic ptl'tlah meritaati peraturan per 
undeng-undaagan dan/at-a.u peratutan 
kcdinasan yang bcriakli dengan 1"8$8 

1 
!<"rang tanggung jawab .mentaaU 
ke:t~muan jam kerja serta cukup 
mampu menyimpan 'dan /atau 
metnelih;u:a barang-barang miJik 
Negara yang diP.(!l'tay-alqm k~j>adan;•a 
dengan l:iaik.scn.~ tidak ma.'S-u!t umu 
tcr-IaroOOt ma~uk kerja dan lcbib ccpat 
pulang darf ketemµanJam kelja tanpa 
aJasan yang sob lel>lh dari 31 (tiga 
pu.luh satu ) hari kerja: 

5 

51 • 60 

4 Kurang m.eritaati peraturan per 
. undeng-undangen dau/ataU peratutan 
lt¢<4tiasan ~ng ·bcrJaku den,au rasa 
kurnng -tar.ggung jawab ,mencaali 
ketentuan jam kelja serta ·cukup 
mampu menyimPAn dan /arau 
memellbara bararig-barang mJllk 

~Nega,ra · yp.pg. dlp,(:reay,lkaQ kq,adanya 
dCflgsui baik .. ~~ tida.k m~k. ata..u 
terlambat masuk. kerja dan tWib ct-pat~ 
pulang -da.ri kcteotuan Jam kerja tanpa 
nlasan yeng. o,<l) selama 16 (cnam 
bclas) sarnpal dengan 30 {tlga puluhl 
hal1kcrja. 

Suruk 

01 - 75 

3 Apakat.anye men ta.a.ti peratu ran per 
undang-undanga« tlan/ata1;1 perauuan 
kedirtasan yang berlfil<U dengan: nt~ 
tanggung jaw-ab 1memaa.Li keremuan 
Jam .kerja. sena tu~p m.amvu 
menyimpan clan / atau rnemeUh$.rll 
ba:rang-barang mi1ik Ntg:Q.r'\l yang 
diper(;ayakan · k~padany,a... dcogav 
baik.·~na Udak. iuf:ISllk atau t,c;.rlambat 
mas\lk l<erja dan lebth cepet pU!aog 
dari ketentuanjam kerja ranpa alas fill' 
:,:a,,g oah selama 6 (llma) .aropai 
'deng;Jn 1!? (lim~ helasJ h~ kerja. 

Cukup 

50ke 
ba\\•ah 

-~~~~----,---..::::::::-.;-:;;:;;;;--;;;;;;;;;;;;~;;;;;-c;;;;;;;;;.:ui,--~~r-~~-i·· 
r- oengan rasa ~ggung_jawab ,m~nlMLI 

J.:~tentuan jam kerja scrta mampu 
mensi,npan clan· /ata.u reemelihara 
barsng-barang milik Negara yang 
dlp<rcay<(kan. kepiidiu,yn d~ng,;,, boJli. . - -+----!-------, 
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2 Pada umumnya marnpu bekerjasama 
dengan rekan b:rja,.ata_~n,0$,Wahart 
balk di dalam maup:un <.ff Iuar 
orianisasi serta snengtiargai dan 76 • 90 Baik 
menertma pendapat orang 
talc .bersedta menenma keputusae 
ya.ng' di · ;mbil secara sah yang telah 
menjadi kepmu:S3n bcJ:'saiJ.\Q_ 

:, Ad'11<!!1Ji!~ mampu be}<erja~ 
deogao rekan kerja,atasari bawanan 
bai~ di dalam maupun dl tuar 
orioni,;asl serta meog!i\\lglli dan 61 -15 Cuku~ 
menerima pendap·ai. oraAg lain.kaclang- 
kadaug bersedta menerima kepurusen 
.vang di a.mbil .secnra sah )'a!!g tclah 
menjadi kep~UI~ uersama 

4 Ku rang mampu IJ<kerjasama 
denganrekan kerj>1,aiasan,bawahan 
bail< di dalam maupun di .luar 
org.a/1 i!:illsi serta ku.rang me·.Qghargaj 

51 • 6Q Ku rang 

' dan mcnerlma ~ndapat orang 
lalf!~lrnrang berSj:d(a menenma 
kepuursan yang di ambil se,cai?. Sah 
yang telab meo,i~i keputusan bersame 

s Tidal< :p<rnal> mampu bf~rjasam·a 
dengnn rekM kerj'a.ataoon.,OOwQhai'I 
bai.l{ df dala!l> 1:raupun <li 1-u.ar 
o_rganisasj scna tlefu mengll-"'ra:al 50 ~e Buruk t18.n rnenenrna pe,,oapa, orang baWlib 
iain;Lidak bersedia menerlma 
keputusan yang di ambit secara -Sah 
jmng t~\ah mef!j<1di ke.putlisa~ b);:;i-AAma, 

l Selalµ berim.lak tt:~s d\lll tidak 
memiha.k,membcii':kan ieladan Y<Ul8- 
baik' .kcmarnpuan rocnggerakah nm 
ker]'a untuk mencapt kln5,rj,i yang 
tt~ggl.roampu menggugah .$(:nltu'lgat Pl - JOO Sang~, f3Wk 
dmi mr,n·ggr.raka.n hj>.wohi\n dall\lll 
mc.L<lk$l.naJm (UgA$ =· mampu 
ntc,ngarut)il kc:putusan de~n ~pat 
dan tepar, 

6 Kepemimplnan ,2 Pada umumnya berindak tegas dan 
tidak memihak.memberikan tetadan 
yang bail< ,kemampuall menggerakan 
tim kelja u.ntuk .mcncepl ·k-inerja yang 
Linggi,m,wnpu m1;.ngguM,n SClll,.angat 76 • 90 ffldk 
da:o menueral<a.n bawaha.n 'da!am 
melaksanakn tugas semi mampu 
mengambil kcpurusan dengan cepat 
dan tepat, 

3 AdaJialanya l)e.nndak tegas dan tidal<· (>j • 75 Culrup 
rriC'.m.ihak,mt-mb<:rikro1 lCla4',tJ1 cuk.:ip " 
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KUnu,g 

50 ke 
bawah 

SI. 60 

S Tidal< peman mampu berindak l'Cgfls. 
dan memi))ak,tidak memberik$n 
teladan yang J>alk.tidak mampu 
m~ngger~an t.im ker,ja·u."ntuk mer'lt.iip.f 
kincrja yang tinggi.U<iftk~ l'.t'W.tnpu 
.l'l'l,enm,gab :scmanga.,t dan 

_mcngiQmkan' b<lwahan dajam 
meJaksarr~kn tugas·$erta tidal< mampu 
mengambil ~eP,.utusan dcngan cepat 
dan tepat_. 

4 Kurang beriodak tegas dan lidak 
metnihak,ku.rMg ma,mpu ll'.lem'berika.'l 
tr.laden yang· baik,kuallng mempu 
.m~tinlkan Lim .kerja untuk mc11capi 
kinerja yang tinggf,.serta kµrang 
mampu mcvggugah scroangat dan 
m~n8J:;~rttkan ba~ab.an datam 
n\elak!$3llakn Luga, serta ~uk~p 
m.funp-\l m.en~bi1 keputusan- dengan 
ccpet dan tcpa.t. 

mampa menggerakan dm kerja untuk 
mencapi kinerja ~ ttn·ggi,,scrta 
eukup mfunpu menggugah semangat 
den men.ggc.rukaa bowahan dala.J:n 
maJak~ilkn tug:ais serta cukup 
rnampu mrngamt>n kcpuuisan dengan 
oep'at dan tepat. 
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l. YANG DINILAI 

a. N ama 

b. NJP 

c. Pangkat, golcngan ruang 

d, Jabatan / Pekeriaan 

e. Unit Organisasi 

2 PEJA.BAT PENJL,~J 

a. Nam a 

b. NIP 

.c. Pangkat,;gt>longan ruang, 

d. Jabatan / Pekerjaan 

e. Unit Organisaai 

3 ATASAN PEJABAT PE:NILAJ 

a. Nam.~ 

b. NIP 

c. Pangkar, goJongan ruang 

d. Jaoatan I Pe.)<erjaan 

e. Unit Organtsas! 

JANGKA WAl>fU PJi;NILAIAN 
t!"\J.LAN s.d 20 . 

KABUPAT£N . 

PENJl,AIAN PRESTASI KERJA 
PEGAWAI Nf:GERJ SIPIL 

5. Pormulu P•nllalan Pr<>staoi Ke,ja Pegaw'!-i lfe&erl Slpll 
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4 IJNSUR Y/\NG DfNILAI JUMLAH 

sasaran Kerja Pegawai (SKP)( Nilai 
Prestasi Akademikt] ·X 60o/o 

.......... ' ... 
............. 

a. Perilaku I. Orientasi Pelayanan 
Kerja 

12 .. I ntegritas 

3. Konrioneo 

4. Disiplin 

5. Kerjasama 

6, KeJ?emimpin.an 

Jumlah ••) 

Nilai rata - raw. '"I 

Nila.i Prilaku Kerja •••') .......... X40% . ...... ~- ..... . 

Nilai Prestasi Kerja ........... ·-· . 
( .............. ) 

5. KE.BERATAN DARI PSG/\WAI NEGERI SLPlL 
YANG DlN!LAI ( APABtLA ADA) 

TanggaJ ........ •H_ •• ~ ·~·-··-·ct:·· .....•. 
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' 

Tanggal ..........•••••••............ 

7. KEPU'ftJSAN ATASAN P&JABAT PENll..AJ ATAS KEBERATAN 

Tanggal. .. 

6. 'fANGOAPAN PE;JABAT Pl.{NJLAI ATAS l<EBERAT-AN 
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............ Nama . 
NIP 

11. DITERIMA TAN GOAL, ..... 

ATASAN PEJABATYANG MENILAI, 

............ Nama . 
NIP 

10. DITERIMA TANGGAL, . 
PEGAWAI NEGERI SJPIL YANG 

DLNlLAJ 

............ Na.ma . 
NIP 

9. DIBUAT TANGGAL, ..... 

PEJABAT PENILAI 

8. REKOMENDASI 
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No Nomor- lajur Uraian 

r- • •• 
a Tulislah nama Iengkap PNS yang.dinilai 
b Cukup jelas. 

1 c Tulislah pangl<,!.t/ golongan terakhir 2'NS sans di.nilai. 
Q Tulislah namajaoatan PNS· yang dinilai. 
e TuLislah unit orgaoisasi dari Pns yang bersangkutan. 
a Tulislah narna lengkap ·ptJabat yang dinilai 
b Cukup jelas. 

2 c Tulislah panglmt/ golongan terakhir pejabat penilai 
d Tulislah' nama jabatan ~abat penilai 
e Tulislah unit organisa! kerja pejabat penilai 
a Tulislah narna. Jengkap atasan pejabat penilai 
b Cukup jelas 

3 C· Tulislah pangkat/ golongan terakhir atasan pejabat penilal, 
d Tulislah nama jabatan atasan pe,iabat penilai 
e Tulislah uni, organisai atasan pejabat penilai 
a Tulislah capaian SK P f Nilai Prestasi Akade)nik diklikan 600/o 

b l Tuli.slab nilai orient'asi pelayanan ~suai deng,ui 
nilai.angka.dan sebutan. 

2 Tulislah nilai lntegritas seauai dengan nllai,angka;d~u;;;:- 
3 Tulislah nilai Komitmen sesuai dengan nilai.angka.dan sebutan 
4 TulisJah. nilai Disiplin sesuai dengan nilai.angka.dan sebutan 
5 Tulislah nil.ai Kerjasama sesuai denga.n nilai,angka1dan,sebUtan 
6 Tulislah nilai Kepemipinan sesuat dengao oil'lii,angka;dan· 

sebutan. 
Penilain unsur kepemiptnan hanya dikerrakan bagi PNS yang 
memangku jabstan struktural, 

--J Coret >'attg tidak p,orlu 
4 ··1 1'ulis!ah·jµmlah nilai ~a dar! semua aspek yangdiniliu,yaitu 

jumlah nilai dari aspek orientasi pelayanan sampai .dengan 
aspek kep.emimpi.nan. 

*"") Tulislah nilai rara-rata yaitu jumlah nilai angka dib.agi jumlah 
aspek yang dinilai. 
Conteh : 
Apabila yang.dinilai adalah seorang pemimpin -dengan jumlah 
nilai .angka =540,maka untuk mendapatkan nilai rata-rata 
yattu 543 dibagi 6 unsur • 90,dengn demikian nilai rata-rata 
yang bersangkuten.adafah 90 sebutan (b.aik) 

-...o~ Tulislah nila.i perilak u kerja yaitu rata-rata dikalikan 40".il, . Tulislah n.ilai prestasi kerja yaitu jumlahnilaicilpaian $KP 
dita.mbah.dengan nilai periiaku J«,:)a 

5 - Apabila a:d~ keberatan dari PNS yang dinilai atas .sebagian atau 
keseluruhan ntlai yang terdapat dalam form.uliJ: penilian 

PETUNJUK Pl!:NG1$1AN 
FORMULIR PENll,AIAN PRESTASL KERJA PECAWAT NE"QERl STPfL 
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prestasi kerja.maka PNS yang bersangkutan menulis keberatan 
nya dengan alasan-alasan pada lajur int.tulilslah 
tanggal.bulan.dan tahun keberatan itu dibuat pada tempat 
yang telah.tersedia.apabila tidak ada keberatan maka lajur ini 
dengan sendirinya tidak perlu diisi. 

6 . i\pabila ada keberatan dari PNS yang diriilai,ma:ka pejabat 
peoilai nrenufisl.Gln tanggapan-tanggapan atas keberatan 
terse but. 

7 . Apabila .ada keberatan ·gari PNS yang dinilai,mak;>. a!;a:san 
pejabat pettilai me.ngQkuh.k,ln nilai yang sudah ada dibuat oleh 
pejabat penilai atau mengubahnya apabila.mempµnyai ala:'!an· 
alaean yang kuat. 
1'ulislah tempat dibuat keputusan atasan pejabat penilai atas 
keberatan tersebut, 

8 . 'l'ulislah rekomendasi pejabar penilai apabila diperlukan 
sebagai bahan pembinaan PNS yang ctinilai. 

9 . Tulislah tanggal.bulan dan tahun pembuatan penilain Prestasi 
kerja o!eh pejabat penila.\,.ke.rnuc:lfo.n di bubuhkan tanda 
tangan.nama dan NIP_ dari pejapat penilai 

_,.,, ... .....- - ............ --- 
10 . Tulislah tanggal.bulan dan -tahun penerimaan Formulir 

penilaia'(l prestitsi keija oleh pegawai Neg,i Siptl Yan& 
i:linilai,kemudian di bubuhkan tanda tangan.nama dan NIP 
Pegawai Negri Sipil yang dinilai. 

J l . TU!islah tanggal.bulan dan.tanun penerimaan f'ormulir 
penilaiarr Prestasi Kerja oleh atsan Pejabat Penilai kemudian 
dibubukan tanda tangan.nama dan NIP ata<,an Pejabat Penilai, 



]. Y ANO D'! l'IILAf 

a. ~am-a 

b. NfP 

c. Pangkat, golongan ruang 

d. Jabacan / Pekerjaan 

e. Unit Organisas] 

'2 PEJABAT PEN!l;AJ 

a -. Nam a 

b. NIP 

c. Pangkat, golongan ruang 

d. .Jabatan / Pekerjaan 

.e, .Unit Organisasi' 

3 ATASAN PEJ ABAT PENI i, .. J 

a. Nam a 

b. 'NIP 

c. Pangkat, golongan ruang 

d. Jabatan I Pekerj ... an 

e. Unit Organisasi 

JANGKA WAK'l'l! PENILAIAN 
BULAN ... s.d •..... 20 .... 

~BUPATEN , .. 

PENJI,AIAN PRES'l'AS! KERJA 
PEGAWAI l'IBGERI S!Pll, 

6. Formulir Periibian Preatasi Kerja PNS yang dlperbantukan/dipekerjakan 
pada Negara sahabat, lemba,g• lnternuionalt organisasi profesi, datJ. bad«n~ 
badan awaat" ya_ng dltentukao oleh pemerlntah bail< di dalam maupun di 
luar negerl dan dlberhentlla\n darijabatan organlknya 
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4 NIL.Al PRILAKU KERJA 

PENILAfAN .PRU.AKU NJ[,AI YANG DfBERTKAN 

ANOKA SEBUTAN 

1. Orientasi Pelayanan 

2. Integritas- · 

3,.. Komitmen 

4. Disiplin 

5. Kerjasama 

6. Kepenl'impinan 

Jumlah '*t 

Nilai x:ata-. rata **) 

5. KEBERATAN DARI PEGAW.<\J NEGERJ S!PlL 
Y AJlld OINJLAl ( I\PAB11A ADA) 

Taoggal ............................. 
6. TANGOAPAN PEJABATPENIIAJ ATASKEBER;\TAN 

Tanggal ......•......... , ............ 
7. KF.PUTUSAN ATASAN PEJ.ABAT PEJ\l[LAI ATAS &EBERI\TAN 

5. Tangg~ .... ,u ...................... 

35 



NIP 
'N " . ·~......... ar,na ··• .• 

I 0. DITERIMA 'l'ANGOAL, ..... 
ATASAN PEJABAT YANG MENlhAf, 

............ fll~a~ .. ·····"I'··• 
NJ-P 

8. DIBUAT TANGOAL, ..... 
PE.JAB.AT PENlLAJ 

............ Nama .. 
NJP 

9. OITERIMA TANGGAL,. . 
PEOAWAJ NEGERI $lPIL YANU 

DlNILAJ 
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NG Nomor Lajur uraian 
1 a, $ 

a· Tulistah nama Jengkap PNS yang dinilai 
b Cukup jelas. 

l c Tulislah pangkatfgolongan terakhir \?NS yang dinilai. 
d Tulislah nama jab,al~PNS yang dinilai. 
e Tuli!ilah nam.a unit organisasi PNS yang_ dinilai 
a Tulislah nama lengkap peja~t penilai 
b Cukup jelas. 

2 c Tu.lislah pangkat/golongan terakhir Pejabat Penilai 
d Tulislah nama jabatan Pejabat PeniJai · 
•· Tulislah unit' orgauisasi Pejl•bat penilai 
a Tulislah .namalengkap Atasan PEjaoat Penilai 
b; Cukup.jelas. 

3 c Tulislah pangkat/golongan terakbir atasan Pejabat Penilai 
d Tulislah nama .Jabatan Atasan Pejabat Penilai 
e Tulislah Unit Organisasi Atasan Pejaoat Penilai 

4 a-f Tulislah Nlali dengan -angk.a dan ·s.el:>ut~n 
•1 Tub-g!ah jurnlah riilai dcngan ang!<a 
") Tulislah nllai rata-rata dengan angka sebutan 

5 - Tulislah Keberatan apabila a:da,dan tanggal keberaian 
,6 . Tl)lislah ranggapan atas keberatan .dan tanggal tanggapan 
7 - Tulislah keputusan Atasan Pejabat Penilai atas keberatan dan 

tanggal keputusan 
8 - Tulislah tangga) penilaian prestasi keria.nama pejabat Penilai 

dan NIP 
9 - Tulisla:h tanggal penilaian prestasi kerja diterima.nama PN.S 

yang dinilai dan NIP 
10 - TlJ!islah tanggal pemtafan prestasi l.<'e)ja diterima.nama Atasan 

Pejabar penilai.dan NlP 

PETUNJUK PENOISIAN 
FORMUUR PENILAIAN PRESTASI KERJA PNS YANG 

DTPERBANTUKAN/D!PEKERJAKAN PADA NEOARA SAHABA'I', LEMBAGA 
INT,ERNASJONAL, OROAN!SA$l PROFESI1 DAN BADAN-8ADAN $WASTA YANG 

DJT'ENTlfKAN O.LEH PEMERtNTAH BAIK DI DALAM MAUPUN DI !..UAR NEGERI 
DAN DIB.ERHEN1'1KAN DARI JABATAN ORGANTKNYA . . 
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No 'tanggal Uraian Nama/NIP dan Paraf 
Pejabat Penilai 

1 2 ,, • 

Nama 
NIP 

OUKU CATATAN PENILAIAN PRll,AKU KERJA PNS 

7. Formuitr Buku Catatan Penl).alan ferilaku Kerja PNS 
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,I, B PAT! S1JAABUMl,j 

No. Lajur Uraian 
J :,_ 3, 
l 1 Cukup Jelas 
2 :2 Tulislah Tanggal, Bulan dan tahun pencatatan penilai.an Perilaku 

Kerja 
3. ·3 Tulislah eapaian SK.P yang telah direalisasikan dan perilaku kerja 

-oleh PNS yang d.ini1.ai 
4 ,j Tulislah Nama1 NIP dan Paral Pejabat pada senap clilakukan 

Monitoring.dan- Evaluasi 

P€TUNJUK PENGJSJAN 
FORMUI..IR BUKU CATATAN ·PENILIIJAN PERILAKU K&RJA PNS 
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