
BUPATI PEMALANG 
PROVINSI JAWA TENGAH

PERATURAN BUPATI PEMALANG 

NOMOR 4 ^  TAHUN 2019

TENTANG

PEDOMAN PENANGANAN BENTURAN KEPENTINGAN 
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN PEMALANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI PEMALANG,

M enim bang : a. bahw a dalam  rangka  m enu ju  ta ta  kelola pem erin tahan
yang bebas korupsi, adil, d an  tra n sp a ra n  d iperlukan  su a tu  
kondisi yang bebas dari b e n tu ra n  kepentingan;

b. bahw a u n tu k  m em berikan pem aham an  yang seragam  
dalam  p en an g an an  b e n tu ra n  kepen tingan  di lingkungan 
Pem erintah K abupaten  Pem alang, perlu  d isu su n  pedom an 
p en an g an an  b e n tu ra n  kepentingan  di lingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Pem alang;

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  
dalam  h u ru f  a  dan  b, perlu  m en e tap k an  P era tu ran  B upati 
ten tan g  Pedom an P enanganan  B en tu ran  K epentingan di 
lingkungan Pem erin tah  K abupaten  Pem alang;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 13 T ahun  1950 ten tan g
Pem bentukan  D aerah -daerah  K abupaten  dalam  
Lingkungan Propinsi Ja w a  Tengah (Berita Negara Republik 
Indonesia  T ahun  1950 Nomor 42);

2. U ndang-U ndang Nomor 28 T ahun  1999 ten tan g
Penyelenggaraan Negara yang B ersih dan  B ebas dari 
Korupsi, Kolusi dan  Nepotisme (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  1999 Nomor 75, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 3851);

3. U ndang-U ndang Nomor 31 T ahun  1999 ten tan g
P em beran tasan  T indak P idana Korupsi (Lem baran Negara 
Republik Indonesia  T ahun  1999 Nomor 140, T am bahan  
Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 3874) 
sebagaim ana te lah  d iu b ah  dengan U ndang-U ndang Nomor 
20 T ahun  2001 ten tan g  P eru b ah an  A tas U ndang-U ndang 
Nomor 31 T ahun  1999 ten tan g  P em beran tasan  T indak 
P idana Korupsi (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2001 Nomor 134, T am bahan  Lem baran Negara 
Republik Indonesia  Nomor 4150);
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4. U ndang-U ndang Nomor 5 T ahun  2014 ten tan g  A paratu r 
Sipil Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  
2014 Nomor 6, T am bahan  L em baran Negara Republik 
Indonesia  Nomor 5494);

5. U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  
Pem erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana telah  
d iubah  beberapa  kali te rak h ir dengan  U ndang-U ndang 
Nomor 9 T ahun  2015 ten tan g  P erubahan  K edua A tas 
U ndang-U ndang Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  
Pem erin tahan  D aerah (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2015 Nomor 58, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5679);

6. U ndang-U ndang Nomor 30 T ahun  2014 ten tan g  
A dm inistrasi Pem erin tahan  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2014 Nomor 292, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5601);

7. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 32 T ahun  1950 ten tan g  
Penetapan  Mulai B erlakunya U ndang-U ndang Nomor 13 
T ahun  1950;

8. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 53 T ahun  2010 ten tang  
Disiplin Pegawai Negeri Sipil (Lem baran Negara T ahun  2010 
Nomor 74, T am bahan  Lem baran Negara Nomor 5135);

9. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ahun  2017 
ten tan g  Pedom an Pem binaan D an Pengaw asan 
Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2005 Nomor 165, T am bahan  Lem baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 4593);

10. P era tu ran  M enteri Negara Pendayagunaan  A paratu r 
Negara dan  Reform asi B irokrasi Nomor 37 T ahun  2012 
ten tan g  Pedom an U m um  Penan ganan  B en tu ran  
K epentingan;

11. P e ra tu ran  M enteri Pem berdayaan  A paratu r Negara d an  
Reformasi B irokrasi Nomor 52 T ahun  2014 ten tan g  
Pedom an P em bangunan  Zona In tegritas M enuju W ilayah 
B ebas Dari Korupsi D an W ilayah B irokrasi Bersih d an  
M elayani di L ingkungan In stan si Pem erintah;

12. P era tu ran  D aerah K abupaten  Pem alang Nomor 13 T ahun  
2016 ten tan g  P em ben tukan  dan  S u su n a n  Perangkat 
D aerah K abupaten  Pem alang (Lem baran D aerah K abupaten  
Pem alang T ahun  2016 Nomor 14, T am bahan  Lem baran 
D aerah K abupaten  Pem alang Nomor 14);

13. P era tu ran  B upati Pem alang Nomor 43 T ahun  2017 ten tang  
Kode Etik Pegawai A paratu r Sipil Negara di L ingkungan 
Pem erin tah  K abupaten  Pem alang (Berita D aerah K abupaten  
Pem alang T ahun  2017 Nomor 43);
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MEMUTUSKAN :

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PENANGANAN 
BENTURAN KEPENTINGAN DI LINGKUNGAN PEMERINTAH 
KABUPATEN PEMALANG.

BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

Dalam  P era tu ran  B upati ini, yang d im aksud  dengan :
1. D aerah  ad a lah  K abupaten  Pem alang.
2. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.
3. B upati ad a lah  B upati Pem alang.
4. P erangkat D aerah  ad a lah  u n s u r  pem ban tu  B upati dalam  penyelenggaraan 

u ru s a n  pem erin tahan  yang m enjadi kew enangan D aerah.
5. In spek to ra t ad a lah  In spek to ra t K abupaten  Pem alang.
6. Pegawai Pem erin tah  K abupaten  Pem alang yang se lan ju tnya  d isebu t Pegawai 

ad a lah  Pegawai Negeri Sipil D aerah, Calon Pegawai Negeri Sipil D aerah, 
Pegawai tidak  tetap , Pegawai harian , Pegawai yang bekerja  u n tu k  dan  a ta s  
n am a  Pem erin tah  K abupaten  Pem alang.

7. B en tu ran  kepen tingan  ad a lah  s itu as i d im ana  pegawai Pem erin tah  
K abupaten  Pem alang memiliki a ta u  p a tu t d iduga memiliki kepentingan  
pribadi te rh ad ap  se tiap  penggunaan  w ew enang sehingga d ap a t 
m em pengaruhi k u a litas  k e p u tu sa n  d a n /a ta u  tindakannya.

8. G ratifikasi ad a lah  keg iatan  m em beri a ta u  m enerim a h ad iah  dalam  b en tu k  
uang , barang , ra b a t (diskon), kom isi, p in jam an  ta n p a  bunga, tike t 
pe ija lan an , fasilitas peng inapan , perja lanan  w isata, pengobatan  cum a- 
cum a, h ib u ran , c inderam ata , se rta  fasilitas la innya m elalui sa ra n a  
elektronik  m au p u n  non  elektronik.

9. H ubungan  afiliasi pribadi a ta u  golongan ad a lah  h u b u n g an  yang  dimiliki 
oleh penyelenggara pem erin tah  d aerah  dengan  p ihak  te rten tu  baik  k a ren a  
h u b u n g a n  d a rah , perkaw inan, pe rtem anan , m au p u n  h u b u n g an  lainnya 
yang d a p a t m em pengaruhi k e p u tu sa n  te rten tu .

10. P enyalahgunaan  w ew enang ad a lah  penyelenggara d aerah  m em buat 
k e p u tu san  a ta u  tin d ak an  yang tidak  sesua i dengan  tu ju a n  a ta u  m elam paui 
b a ta s -b a ta s  pem berian w ew enang yang d iberikan  oleh p e ra tu ran  
p e ru n d ang -undangan .

11. Perangkapan  ja b a ta n  ad a lah  seorang penyelenggara d aerah  m enduduk i d u a  
a ta u  lebih ja b a ta n  publik  sehingga tidak  b isa  m en ja lankan  jab a tan n y a  
secara  profesional, independen  dan  akun tabel;

12. K elem ahan sistem  organ isasi ad a lah  k ead aan  yang m enjadi kendala  bagi 
pencapaian  tu ju a n  p e lak san aan  kew enangan penyelenggara d aerah  yang 
d isebabkan  k a ren a  s tru k tu r  d an  budaya organ isasi yang ada; d a n /a ta u  
m engu tam akan  kepen tingan  pribad i/kelom pok  dalam  p e lak san aan  
pekerjaan.
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Pasal 2

Pedom an P enanganan  B en tu ran  K epentingan di L ingkungan Pem erin tah  
K abupaten  Pem alang m eru p ak an  a cu a n  bagi pegawai da lam  m engenal, 
m encegah, d an  m engatasi b e n tu ra n  kepentingan.

Pasal 3

Pedom an P enanganan  B en tu ran  K epentingan di L ingkungan Pem erin tah  
K abupaten  Pem alang sebagaim ana  te rcan tu m  dalam  L am piran yang m eru p ak an  
bagian  tid ak  te rp isah k an  dari P e ra tu ran  B upati ini.

Pasal 4

P e ra tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar se tiap  o rang  m engetahu inya, m em erin tahkan  p engundangan  P e ra tu ran  
B upati ini dengan  p enem patannya  dalam  B erita  D aerah  K abupaten  Pem alang.

D itetapkan  di Pem alang, 
p ad a  tanggal 8 Ju li  2019

BUPATI PEMALANG,

Cap
ttd

JUNAEDI
D iundangkan  di Pem alang 
p ad a  tanggal 8 J u li  2019

Pj. SEKRETARIS DAERAH 
KABUPATEN PEMALANG,

Cap
ttd

NI WAYAN ASRINI

BERITA DAERAH KABUPATEN PEMALANG TAHUN 2019 NOMOR 44

S alinan  sesua i dengan  aslinya 
KEPALA BAGIAN HUKUM

SETDA ATEN PEMALANG

PUOI SUGIHARTO, SH 
Pem bina T ingkat I 

N IP /19670510 199603 1 002
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LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI PEMALANG 
NOMOR 4 4  TAHUN 2019
TENTANG PEDOMAN PENANGANAN BENTURAN KEPENTINGAN 
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN PEMALANG

BAB I

PENDAHULUAN

A. Um um

B en tu ran  kepentingan  m eru p ak an  su a tu  kondisi d im ana  pertim bangan  

pribadi m em pengaruhi d a n /a ta u  d a p a t m enyingkirkan profesionalitas 

seorang pe jabat dalam  pengem ban tugas. Pertim bangan pribadi te rseb u t 

d ap a t berasa l dari kepen tingan  pribadi, k e rab a t a ta u  kelom pok yang 

kem udian  m endesak  a ta u  m ereduksi gagasan  yang d ibangun  b e rd asa rk an  

n a la r profesionalnya sehingga k e p u tu san n y a  m enyim pang dari orisin ilitas 

keprofesionalannya d an  ak an  berim plikasi pad a  penyelenggaraan negara  

k h u su sn y a  di b idang pelayanan  publik  m enjadi tidak  efisien d an  efektif.

U n tuk  m elaksanakan  tu g as-tu g as dalam  proses p em bangunan  

nasional san g a t d iperlukan  adanya  penyelenggara negara  yang berw ibawa, 

bersih , bebas korupsi, kolusi dan  nepotism e, efektif, d an  efisien, k a ren a  

setiap  penyelenggara negara  m em punyai p e ran an  yang m enen tukan . Selain 

d iisyara tkan  u n tu k  memiliki profesionalism e, setiap  penyelenggara negara  

h a ru s  ju g a  m em punyai sikap  m enta l yang  ju ju r  dan  p en u h  ra sa  pengabdian  

kepada kepen tingan  rakyat, negara, d an  b angsa  se rta  h a ru s  m engu tam akan  

kepentingan  um um  d ia ta s  kepentingan  pribadi a ta u  golongan.

Pem erin tah  selam a ini te lah  m en g u sah ak an  terc ip tanya penyelenggara 

negara  sebagaim ana d im aksud  di a ta s  dengan  berbagai kebijakan, seperti 

kebijakan yang m engatu r p em b a tasan  dengan  tu ju a n  te rh in d ar dari situas i 

a ta u  kondisi b e n tu ra n  kepentingan  seperti p e ra tu ran  pem erin tah  m engenai 

la rangan  Pegawai Negeri m enjadi anggota parpol, pem b a tasan  kegiatan 

pegawai negeri dalam  u sa h a  sw asta , d an  beberapa  p em b a tasan  kegiatan  

pegawai negeri dalam  rangka  pendayagunaan  a p a ra tu r  negara  dan  

k esed e rh an aan  h idup.

B. M aksud, T ujuan  dan  M anfaat

1. Pedom an ini d im aksudkan  sebagai kerangka  acu an  u n tu k  m engenai, 

m encegah, d an  m engatasi m enanggulangi b e n tu ra n  kepentingan.
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2. T u juan  p e n y u su n an  pedom an ini ad a lah  m em berikan  keseragam an  

pem aham an  d an  tin d ak an  bagi Perangkat D aerah m au p u n  Pegawai di 

lingkungan  Pem erin tah  D aerah dalam  m elak san ak an  p en an g an an  

B en tu ran  K epentingan.

3. Pedom an p en an g an an  B en tu ran  K epentingan ini d ih arap k an  d ap a t 

m em berikan  m an faa t bagi bagi Perangkat D aerah  m au p u n  Pegawai di 

lingkungan  Pem erin tah  D aerah  dalam :

a. m encip takan  budaya  kerja  yang d ap a t m engenali, m encegah, d an  

m engatasi s itu as i-s itu a s i B en tu ran  K epentingan secara  tra n sp a ra n  

d an  efisien ta n p a  m engurangi k inerja  Pegawai yang bersangku tan ;

b. m enegakkan  integritas;

c. m encegah terjad inya pengabaian  te rh ad ap  kendali m u tu  a ta s  

p e lak san aan  tu g as  d an  fungsi Perangkat D aerah dan  m encegah 

tim bulnya kerug ian  negara; dan

d. m encip takan  p em erin tahan  yang bersih  d an  akun tabel.
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BENTURAN KEPENTINGAN

BAB II

A. B en tuk  S ituasi B en tu ran  K epentingan

B eberapa b en tu k  B en tu ran  K epentingan yang sering terjad i d an

dihadap i Pegawai a n ta ra  lain:

1. s itu as i yang m enyebabkan  Pegawai m enerim a gratifikasi a ta s  su a tu  

k e p u tu sa n  a ta u  ja b a ta n  yang m en g un tungkan  p ihak  pemberi;

2. s itu as i yang m enyebabkan  penggunaan  a se t Pem erin tah  D aerah  u n tu k  

kepen tingan  pribadi a ta u  golongan;

3. s itu as i yang  m enyebabkan  inform asi ra h a s ia  ja b a ta n  /P em erin tah  D aerah 

d ipergunakan  u n tu k  kepentingan  pribadi a ta u  golongan;

4. s itu as i pe rangkapan  ja b a ta n  di beberapa  Perangkat D aerah  yang memiliki 

h u b u n g a n  langsung  a ta u  tidak  langsung , sejenis a ta u  tidak  sejenis, 

sehingga d ap a t m enyebabkan pem anfaa tan  su a tu  ja b a ta n  u n tu k  

kepen tingan  ja b a ta n  lainnya;

5. s itu as i d im ana  Pegawai m em berikan ak ses  k h u su s  kepada  p ihak  

te r ten tu  m isalnya dalam  rek ru itm en  pegawai ta n p a  m engikuti p ro sed u r 

yang  seharusnya;

6. s itu as i yang m enyebabkan  p roses pengaw asan  tidak  sesu a i dengan  

p ro sedu r k a ren a  ad an y a  p engaruh  d an  h a ra p a n  dari p ihak  yang diawasi;

7. s itu as i d im ana  ad an y a  kesem patan  penyalahgunaan  jab a tan ;

8. moonlighting a ta u  outsite em ploym ent (bekerja di lu a r pekerjaan  

pokoknya); d an

9. s itu as i yang m em ungkinkan  penggunaan  d iskresi yang 

m enyalahgunakan  wewenang.

B. Je n is  B en tu ran  K epentingan

B eberapa jen is  B en tu ran  K epentingan yang  sering terjad i a n ta ra  lain:

1. keb ijakan  yang berp ihak  ak ib a t p e n g a ru h /h u b u n g a n  d e k a t/ 

k e te rg an tu n g an /p em b erian  gratifikasi;

2. pem berian  izin yang diskrim inatif;

3. p en g an g k a ta n /m u ta s i/p ro m o si pegawai b e rd asa rk an  h u b u n g a n  

d e k a t /b a la s ja s a /  rek o m en d as i/p en g aru h  dari pe jabat pem erin tah ;

4. pem ilihan p a r tn e r /re k a n a n  kerja  b e rd asa rk an  p u tu sa n  yang tidak  

profesional;

5. m elakukan  kom ersialisasi pe layanan  publik;

6. penggunaan  ase t d an  inform asi ra h a s ia  u n tu k  kepen tingan  pribadi;
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7. m enjadi bagian  dari p ihak  yang diaw asi;

8. m elakukan  pengaw asan  tidak  sesu a i dengan  norm a, s tan d ar, dan  

prosedur;

9. m elakukan  pengaw asan  a ta s  p engaruh  p ihak  lain;

10. m enjadi baw ahan  p ihak  yang dinilai;

11. m elakukan  penila ian  a ta s  pengaruh  p ihak  lain;

12. m elakukan  penila ian  tidak  sesua i dengan  norm a, s tan d ar, dan  

prosedur; d a n /a ta u

13. m enjadi bagian  dari p ihak  yang memiliki kepen tingan  a ta s  se su a tu  

yang  dinilai.

C. S um ber B en tu ran  K epentingan

B eberapa sum ber penyebab terjad inya B en tu ran  K epentingan a n ta ra

lain:

1. p enyalahgunaan  wewenang, ya itu  k e p u tu sa n  a ta u  tin d ak an  yang tidak  

sesua i dengan  tu ju a n  a ta u  m elam paui b a ta s -b a ta s  pem berian  w ew enang 

yang d iberikan  oleh p e ra tu ran  p e rundang -undangan ;

2. perangkapan  ja b a ta n , yaitu  m enduduk i d u a  a ta u  lebih ja b a ta n  publik  

sehingga tidak  b isa  m en ja lankan  ja b a ta n n y a  secara  profesional, 

independen  d an  akun tabel;

3. h u b u n g a n  afiliasi pribadi d an  golongan, ya itu  h u b u n g an  yang dimiliki 

oleh Pegawai dengan  p ihak  te rten tu  baik  k a ren a  h u b u n g a n  darah , 

perkaw inan, pe rtem anan , m au p u n  h u b u n g a n  lainnya yang d ap a t 

m em pengaruh i k e p u tu sa n  terten tu ;

4. kepen tingan  pribadi;

5. gratifikasi, ya itu  keg iatan  m em beri a ta u  m enerim a had iah  dalam  b en tu k  

uang , barang , ra b a t (diskon), kom isi, p in jam an  ta n p a  bunga, tiket 

perja lanan , fasilitas penginapan , perja lanan  w isata, pengobatan  cum a- 

cum a, h ib u ran , c inderam ata , se rta  fasilitas la innya m elalui sa ran a  

elektronik  m au p u n  n on  elektronik; d an

6. ke lem ahan  sistem  organisasi, ya itu  k ead aan  yang m enjadi kendala  bagi 

pencapaian  tu ju a n  p e lak san aan  kew enangan penyelenggara d aerah  yang 

d isebabkan  k a ren a  s tru k tu r  dan  budaya  o rgan isasi yang ada; d a n /a ta u  

m engu tam akan  kepen tingan  p ribad i/kelom pok dalam  p e lak san aan  

pekerjaan .
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D. Identifikasi Potensi B en tu ran  K epentingan

Setiap  Perangkat D aerah  diw ajibkan m elaksanakan  identifikasi potensi 

B en tu ran  K epentingan yang te rka it dengan  p e lak san aan  tu g as d an  fungsi 

se rta  kew enangannya. Identifikasi po tensi B en tu ran  K epentingan d ite tapkan  

dengan K epu tusan  Kepala Perangkat D aerah. Hasil identifikasi potensi 

B en tu ran  K epentingan d ituangkan  dalam  form at sebagai berikut:

Tabel 1.

No
Uraian Benturan 

Kepentingan

Pegawai
yang

Terkait
Penyebab Prosedur

Penanganan / Pencegahan

 jdih.pemalangkab.go.id jdih.pemalangkab.go.id



PENANGANAN SITUASI BENTURAN KEPENTINGAN

BAB III

A. Prinsip D asar

1. P enanganan  B en tu ran  K epentingan pad a  d asarn y a  d ilakukan  m elaui 

perba ikan  nilai, sistem , pribadi, d an  budaya.

2. P enanganan  B en tu ran  K epentingan berprinsip  un tuk :

a. m engu tam akan  kepen tingan  publik
Pegawai h a ru s  m engu tam akan  kepen tingan  um um , a n ta ra  lain:
1) m em perha tikan  a sa s  um um  p em erin tahan  yang baik  dalam  

m em berikan  pelayanan  m asyarakat;
2) dalam  pengam bilan k ep u tu san , h a ru s  b e rd asa rk an  p e ra tu ran  

p eru n d an g -u n d an g an  dan  keb ijakan  yang berlaku  ta n p a  
m em ikirkan k eu n tu n g an  pribadi a ta u  ta n p a  d ipengaruhi 
preferensi pribadi a ta u p u n  afiliasi dengan agam a, profesi, p a rta i 
a ta u  politik, e tn isitas , dan  keluarga;

3) tidak  boleh m em asukan  u n s u r  kepen tingan  pribadi dalam  
p em b u a tan  k e p u tu sa n  d an  tindakan  yang d a p a t m em pengaruhi 
k u a litas  k ep u tu san n y a , apab ila  te rd a p a t b e n tu ra n  kepentingan, 
m ak a  Pegawai tidak  boleh berpartis ipasi dalam  p em buatan  
k e p u tu sa n -k e p u tu sa n  resm i yang  d ap a t d ipengaruh i oleh 
kepentingan  dan  afiliasi pribadinya; dan

4) h a ru s  m engh indarkan  diri dari tin d ak an  pribadi yang 
d iu n tu n g k an  oleh “inside information” a ta u  inform asi orang  dalam  
yang d iperolehnya dari jab a tan n y a , selain  itu  ju g a  tidak  
m engam bil k eu n tu n g an  yang tidak  seh aru sn y a  dari ja b a ta n  yang 
p e m a h  dipegangnya te rm asu k  m endapatkan  inform asi ha l-ha l 
dalam  ja b a ta n  te rseb u t pad a  sa a t Pegawai yang b e rsan g k u tan  
tidak  lagi d u d u k  dalam  ja b a ta n  tersebu t.

b. Pegawai h a ru s  m encip takan  k e te rb u k aan  p en an g an an  dan
pengaw asan  b e n tu ra n  kepentingan, ya itu  :
1) bersifat te rb u k a  a ta s  pekeijaan  yang d ilakukannya;
2) kepen tingan  pribadi d an  h u b u n g a n  afiliasi Pegawai yang 

d a p a t m engham bat p e lak san aan  tu g as publik  h a ru s  d iungkapkan  
d an  d idek larasikan  agar d a p a t d ikendalikan  d an  d itangani secara  
m em adai;

3) m enjam in konsistensi d an  k e te rb u k aan  dalam  proses 
penyelesaian a ta u  penyelesaian s itu as i b en tu ran  kepentingan;

4) m endorong k e te rb u k aan  te rh ad ap  pengaw asan  dalam  p enanganan  
s itu as i b e n tu ra n  kepentingan  sesu a i dengan kerangka h u k u m  
yang ada; dan

5) m em berikan  ak ses  kepada m asy arak a t u n tu k  m en d ap atk an  
berbagai inform asi yang te rk a it dengan  penggunaan  
kew enangannya.
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c. Pegawai h a ru s  m endorong tanggungjaw ab pribadi d an  sikap
kete ladanan , ya itu  :

1) se n an tia sa  bertindak  sedem ikian ru p a  agar in teg ritas m ereka 
d ap a t m enjadi te ladan  bagi pegawai la innya d an  m asyarakat;

2) bertanggungjaw ab a ta s  p en g a tu ran  u ru sa n  pribadinya agar d ap a t 
m enghindari terjad inya b e n tu ra n  kepen tingan  pada  sa a t d an  
se su d ah  ja b a ta n n y a  sebagai pegawai;

3) bertanggung  jaw ab  u n tu k  m engidentifikasi d an  m enyelesaikan 
b e n tu ra n  kepentingan;

4) m en u n ju k an  kom itm en pad a  in teg ritas d an  profesionalism e 
dengan  m enerapkan  keb ijakan  p en an g an an  b en tu ran  kepentingan  
yang efektif; d an

5) bertanggung  jaw ab  a ta s  segala u ru sa n  yang m enjadi tugasnya  
sesua i p e ra tu ran  p e ru n d ang -undangan .

d. Perangkat D aerah  h a ru s  m encip takan  dan  m em bina budaya
organisasi yang m enolak te ijad inya  b e n tu ra n  kepentingan , yaitu  :
1) m enyediakan d an  m elak san ak an  kebijakan, proses, d an  p rak tek  

m anajem en yang m em adai dalam  lingkungan  kerja  yang d ap a t 
m endorong pengaw asan  dan  p en an g an an  b e n tu ra n  kepentingan 
yang efektif;

2) m endorong Pegawai u n tu k  m engungkapkan  dan  m em bahas 
m asa lah -m asa lah  B en tu ran  K epentingan se rta  h a ru s  m em buat 
kepentingan  yang m elindungi k e te rb u k aan  dari penyalahgunaan  
dari p ihak -p ihak  lain;

3) m encip takan  dan  m em p ertah an k an  budaya kom unikasi te rb u k a  
d an  dialog m engenai in teg ritas dan  bagaim ana m endorongnya; 
dan

4) m em berikan pengarahan  d an  pe la tihan  u n tu k  m eningkatkan  
pem aham an  se rta  m em ungkinkan  evolusi d inam is dari k e ten tu an  
yang telah  d ite tapkan .

Faktor P endukung

B eberapa faktor p en d u k u n g  keberhasilan  p en an g an an  B en tu ran

K epentingan a n ta ra  lain:

1. Komitmen d an  k e te ladanan  Pim pinan

D iperlukan kom itm en dan  ke te ladan  pem im pin dalam  p en an g an an  

k a su s -k a su s  B en tu ran  K epentingan. P im pinan wajib m em pergunakan  

kew enangannya secara  baik  dengan m em pertim bangkan  kepentingan  

lem baga, kepen tingan  publik, kepentingan  pegawai, dan  berbagai faktor 

lainnya.

2. Partisipasi dan  keterliba tan  p a ra  pegawai

Im plem entasi keb ijakan  u n tu k  m encegah b e n tu ra n  kepentingan  

m em b u tu h k an  keterliba tan  p a ra  pegawai. Pegawai h a ru s  sa d a r dan  

p ah am  ten tan g  isu  b e n tu ra n  kepen tingan  d an  h a ru s  b isa  m engantisipasi 

sekaligus m encegah te ijad inya  b e n tu ra n  kepentingan.

 jdih.pemalangkab.go.id jdih.pemalangkab.go.id



3. P erhatian  k h u su s  a ta s  ha l te rten tu

Perhatian  k h u su s  perlu  d ilakukan  te rh ad ap  hal-ha l te rten tu  yang 

dianggap berisiko tinggi m enyebabkan  te ijad inya  s itu as i b en tu ran  

kepentingan . H al-hal yang perlu  m en d ap a t p e rh a tian  k h u su s  te rseb u t 

a n ta ra  lain  :

a. H ubungan  afiliasi (pribadi d an  golongan);

b. Gratifikasi;

c. Pekeijaan  tam bahan ;

d. Inform asi orang  dalam ;

e. K epentingan dalam  pengadaan  barang;

f. T u n tu ta n  keluarga  d an  kom unitas;

g. K edudukan di organisasi lain;

h. In tervensi pad a  ja b a ta n  sebelum nya; dan

i. P erangkapan  ja b a ta n

4. Penegakan kebijakan p en an g an an  B en tu ran  K epentingan

Penegakan kebijakan p en an g an an  b e n tu ra n  kepentingan  tidak lah  

m udah , agar kebijakan te rseb u t berja lan  secara  efektif m aka  perlu  a d a  :

a. S anksi sesua i dengan  p e ra tu ran  p e rundang -undangan ;

b. M ekanism e identifikasi u n tu k  m endeteksi pelanggaran  kebijakan yang 

ada; d an

c. In strum en  p en an g an an  b e n tu ra n  kepentingan  yang secara  berkala  

d iperbaharu i.

5. P em an tau an  dan  Evaluasi

Kebijakan p en an g an an  b en tu ran  kepentingan  perlu  d ip an tau  dan  

dievaluasi secara  berkala  u n tu k  m enjaga agar te tap  efektif d an  relevan 

dengan  lingkungan  yang te ru s  berubah .

C. T indakan  T erhadap Potensi B en tu ran  K epentingan

D alam  ha l te rd ap a t potensi a ta u  k o n d is i/s itu a s i B en tu ran  

K epentingan, pegawai d ilarang  :

1. m elakukan  tran sak s i d a n /a ta u  m enggunakan  a se t Pem erin tah  D aerah 

u n tu k  kepentingan  pribadi, keluarga, a ta u  golongan;

2. m enerim a d a n /a ta u  m em berikan h a d ia h /m a n fa a t dalam  b en tu k  ap ap u n ;

3. m enerim a d a n /a ta u  m em beri b a ra n g /h a d ia h /u a n g /s e ta ra  dengan uang  

a ta u  dalam  b en tu k  a p ap u n  pada  h a ri ray a  keagam aan;

4. m engizinkan p ihak  ketiga m em berikan se su a tu  dalam  b en tu k  ap ap u n  

kepada pegawai;
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5. m enerim a refund  d an  k eu n tu n g an  pribadi la innya yang m elebihi 

d a n /a ta u  b u k an  haknya  dari p ihak  m an a p u n  ju g a  dalam  rangka  

ked in asan  a ta u  ha l-ha l yang d ap a t m en im bulkan  po tensi B en tu ran  

Kepentingan;

6. bersikap  diskrim inatif, tidak  adil u n tu k  m em enangkan  penyedia 

b a ra n g /ja sa  re k a n a n /m itra  kerja  te rten tu  dengan  m aksud  u n tu k  

m enerim a im balan  ja s a  u n tu k  kepen tingan  pribadi, keluarga, d a n /a ta u  

golongan;

7. m em anfaa tkan  d a ta  dan  inform asi rah a s ia  Pem erin tah  D aerah  u n tu k  

kepen tingan  p ihak  lain;

8. baik  secara  langsung  m au p u n  tidak  langsung  dengan sengaja  tu ru t  

se rta  dalam  pem borongan, pengadaan , a ta u  persew aan, yang pada  sa a t 

d ilakukan  p e rb u a tan , u n tu k  se lu ru h  a ta u  sebagian  d itugaskan  u n tu k  

m engurus a ta u  m engaw asi; d a n /a ta u

9. m em buat p em y a taan  potensi B en tu ran  K epentingan apabila  

m em punyai h u b u n g a n  keluarga sed arah  dalam  h u b u n g a n  keluarga inti 

dengan  Pegawai.

D. M ekanism e P enanganan  B en tu ran  K epentingan

1. Setiap  pegawai m elakukan  identifikasi po tensi B en tu ran  K epentingan 

dalam  m elak san ak an  su a tu  penugasan .

2. D alam  ha l d item ui adanya  potensi B en tu ran  K epentingan, pegawai wajib 

m elaporkan po tensi B en tu ran  K epentingan kepada a ta sa n  langsung. 

Pelaporan d ilak san ak an  dengan m enyam paikan  su ra t p em y a taan  potensi 

B en tu ran  K epentingan kepada  a ta sa n  langsung  dengan  form at sebagai 

beriku t :
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LAPORAN BENTURAN KEPENTINGAN

Yth. K epala.......................

Di tem pat

M erujuk pad a  P e ra tu ran  B upati Nomor .... T ahun  2019 ten tan g  

Pedom an P enanganan  B en tu ran  K epentingan di L ingkungan Pem erintah 

K abupaten  Pem alang, be riku t d isam paikan  po tensi b e n tu ra n  kepentingan 

u n tu k  d im in takan  te laah an  potensi, penyebab d an  pen an g an an n y a  sebagai 

berikut:

Nama

NIP : .........................................................................................

P angkat/G olongan  : .........................................................................................

J a b a ta n

B en tu ran  K epentingan

Penyebab : ...........................................................

D em ikian d isam paikan , m ohon p e tu n ju k  lebih lan ju t.

P e m a la n g ,.........

Pelapor

( )

3. M asyarakat, m itra  ke ija , a ta u  pem angku kepen tingan  yang m engetahu i 

ad an y a  potensi B en tu ran  K epentingan di lingkungan  Pem erin tah  D aerah 

d a p a t m elaporkan  a ta u  m em berikan  ke terangan  kepada  a ta sa n  langsung  

Pegawai yang  d iduga memiliki po tensi B en tu ran  K epentingan. Laporan 

d a p a t d isam paikan  m elalui m edia pengaduan  m asy arak a t a tau  

W histleblowing System .

4. A tasan  langsung  m elakukan  penelahaan  aw al a ta s  laporan  potensi 

b e n tu ra n  kepen tingan  d an  m engam bil kesim pulan  kebenaran  

a d a /tid a k n y a  B en tu ran  Kepentingan.
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5. A tasan  langsung  m engam bil k e p u tu sa n  kebenaran  ad a  a ta u  tidak  adanya  

B en tu ran  K epentingan dari hasil p ene laahan  awal a ta s  laporan  potensi 

B en tu ran  K epentingan paling lam bat 3 (tiga) ha ri ke ija  se te lah  laporan  

potensi B en tu ran  K epentingan diterim a.

6. D alam  hal penilaian a ta sa n  langsung  dari hasil te laah  m enyatakan  

pegawai memiliki B en tu ran  K epentingan, m aka Pegawai te rseb u t 

d ip u tu sk an  u n tu k  tidak  terlibat dalam  proses pengam bilan k e p u tu san  

terka it pen u g asan  d a n /a ta u  m engam bil tin d ak an  lain yang d iperlukan  

te rka it dengan  pen u g asan  yang te rd a p a t B en tu ran  K epentingan tersebu t.

7. D alam  ha l penilaian  a ta sa n  langsung  dari hasil te laah  m enyatakan  

pegawai tidak  memiliki B en tu ran  K epentingan, m aka  Pegawai te rseb u t 

te tap  m en ja lankan  tu g as d an  tanggung  jaw abnya  dalam  penugasan  

tersebu t.

8. Pengaw asan te rh ad ap  p e lak san aan  k e p u tu san  dari tin d ak  lan ju t hasil 

pem eriksaan  terjad inya b e n tu ra n  kepentingan  d ilak san ak an  oleh 

Inspek torat.

E. M onitoring d an  Evaluasi

1. Setiap  Perangkat D aerah m elakukan  evaluasi in te rna l secara  berkala  

dalam  ran g k a  pem u tak h iran  hasil identifikasi B en tu ran  K epentingan dan  

penanganannya .

2. In spek to ra t m elaksanakan  pem binaan  d an  m onitoring te rh ad ap  

p en an g an an  B en tu ran  K epentingan p ad a  Perangkat D aerah.
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BAB IV

KETENTUAN PENUTUP

1. Pedom an p en an g an an  B en tu ran  K epentingan ini agar d igunakan  sebagai 

a cu a n  dalam  m engenal, m engatasi, se rta  m enangani B en tu ran  K epentingan 

d an  d iim plem entasikan  secara  konsisten  d an  su ngguh -sungguh  oleh 

sem ua  p ihak  yang te rk a it dalam  penyelenggaraan  tu g as d an  fungsi.

2. K epala Perangkat D aerah  u n tu k  m en indak lan ju ti pedom an p en an g an an  

B en tu ran  K epentingan ini se rta  m ensosia lisasikan  kepada  se lu ru h  pegawai di 

lingkungan  m asing-m asing.

3. P em an tau an  d an  evaluasi p e lak san aan  p en an g an an  b e n tu ra n  kepen tingan  

d ilakukan  oleh Inspektorat.

BUPATI PEMALANG,

Cap
ttd

JUNAEDI

S alinan  sesu a i dengan  aslinya 
KEPALArBAGIAN HUKUM 

SETDA K^StJPATEN PEMALANG

Pl/JI SUGIHARTO, SH 
/Pem bina T ingkat I 

NIP.'19670510 199603 1 002
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