
BUPATI POHUWATO
PROVINSI GORONTALO

PERATURAN BUPATI POHUWATO 

NOMOR 29 TAHUN 2020

TENTANG

PEDOMAN PEMBANGUNAN AGEN PERUBAHAN 

DILINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN POHUWATO

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATI POHUWATO,

M enim bang : a. bahw a u n tu k  percepatan  pe lak san aan  Reform asi B irokrasi,

m aka  perlu  adanya  m anajem en p e ru b ah an  yang b ertu ju an  

u n tu k  m engubah  secara  s is tem atis  dan  konsisten  dari 

system  d an  m ekanism e ke ija  o rgan isasi se rta  pola pikir dan  

budaya ke ija  individu m enjadi lebih baik di L ingkungan 

Pem erintah K abupaten  Pohuw ato;

b. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  

p ada  h u ru f  a  d ia tas, perlu  d ite tapkan  P era tu ran  B upati 

ten tan g  Pedom an Pem bangunan  Agen P erubahan  Reformasi 

B irokrasi di L ingkungan Pem erin tah  K abupaten Pohuwato;

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 38 T ahun  2000 ten tang

Pem bentukan  Provinsi G orontalo (Lem baran Negara Republik 

Indonesia ta h u n  2000 Nomor 258, T am bahan  Lem baran 

Negara R epublik Indonesia  Nomor 4060);

2. U ndang-U ndang Nomor 6 T ahun  2003 ten tang  pem ben tukan  

K abupaten  Bone Bolango dan  Pohuw ato di Provinsi 

G orontalo (Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun  2003 

Nomor 26, T am bahan  Lem baran Negara Nomor 4269);

3. U ndang- U ndang Nomor 28 tah u n  1999 ten tang  

Penyelenggaraan Negara yang B ersih  dan  B ebas Dari Korupsi, 

Kolusi d an  Nepotisme (Lem baran Negara Republik Indonesia
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ta h u n  1999 Nomor 75, T am bahan  Lem baran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 3851);

4. U ndang- U ndang Nomor 31 ta h u n  1999 ten tang  

P em beran tasan  T indak P idana Korupsi (Lem baran Negara 

Republik Indonesia  ta h u n  1999 Nomor 140, T am bahan  

L em baran Negara Republik Indonesia Nomor 3874) 

sebagaim ana telah  d iubah  dengan  U ndang-U ndang Nomor 20 

ta h u n  2001 ten tan g  P erubahan  A tas U ndang-U ndang Nomor 

31 ta h u n  1999 ten tan g  P em beran tasan  T indak P idana 

Korupsi (Lem baran Negara Republik Indonesia ta h u n  2001 

Nomor 134, T am bahan  Lem baran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4150);

5. U ndang-U ndang Nomor 12 T ahun  2011 ten tang

Pem bentukan  P e ra tu ran  P erundang -undangan  (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2011 Nomor 82, T am bahan  

Lem baran Negara Nomor 5234) sebagaim ana te lah  d iubah  

dengan U ndang-U ndang 15 T ahun  2019 (Lem baran Negara 

Republik Indonesia  T ahun  2019 Nomor 183, T am bahan  

Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 6398);

6. U ndang-undang  Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g

Pem erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik Indonesia 

T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  Lem baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 5587) sebagaim ana telah  d iubah  

dengan U ndang-U ndang Nomor 9 T ahun  2015 (Lem baran 

Negara Republik Indonesia  T ahun  2015 Nomor 58, T am bahan  

Lem baran Negara Republik Indonesia  Nomor 5679);

7. U n d ang -undang  Nomor 30 T ahun  2014 ten tan g

adm in in stras i pem erin tahan  (lem baran negara  republik  

indonesia  ta h u n  2014 nom or 292, tam b ah an  lem baran  

negara  republik  indonesia  nom or 5601);

8. U ndang-U ndang Nomor 5 ta h u n  2014 ten tang  A paratu r Sipil 

Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia T ahun  2014 

Nomor 191);



9. P era tu ran  Pem erintah Nomor 53 T ah u n  2010 ten tan g  Disiplin 

Pegawai Negeri Sipil (Lem baran Negara Republik Indonesia 

T ah u n  2010 Nomor 74, T am bahan  Lem baran Negara 

Republik Indonesia  Nomor 5135);

10. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A paratu r Negara Dan

Reformasi B irokrasi Nomor 20 T ahun  2010 ten tan g  Road Map 

Reformasi B irokrasi 2010-2014;

11. P era tu ran  M enteri P endayagunaan  A paratu r Negara Dan

Reformasi B irokrasi Nomor 10 T ahun  2011 ten tan g  Pedom an 

P elaksanaan  Program  M anajem en P erubahan;

12. P era tu ran  M enteri Pendayagunaan  A paratu r Negara Dan

Reformasi B irokrasi Nomor 39 T ah u n  2012 ten tan g  Budaya 

Pengem bangan B udaya Kerja;

13. P e ra tu ran  M enteri P endayagunaan  A paratu r Negara Dan

Reformasi B irokrasi Nomor 27 T ahun  2014 ten tan g  Pedom an 

P em bangunan  Agen P erubahan  di In stansi Pem erintah.

M enetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG PEDOMAN PEMBANGUNAN

AGEN PERUBAHAN REFORMASI BIROKRASI DI 

LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN POHUWATO.

Dalam  P era tu ran  B upati ini yang d im aksud  dengan:

1. D aerah adalah  K abupaten Pohuw ato

2. Pem erintah D aerah ada lah  Pem erin tah  K abupaten  Pohuwato.

3. B upati ada lah  B upati Pohuw ato.

4. Perangkat D aerah ada lah  u n su r  pem b an tu  B upati dan  Dewan Perwakilan 

Rakyat D aerah K abupaten  Pohuw ato dalam  penyelenggaraan u ru sa n  

pem erin tah  yang m enjadi kew enangan daerah .

MEMUTUSKAN :

BAB I

KETENTUAN UMUM

Pasal 1



5. Agen P e ru b ah an  (agent of change) Reformasi B irokrasi yang se lan ju tnya  

d iseb u t Agen P erubahan  ada lah  individu a ta u  kelom pok yang terd iri a ta s  

p a ra  pe jabat a ta u  pegawai yang d ijadikan contoh  dan  p a n u ta n  baik  dalam  

in tegritas m au p u n  k inerjanya yang tinggi.

6. Kelompok Keija Agen P e ru b ah an  yang se lan ju tnya  d iseb u t Pokja Area 

P erubahan  ada lah  tim  pe lak san a  yang d iben tuk  u n tu k  m engaw al m asing- 

m asing  a rea  p e ru b ah an  dalam  roadm ap reform asi b irokrasi di Pem erin tah  

K abupaten Pohuw ato.

7. Tim Reform asi B irokrasi In ternal yang se lan ju tnya  d isingkat dengan  Tim 

RBI ada lah  Tim yang d ib en tu k  oleh Pim pinan Instansi Pem erintah yang 

m em punyai tu g as  m endorong dan  m engawal pe laksanaan  reform asi di 

in ternal In s tan si Pem erintah.

8. Forum  agen p e ru b ah an  ada lah  pertem uan  p a ra  Agen P erubahan  sebagai 

sa ra n a  kom unikasi bagi Agen P e ru b ah an  dalam  p ertu k a ran  pengetahuan  

dan  pengalam an  u n tu k  m em percepat dan  m em perkuat terjad inya 

p e ru b ah an  pada  organ isasi te rten tu ..

9. R encana tin d ak  ada lah  su a tu  p roses m em persiapkan  secara  sistem atik  

keg iatan-kegiatan  yang ak an  d id ah u lu k a n /d ik e rja k an  u n tu k  m encapai 

tu ju a n  te rten tu .

BAB II

MAKSUD, TUJUAN DAN SASARAN 

Pasal 2

M aksud d ite tap k an n y a  P era tu ran  B upati ini adalah  sebagai pedom an dalam  

m em bangun  Agen P eru b ah an  di L ingkungan Pem erintah K abupaten Pohuw ato.

Pasal 3

T ujuan p e lak san aan  Agen p e ru b a h a n  ada lah  :

a.

b.

c.

m em perkuat kom itm en be rsam a  dalam  pe lak san aan  reform asi birokrasi; 

m em bantu  m em aham i p e ru b a h a n  pola pikir (mindset) dan  budaya kerja 

(cultureset) di L ingkungan Pem erintah K abupaten  Pohuwato; 

m em beri k em u d ah an  dalam  p e lak san aan  pem bangunan  Agen P erubahan  

di L ingkungan Pem erintah D aerah;



d. pen ingkatan  in teg ritas individu anggota organisasi sehingga d ap a t 

m endorong terw ujudnya penyelenggaraan  pem erin tah  yang bersih , dan  

bebas dari p rak tek  Korupsi, Kolusi dan  Nepotisme;

e. pen ingkatan  k inerja  individu anggota o rgan isasi birokrasi yang m emiliki 

e tos kerja  yang tinggi dan  bekerja  secara  profesional sehingga m am pu 

m endorong terw ujudnya pencapaian  target -  ta rge t k inerja o rgan isasi yang 

telah  d ite tapkan .

Pasal 4

S asa ran  pe lak san aan  Agen P erubahan  ada lah  :

a. tercapainya  kesam aan  pengertian  dan  pem aham an  dalam  

penyelenggaraan p em bangunan  p e ru b ah an  pola pikir (m in d s e t) dan  

budaya  kerja  (cultureset);

b. terw ujudnya ke te rp ad u an  penyelenggaraan pem bangunan  p e ru b ah an  pola 

pikir (mindset) dan  budaya  kerja  (cultureset) dengan  u n s u r  lainnya dalam  

lingkungan reform asi birokrasi.

BAB III

RUANG LINGKUP 

Pasal 5

R uang Lingkup pedom an p em bangunan  Agen P erubahan  m encakup  

p en g a tu ran  ten tan g  :

1. pem ben tukan  agen p e ru b ah an

2. peran  dan  tu g as  agen p e ru b ah an

3. m ekanism e kerja  agen p e ru b ah an

4. ren can a  aksi agen p e ru b ah an

5. pem binaan  agen p e ru b ah an

6. pengem bangan agen p e ru b ah an

7. m onitoring d an  evaluasi.

BAB IV

PEMBENTUKAN AGEN PERUBAHAN 

Pasal 6

(1) Azas P em bangunan  Agen P erubahan  ada lah  sebagai beriku t :



a. kom itm en p im pinan , p em bangunan  Agen P erubahan  ak an  berhasil 

apab ila  ad a  kom itm en yang k u a t p ada  p im pinan  tertinggi, kom itm en dan  

keterliba tan  ak tif dari p im pinan  tertinggi ad a lah  seb u ah  k eh aru san  

u n tu k  p em bangunan  agen p eru b ah an .

b. Partisipasi, p e ru b ah an  m em b u tu h k an  partisipasi ak tif  dari se lu ruh  

kom ponen yang terlibat dalam  proses pem b an g u n an  agen p eru b ah an .

c. ra sa  memiliki, m enum buhkem bangkan  ra sa  memiliki dalam  su a tu  

organisasi, d a p a t m endorong te ijad inya  p e ru b ah an  dan  

m em p ertah an k an  m om entum  pem bangunan  agen p e ru b a h a n  te tap  

terpelihara.

d. ke tersed iaan  sum ber daya, p e lak san aan  pem bangunan  agen p e ru b ah an  

m em b u tu h k an  investasi sum ber daya yang m am pu m en d u k u n g  proses 

p em bangunan  yang berke lan ju tan , baik  dana , personil, w aktu  serta  

sa ra n a  dan  p rasa ran a .

e. lingkungan yang kondusif, perlunya d icip takan  lingkungan in ternal 

organisasi yang kondusif bagi agen p e ru b ah an , k h u su sn y a  terka it 

dengan  kebijakan p im pinan  organisasi agar d ap a t m elaksanakan  

p e ru b ah an  sesua i dengan  ren can a  tin d ak  secara  konsisten  dan  

berkelan ju tan .

(2) K etersediaan sum ber daya sebagaim ana  d im aksud  p ada  ayat (1) h u ru f  d,

a n ta ra  lain b e ru p a  dana , personil, s a ra n a  dan  p ra sa ra n a

Pasal 7

Kriteria u n tu k  d a p a t dipilih sebagai Agen P erubahan  ada lah  sebagai beriku t :

a. b e rs ta tu s  sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) dengan m asa  ke ija  paling 

singkat 5 (lima) tah u n ;

b. tidak  d ija tuh i h u k u m an  disiplin pegawai;

c. bertanggungjaw ab a ta s  se tiap  tugas yang diberikan sesua i dengan 

bidang tu g as  dan  fungsinya;

d. ta a t  p ada  a tu ra n  disiplin dan  kode e tik  pegawai;

e. konsisten  te rh ad ap  penegakan  a tu ra n  disiplin d an k  ode etik;

f. m am pu m em berikan  pengaruh  positif bagi lingkungan organisasinya;

g. inovatif d an  proak tif te rk a it dengan p e lak san aan  tugas fungsi d an  upaya 

pen ingkatan  k u a litas  pe lak san aan  Reformasi Birokrasi.



Pasal 8

T ahapan  p em ben tukan  yang  h a ru s  d ilakukan  dalam  m em ben tuk  agen

p e ru b ah an  m eliputi :

1) ta h a p  pen jaringan  aw al, yang d ilakukan  dengan  p rosedur sebagai berikut:

a. p im pinan  m asing  m asing  u n it ke ija  m elakukan  seleksi in te rnal 

kepada  individu organ isasi yang ak an  m enjadi agen p e ru b ah an  dari 

u n it kerjanya b e rd asa rk an  kriteria  agen p e ru b ah an  p ada  pasa l 7. 

Proses dan  m ekanism e seleksi in te rn a l d ise rahkan  kepada  p im pinan  

m asing  -  m asing  u n it kerja.

b. hasil seleksi in ternal p im pinan u n it kerja  d isam paikan  kepada Tim 

RBI In stansi Pem erintah.

c. tim  RBI In stan si Pem erin tah  m elakukan  penelahan  a ta s  hasil seleksi 

in te rnal p im pinan u n it kerja. Penelahaan  lebih d itek an k an  pada 

p em en u h an  kriteria  dan  kom itm en individu yang d iu su lk an . Dalam 

proses pene lahan  ini Tim RBI d a p a t m elakukan  klarifikasi kepada  

p im pinan  u n it kerja  dan  individu yang d iusu lkan . Apabila d iperlukan  

penila ian  yang lebih k h u su s  oleh Tim RBI, keb ijakannya d ise rahkan  

oleh p im pinan m asing  m asing  in s tan s i pem erintah.

2) ta h a p  A ssesm ent oleh Tim RBI. Individu Agen P erubahan  yang telah 

terpilih pada  ta h a p  penjaringan aw al se lan ju tnya  d ilakukan  assesm en t. 

P elaksanaan  a sse sm en t d ilakukan  dengan m em perhatikan  hal sebagai 

be riku t :

a. a ssesm en t d ilakukan  dengan  tu ju a n  u n tu k  m engetahui kepribad ian  

dan  po tensi kem am puan  seseorang  individu sebagai Agen Perubahan ;

b. pen ilaian  d ilakukan  secara  sed e rh an a  yang tidak  m em erlukan  biaya 

tinggi;

c. hasil a ssesm en t d igunakan  sebagai b ah an  pertim bangan  pim pinan 

In stansi Pem erintah selain hasil seleksi penjaringan awal dalam  

m enetapkan  seorang individu d ap a t m enjadi Agen P erubahan , serta  

u n tu k  program  pengem bangan d an  pem binaan  lan ju tan  dalam  

m eningkatkan  in teg ritas dan  kapab ilitas individu Agen Perubahan ;

3) ta h a p  penetapan  form al oleh p im pinan  in s tan s i pem erin tah . B erdasarkan  

hasil seleksi pen jaringan  aw al dan  assesm en t, se lan ju tnya  pim pinan 

in s tan s i pem erin tah  m elakukan  p en etap an  secara  formal indiv idu-



individu sebagai agen p e ru b ah an  di lingkungan in s tan s i pem erin tah  

m asing-m asing .

4) hal yang perlu  d iperha tikan  dalam  p en etap an  form al ada lah  :

a. penetapan  formal d ilakukan  dengan su ra t k ep u tu san  p im pinan 

in s tan s i pem erin tah ; dan

b. k e p u tu sa n  p im pinan  in s tan s i pem erin tah , m inim al berisi ten tan g  

dafta r individu yang d ite tapkan  sebagai agen p e ru b ah an , peran , 

tu g as  dan  fungsi agen p e ru b a h a n  se rta  jan g k a  w ak tu  agen 

p eru b ah an .

BAB V

PERAN DAN TUGAS AGEN PERUBAHAN 

Pasal 9

Peran dan  Tugas Agen P erubahan , m eliputi :

a. sebagai kata lis , yang b e rtu g as m em berikan  keyakinan  d an  pem aham an  

kepada se lu ruh  pegawai di lingkungan  S K P D /un it kerja m asing  -  m asing 

ten tan g  pentingnya p e ru b ah an  m enu ju  ke a ra h  yang lebih baik;

b. sebagai penggerak p e ru b ah an , yang bertugas m endorong dan 

m enggerakkan pegawai u n tu k  iku t berpartis ipasi dalam  p e ru b ah an  

m enu ju  ke a ra h  u n it k e ija  yang lebih baik;

c. sebagai pem beri solusi, yang bertugas m em berikan  alternatife  solusi 

kepada p a ra  pegaw ai/p im pinan  di lingkungan u n it kerja yang m enghadapi 

kendala  dalam  proses berja lannya p e ru b ah an  m enu ju  yang lebih baik;

d. sebagai m ediator, yang be rtu g as m em ban tu  m em perlancar proses 

p eru b ah an , te ru tam a  m enyelesaikan m asa lah  yang m uncu l dalam  

pe lak san aan  reform asi b irokrasi dan  m em bina h u b u n g an  a n ta ra  p ihak- 

p ihak  yang ad a  d idalam  m au p u n  d ilua r u n it kerja  yang terka it dengan 

proses peru b ah an ;

e. sebagai penghubung , yang b e rtu g as m enghubungkan  kom unikasi d u a  

a rah  a n ta ra  p a ra  pegawai d ilingkungan u n it ke ija  dengan p a ra  pengam bil 

k ep u tu san ; dan

f. sebagai te ladan  (Role Model), yang be rtu g as sebagai individu yang d ap a t 

d ijad ikan  contoh dalam  berpikir, bertingkah  laku, dan  berprestasi.



BAB VI

MEKANISME KERJA AGEN PERUBAHAN 

Pasal 10

(1) M ekanism e kerja  Agen P e ru b ah an  dengan pegawai lainnya ada lah  sebagai

beriku t :

a. agen p e ru b ah an  m elakukan  langkah  konkret p e ru b ah an  di lingkungan 

u n it kerja  m elalui penerapan  tindak  yang te lah  d ite tapkan;

b. agen p e ru b ah an  secara  ak tif m elakukan  in tem alisasi ten tan g  rencana  

tin d ak  p e ru b ah an  dan  tindak  ren can a  aksi program  reform asi b irokrasi 

in te rnal di lingkungan u n it kerja kepada  p a ra  pegawai m elalui berbagai 

ca ra  a n ta ra  lain  dengan pertem uan  ru tin , sosialisasi, pela tihan ; dan

c. penerapan  ren can a  tin d ak  d ilakukan  m ulai dari Agen P eru b ah an , 

kem udian  secara  b e rtah ap  agen p e ru b a h a n  m engajak anggota organisasi 

lain u n tu k  m engikuti p e ru b ah an  perilaku yang baik  sesua i dengan nilai- 

nilai dan  budaya  organisasi.

d. agen p e ru b ah an  dalam  m elak san ak an  tu g as  m enggunakan  PIN Agen 

P erubahan .

e. PIN Agen P erubahan  m encam tum kan  logo daerah  dan  n om enk la tu r Agen 

P erubahan  a ta u  Agent of C hange

f. w arna  d a sa r  PIN Agen P erubahan  d ap a t d iru  bah  sesua i kesep ak a tan  Tim 

Agen P erubahan  yang d ituangkan  dalam  berita  acara  kesep ak a tan  yang 

d iketahu i d an  d ise tu ju i oleh B upati Pohuw ato m elalui Sekretaris D aerah.

(2) M ekanism e kerja  Agen P erubahan  dengan  sesam a agen p e ru b ah an  adalah

sebagai be riku t :

a. agen p e ru b ah an  dalam  su a tu  u n it ke ija  d ap a t m em ben tuk  su a tu  

kelom pok agen p e ru b ah an  yang tergabung  dalam  su a tu  forum  Agen 

P erubahan  di tingkat u n it  kerja;

b. forum  Agen P erubahan  di tingkat u n it kerja  d ap a t bergabung  m enjadi 

s u a tu  Forum  Agen P erubahan  p ad a  tingka t Pem erintah Daerah;

c. bagi u n it ke ija  yang belum  m em bentuk  forum  agen p e ru b ah an  d ap a t 

m engoptim alkan su a tu  tu g as  SPIP u n it kerja;

d. fo rum  Agen P e ru b a h a n  m en jad i s a r a n a  bagi in d iv id u /k e lo m p o k  agen  

p e ru b ah an  u n tu k  m elakukan  koordinasi, p e rtu k a ran , p e n g e ta h u a n /



pengalam an se rta  u n tu k  m enjadi contoh  kem ajuan  yang diperoleh 

m asing-m asing  individu ke individu lainnya; dan

e. koordinasi a n ta r  ind iv idu /kelom pok Agen P erubahan  d ilakukan  pada  

tah a p  perencanaan , p e n y u su n an  ren can a  tindak , tah ap  p e lak san aan  dan  

tah a p  evaluasi.

(3) M ekanism e kerja  Agen P erubahan  dengan Tim RB adalah  sebagai beriku t :

a. tim  RB k h u su sn y a  yang te rk a it dengan m anajem en p e ru b ah an  

m engkoordinasikan  p a ra  Agen Perubahan ;

b. koordinasi Pokja Area P erubahan  dengan  Agen P erubahan  d ilakukan  

p ada  ta h a p  perencanaan  m elalui p en y u su n an  rencana  tindak , tah ap  

p e lak san aan , tah ap  m onitoring dan  evaluasi pe lak san aan  ren can a  tindak  

secara  berkala , tah a p  pengem bangan m elalui pe la tihan  dan  

pengem bangan k a p as ita s  Agen Perubahan ;

c. tim  RB di Pem erin tah  D aerah  yang te rk a it dengan m anajem en 

p e ru b ah an  m em fasilitasi pe rtem uan  a n ta r  Agen P erubahan  dalam  

b en tu k  forum  p e rtu k a ran  p en g e tah u an /p en g a lam an  a n ta r  Agen 

P erubahan  u n tu k  m enerapkan  kem ajuan  yang diperoleh di sa tu  u n it 

kerja  ke u n it kerja  lainnya.

(4) M ekanism e kerja  Agen P erubahan  dengan  Pim pinan Pem erintah D aerah

adalah  sebagai beriku t :

a. agen p e ru b ah an  bertanggungjaw ab langsung  kepada B upati/K epala  

Perangkat D aerah /K epala  U nit Kerja;

b. agen p e ru b ah an  m eny u su n  ren can a  tin d ak  individu d an  kelom pok 

sesua i dengan  p ersy ara tan  yang te lah  d ite tapkan  dan  h a ru s  

m en d ap atk an  p e rse tu ju an  dari B upati/K epala  Perangkat D aerah /K epala  

U nit Kerja;

c. agen p e ru b ah an  m elak san ak an  ren can a  tindaknya  dan  m elaporkan 

secara  berkala  kepada  B upati/K epala  Perangkat D aerah / Kepala u n it 

kerja;

d. B upati/K epala  Perangkat D aerah /K epala  u n it kerja m em onitor secara  

berkala  p e lak san aan  ren can a  tindak  kerja  Agen P erubahan  di Perangkat 

D a e ra h /u n it kerja  d an  p im pinan  ju g a  m enyediakan d u k u n g an  m au p u n  

sum ber -  sum ber yang d ib u tu h k an ;



e. jik a  te rd ap a t p e rm asa lah an  dalam  im plem entasi p e ru b ah an , agen 

p e ru b ah an  d a p a t m enyam paian  perm asa lah an  serta  u su lan  a lternative 

so lusinya kepada p im pinan  secara  langsung  dan  berjenjang;

f. B upati/K epala  Perangkat D aerah /  Kepala U nit Keija m em berikan a ra h a n  

dan  solusi kepada individu m au p u n  kelom pok agen P erubahan  te rh ad ap  

m asalah  yang d ihadapi Agen P e ru b ah an  dalam  m engim plem entasikan  

ren can a  tindaknya.

(5) Form ulir ren can a  tin d ak  sebagaim ana d im aksud  pada  ayat (4) h u ru f  b 

te rcan tu m  dalam  Lam piran II P e ra tu ran  B upati ini.

BAB VII

RENCANA AKSI AGEN PERUBAHAN 

Pasal 11

(1) ren can a  aksi d isu su n  dan  d iim plem entasikan  oleh m asing-m asing  Agen 

P erubahan  p ada  tingkat Pem erin tah  D a erah /P e ran g k a t D aerah /U n it Keija

(2) ren can a  aksi d isam paikan  kepada  Tim RB dan  B upati/K epala  Perangkat 

D aerah /  Kepala U nit Kerja

(3) p e n y u su n an  ren can a  aksi h a ru s  m en d asa rk an  p ada  nilai nilai organisasi, 

isu  stra teg is, dan  roadm ap Reform asi B irokrasi u n tu k  m endukung  

pem erin tah  yang baik d an  bersih

(4) p e n y u su n an  ren can a  aksi m em perha tikan  p rinsip-prinsip  p eren can aan  

yang memiliki ind ica to r SMART (Specific, M easurable, A ccurate, Realistic, 

TimeFrame).

BAB VIII

PEMBINAAN AGEN PERUBAHAN 

Pasal 12

(1) Pem binaan  te rh ad ap  Agen P eru b ah an  d ilakukan  oleh Tim tingka t RB 

K abupaten.

(2) Pem binaan d ilakukan  secara  berkala  dan  paling sedikit 1 (satu) kali dalam  

1 (satu) T ahun.



BAB IX

PENGEMBANGAN AGEN PERUBAHAN 

Pasal 13

Pengem bangan Agen P eru b ah an  d ilakukan  dengan  c a ra  sebagai be riku t :

a. m en ingkatkan  kem am puan  Agen P erubahan  dengan m engadakan  

pe la tihan , benchm arking , w orkshop, sem inar, Forum  G roup D iscussion; 

dan

b. m en ingkatkan  ju m lah  Agen P erubahan  dengan m elakukan  rekru itm en  

b a ru  secara  berka la  setiap  1 (satu) ta h u n  sekali.

(1) m onitoring d an  evaluasi d ilakukan  secara  berka la  u n tu k  :

a. m enguku r proses, efektivitas d an  hasil p e lak san aan  peru b ah an ; dan

b. m em berikan u m p an  balik  (feedback) perbaikan  secara  b e rk e lan ju tan

dalam  m em bangun  Agen P erubahan  yang handal.

(2) m onitoring dan  evaluasi d ilak sanakan  m asing-m asing  individu Agen

P eru b ah an  dan  kelom pok k e ija  a rea  P erubahan  M anajem en P erubahan .

(3) m ekanism e Pelaporan M onitoring d an  E valuasi ad a lah  sebagai b e rik u t :

a. m onitoring dan  evaluasi In ternal Agen P erubahan  :

1. setiap  individu Agen P erubahan  m engam ati perkem bangan  hasil yang 

te lah  tercapai dan  proses p e lak san aan  ren can a  tindak  yang 

d ite tapkan;

2. hasil pe lak san aan  m onitoring dan  evaluasi d ituangkan  dalam  ben tu k  

lapo ran  te rtu lis  secara  sederhana ; dan

3. laporan  m onitoring d an  evaluasi d isam paikan  kepada B upati dengan 

tem b u san  kepada  p im pinan  u n it kerja dan  Tim RB.

b. M onitoring d an  evaluasi ek sterna l Agen Perubahan ;

1. p e lak san aan  m onitoring d an  evaluasi d ilakukan  secara  berkala  d an  

tah u n a n ; dan

2. p e lak san aan  m onitoring dan  evaluasi d ilakukan  m elalui penelaahan  

laporan  yang d iterim a dari Agen P e ru b ah an  d an  pengolahan inform asi 

yang diperoleh seca ra  langsung  d ilapangan.

BAB X

MONITORING DAN EVALUASI

Pasal 14



(4) b e rd asa rk an  hasil M onitoring dan  Evaluasi m aka  B upati m em berikan 

a ra h a n  d an  solusi kepada individu m au p u n  kelom pok Agen P erubahan  

te rh ad ap  p e rm asa lah an  yang d ihadap i Agen P erubahan  dalam  

m engim plem entasikan  ren can a  tindaknya.

Pasal 15

K eten tuan  m engenai pene tapan  Agen P erubahan  di L ingkungan Pem erintah

K abupaten  Pohuw ato ak an  d itindak lan ju ti dengan K eputusan  Bupati.

BAB XI

KETENTUAN PENUTUP

Pasal 16

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  p ad a  tanggal d iundangkan .

Agar setiap  orang m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  P era tu ran

B upati ini dengan  penem patannya  dalam  B erita D aerah K abupaten Pohuw ato.

D itetapkan di M arisa

pada  tanggal20 April 2020

D iundangkan  di M arisa

pada  t April 2020

SEKREl feAH KABUPATEN POHUWATO,

ENTO

BERITA DAERAH KABUPATEN POHUWATO TAHUN 2020 NOMOR29



c

LAMPIRAN PERATURAN BUPATI POHUWATO 

NOMOR : 29 TAHUN 2020

TANGGAL : 20 April 2020

TENTANG : PEDOMAN PEMBANGUNAN AGEN PERUBAHAN 

DILINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN POHUWATO.

NO
NILAI

ORGANISASI

PERUBAHAN YANG INGIN 

DICAPAI
RENCANA TINDAK

KET

SASARAN
INDIKATOR

KINERJA
TARGET KEGIATAN WAKTU

(i) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Form ulir R encana T indak Agen P eru b ah an  T ahun  ....

K eterangan :

(1) diisi nom or u ru t
(2) diisi dengan  nilai -  nilai o rganisasi yang telah  d ite tapkan  p im pinan  organisasi 

dan  ak an  d iim plem entasikan  dalam  perilaku Agen P erubahan
(3) diisi dengan  kondisi hasil p e ru b ah an  yang d iw ujudkan  /  dicapai oleh agen 

p e ru b ah an  di organ isasi dalam  periode te rten tu
(4) diisi dengan  u k u ra n  keberhasilan  a ta s  hasil yang ak an  dicapai p ad a  kolom (3)
(5) diisi dengan  angka  target k inerja  yang  ak an  dicapai sesua i ind ica to r k inerja 

p ada  kolom (4)
(6) diisi dengan kegiatan  -  keg iatan  yang ak an  d ilakukan  oleh agen p e ru b ah an  

dalam  rangka  m ew ujudkan  p e ru b a h a n  yang ingin dicapai
(7) diisi dengan w ak tu  p e lak san aan  kegiatan
(8) diisi dengan  hal -  hal yang sifatnya m em berikan ke terangan  penjelasan .


