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TENTANG

REMUNERASI PADA RUMAH SAKIT UMUM DAERAH KABUPATEN PIDIE

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BISMILLAAHIRRAHMAANIRRAHIM 

BUPATI PIDIE

M enim bang : a. bahw a dengan  d ite rapkannya  Pola Pengelolaan K euangan
B adan  L ayanan U m um  D aerah  pad a  R um ah Sak it U m um  
D aerah Tgk. Chik Ditiro Sigli yang b e rtu ju an  u n tu k  
m eningkatkan  pelayanan  k eseh a tan  kepada  m asyarakat, 
perlu  adanya  rem u n eras i sesua i dengan  tingkat tanggung 
jaw ab  d an  tu n tu ta n  profesionalism e yang  d iperlukan  kepada  
Pejabat Pengelola, Pegawai, Dewan Pengaw as, d an  Sekretaris 
Dewan Pengaw as R um ah Sakit U m um  D aerah  Tgk. Chik 
Ditiro Sigli;

b. bahw a b e rd asa rk an  k e ten tu an  Pasal 23 d an  Pasal 24 
P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 79 T ahun  2018 
ten tan g  B adan  L ayanan U m um  D aerah , Pejabat Pengelola 
dan  Pegawai B adan L ayanan U m um  diberikan  rem unerasi 
sesuai dengan  tanggung  jaw ab  d an  profesionalism e, yang 
d ia tu r dengan  P e ra tu ran  Bupati.

c. bahw a b e rd asa rk an  pertim bangan  sebagaim ana d im aksud  
dalam  h u ru f  a  d an  h u ru f  b, perlu  m ene tapkan  P e ra tu ran  
B upati ten tan g  R em unerasi p ad a  R um ah Sakit Um um  
D aerah Tgk. C hik Ditiro Sigli.

M engingat : 1. U ndang-U ndang Nomor 7 (drt) T ah u n  1956 ten tan g
P em bentukan  D aerah-D aerah  O tonom  K abupaten-K abupaten  
dalam  L ingkungan D aerah  Propinsi S u m ate ra  U tara  
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  1956 Nomor 
58, T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
1092);

2. U ndang-U ndang Nomor 17 T ah u n  2003 ten tan g  K euangan 
Negara (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2003 
Nomor 47, T am bahan  L em baran Negara R epublik Indonesia  
Nomor 4236);

3. U ndang-U ndang Nomor 1 T ahun  2004 ten tan g
P erbendaharaan  Negara (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ahun  2004 Nomor 5, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 4355); C
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4. U ndang-U ndang Nomor 15 T ahun  2004 ten tan g  Pem eriksaan  
Pengelolaan d an  T anggungjaw ab K euangan Negara 
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2004 Nomor 
6 6 , T am bahan  L em baran  Negara Republik Indonesia  Nomor 
4400);

5. U ndang-U ndang Nomor 29 T ah u n  2004 ten tan g  P rak tik  
K edokteran (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  
2004 Nomor 116, T am bahan  L em baran  N egara Republik 
Indonesia  Nomor 4431);

6 . U ndang-U ndang Nomor 33 T ahun  2004 ten tan g  Perim bangan 
K euangan A ntara  Pem erin tah  P u sa t d an  P em erin tahan  
D aerah (Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2004 
Nomor 126, T am bahan  L em baran N egara Republik 
Indonesia  Nomor 4438);

7. U ndang-U ndang Nomor 36 T ah u n  2009 ten tan g  K esehatan  
(Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun  2009 Nomor 
144, T am bahan  L em baran  N egara Republik Indonesia  Nomor 
5063);

8 . U ndang-U ndang Nomor 44 T ahun  2009 ten tan g  R um ah Sakit 
(Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2009 Nomor 
153, T am bahan  L em baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 
5072);

9. U ndang-U ndang Nomor 24 T ah u n  2011 ten tan g  B adan  
Penyelenggara Ja m in a n  Sosial (Lem baran N egara Republik 
Indonesia  T ahun  2011 Nomor 116, T am bahan  L em baran 
Negara Republik Indonesia  Nomor 5256);

10. U ndang-U ndang Nomor 23 T ah u n  2014 ten tan g  
P em erin tahan  D aerah  (Lem baran Negara Republik Indonesia  
T ahun  2014 Nomor 244, T am bahan  L em baran  N egara 
Republik Indenesia  Nomor 5587) sebagaim ana  te lah  beberapa  
kali d iubah , te rak h ir dengan  U ndang-U ndang Nomor 9 
T ahun  2015 ten tan g  P e ru b ah an  K edua a ta s  U ndang-U ndang 
Nomor 23 T ahun  2014 ten tan g  P em erin tahan  D aerah  
(Lem baran N egara R epublik Indonesia  T ahun  2015  Nomor 
58, T am bahan  L em baran  Negara Republik Indonesia  Nomor 
5679);

11. U ndang-U ndang Nomor 36 T ahun  2014 ten tan g  Tenaga 
K esehatan  (Lem baran Negara R epublik Indonesia  T ahun  
2014 Nomor 298, T am bahan  L em baran  Negara Republik 
Indonesia  Nomor 5607);

12. P era tu ran  Presiden Nomor 82 T ahun  2018 ten tan g  Ja m in a n  
K esehatan  (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun
2018 Nomor 165) sebagaim ana  te lah  d iu b ah  P e ra tu ran  
Presiden Nomor 75 T ahun  2019 ten tan g  P e ru b ah an  a ta s  
P e ra tu ran  Presiden Nomor 82 T ahun  2018 ten tan g  Ja m in a n  
K esehatan  (Lem baran Negara Republik Indonesia  T ahun
2019 Nomor 210); / l
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M enetapkan :

13. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 23 T ah u n  2005 ten tan g
Pengelolaan K euangan B adan  L ayanan U m um  (Lem baran 
Negara Republik Indonesia  T ahun  2005 Nomor 48, 
T am bahan  L em baran Negara R epublik Indonesia  Nomor 
4502) sebagaim ana telah  d iu b ah  dengan  P e ra tu ran  
Pem erin tah  Nomor 74 T ahun  2012 ten tan g  P e ru b ah an  A tas 
P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 23 T ah u n  2005 ten tan g
Pengelolaan K euangan B adan  L ayanan U m um  (Lem baran 
Negara R epublik Indonesia  T ahun  2012 Nomor 171, 
T am bahan  L em baran Negara Republik Indonesia  Nomor 
5340);

14. P era tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ah u n  2017 ten tan g
Pem binaan d an  Pengaw asan Penyelenggaraan P em erin tahan  
D aerah (Lem baran N egara Republik Indonesia  T ahun  2017 
Nomor 73, T am bahan  L em baran Negara R epublik Indonesia  
Nomor 6041);

15. P e ra tu ran  Pem erin tah  Nomor 12 T ah u n  2019 ten tan g
Pengelolaan K euangan D aerah  (Lem baran Negara Republik 
Indonesia  T ah u n  2019 Nomor 42, T am bahan  L em baran 
Negara R epublik Indonesia  Nomor 6322);

16. P e ra tu ran  M enteri K euangan Nomor 176 /PM K .05/2017
ten tan g  Pedom an R em unerasi B adan  L ayanan U m um  (Berita 
Negara R epublik Indonesia  T ahun  2017 Nomor 1701);

17. P e ra tu ran  M enteri K esehatan  Nomor 28 T ahun  2014 ten tan g  
Pedom an P elaksanaan  Program  Ja m in a n  K esehatan  N asional 
(Berita Negara Republik Indonesia  T ahun  2017 Nomor 874);

18. P e ra tu ran  M enteri D alam  Negeri Nomor 79 T ah u n  2018 
ten tan g  B adan  L ayanan U m um  D aerah  (Berita Negara 
Republik Indonesia  T ah u n  2018 Nomor 1213);

19. K epu tusan  M enteri K esehatan  Nomor 625 T ahun  2010 
ten tan g  Pedom an P en y u su n an  R em unerasi B adan  Layanan 
U m um  R um ah Sakit;

20. Q anun  K abupaten  Pidie Nomor 5 ta h u n  2016  ten tang  
P em ben tukan  S u su n a n  Perangkat D aerah  K abupaten  Pidie 
(Lem baran K abupaten  Pidie T ah u n  2016 Nomor 5, T am bahan  
Lem baran D aerah  K abupaten  Pidie Nomor 94);

21. P e ra tu ran  B upati Pidie ten tan g  Nomor 8  T ah u n  2013 
ten tang  Pengelolaan K euangan B adan  L ayanan U m um  
D aerah  R um ah Sakit U m um  D aerah  K abupaten  Pidie;

22. P e ra tu ran  B upati Pidie ten tan g  Nomor 34 T ah u n  2017 
ten tan g  K edudukan, S u su n a n  O rganisasi, Tugas, Fungsi dan  
T ata Kerja R um ah  Sakit U m um  D aerah  Tgk. Chik Ditiro Sigli;

MEMUTUSKAN :

PERATURAN BUPATI TENTANG REMUNERASI PADA RUMAH 
SAKIT UMUM DAERAH TGK. CHIK DITIRO SIGLI.
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BAB I
KETENTUAN UMUM 

Pasal 1

D alam  P era tu ran  B upati ini yang  d im aksud  dengan  :

1. D aerah adalah  K abupaten  Pidie.

2. Pem erin tah  D aerah  ad a lah  B upati sebagai u n s u r  penyelenggara 
P em erin tahan  D aerah yang m em im pin p e lak san aan  u ru sa n  
pem erin tahan  yang  m enjadi kew enangan d aerah  otonom .

3. B upati ad a lah  B upati Pidie.

4. R um ah Sakit U m um  D aerah  Tgk. Chik Ditiro Sigli ad a lah  R um ah 
Sakit Um um  D aerah  yang te lah  m enerapkan  Pola Pengelolaan 
K euangan B adan  L ayanan U m um  D aerah  m ilik Pem erin tah  
D aerah  K abupaten  Pidie.

5. B adan  L ayanan U m um  D aerah  yang se lan ju tnya  d isingkat BLUD 
adalah  system  yang  d ite rapkan  oleh u n it p e lak san a  tekn is 
d in a s /b a d a n  d a e ra h /o rg a n isa s i p e rangka t d aerah  dalam  
m em berikan  pelayanan  kepada  m asy arak a t yang m em punyai 
fleksibilitas dalam  pola pengelolaan k euangan  sebagai 
pengecualian  dari k e ten tu an  pengelolaan d aerah  pada  
um um nya.

6 . Pejabat pengelola ad a lah  su m b er daya m an u s ia  BLUD RSUD 
Tgk. Chik Ditiro Sigli yang  bertanggung  jaw ab  te rh ad ap  k inerja  
u m u m  operasional, p e lak san aan  keb ijakan  fleksibilitas d an  
keuangan  BLUD dalam  pem berian  layanan  yang terdiri a ta s  
pem im pin, pe jabat keu an g an  d an  pe jabat tekn is yang 
seb u tan n y a  d isesu a ik an  dengan  nom en k la tu r yang berlaku  pada  
RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli.

7. Dewan Pengaw as ad a lah  orang yang  b ertugas m elakukan  
pengaw asan  te rh ad ap  pengelolaan BLUD RSUD Tgk. Chik Ditiro 
Sigli.

8 . Pegawai Negeri Sipil yang se lan ju tnya  d isingkat PNS adalah  
A paratu r Sipil Negara.

9. Pegawai Non PNS ad a lah  m ereka yang te lah  m em enuhi syarat- 
sy ara t se su a i k e te n tu an  p e ra tu ra n  p eru n d an g -u n d an g an  yang 
d iangkat oleh D irek tu r RSUD Tgk. C hik Ditiro Sigli d an  d iserah i 
tu g as  dalam  su a tu  ja b a ta n  te r te n tu  d a n /a ta u  tu g as lainnya.

10. Pegawai RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli ad a lah  Pegawai Negeri Sipil 
d an  Pegawai Non PNS.

11. R em unerasi ad a lah  im balan  kerja  yang d iberikan  dalam  
kom ponen m eliputi gaji, tu n jan g an  tetap , honorarium , insentif, 
bonus a ta s  p restasi, pesangon , d a n /a ta u  pensiun .

12. Sistem  R em unerasi ad a lah  sistem  yang m en g a tu r pen g u p ah an  
pegawai yang  d iberlakukan  di lingkungan RSUD Tgk. Chik Ditiro 
Sigli.

13. Gaji adalah  im balan  kerja  b e ru p a  u an g  yang  bersifa t te tap  yang 
diterim a setiap  bu lan ;

14. T un jangan  ad a lah  im balan  kerja  yang b e ru p a  u an g  yang  bersifa t 
tam b ah an  p en d ap a tan  di lu a r  gaji se tiap  bu lan .

$
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15. Insen tif ad a lah  im balan  kerja  b e ru p a  u an g  yang bersifat 
tam b a h an  p en d ap a tan  di lu a r  gaji bagi se lu ru h  pegawai RSUD 
Tgk. Chik Ditiro Sigli.

16. B onus a ta s  p res tas i ad a lah  im balan  k e ija  b e ru p a  u an g  
yang bersifa t tam b ah an  p en d ap a tan  di lu a r  gaji, tu n jan g an  dan  
insentif, a ta s  p res tasi kerja  yang d idapa t d iberikan  1 (satu) kali 
dalam  1 (satu) ta h u n  anggaran  setelah  BLUD Tgk. Chik Ditiro 
Sigli m em enuhi sy ara t te rten tu .

17. Pensiun  adalah  h a k  seseorang  u n tu k  m em peroleh penghasilan  
setelah  bekerja  sek ian  ta h u n  d an  su d a h  m em asuk i u s ia  p ensiun  
a ta u  a d a  sebab  lain  sesua i dengan  p e ra tu ran  p e ru n d an g an  yang 
berlaku.

18. H onorarium  ad alah  im balan  kerja  b e ru p a  uang , bersifa t te tap  
yang  d iberikan  setiap  b u lan  kepada  Dewan Pengaw as.

19. Analisis J a b a ta n  ad a lah  pem eringkatan  ja b a ta n  (Job Grading) 
yang  m encerm inkan  kom pleksitas pekerjaan  d an  s ta n d a r 
kom petensi b e rd asa rk an  beberapa  faktor penim bang, yang 
m enghasilkan  p enetapan  nilai ja b a ta n  (Job Value) d an  harga  
ja b a ta n  (Job Price) yang  d ib u a t dalam  tabel.

20. P endapatan  ad a lah  sem ua  penerim aan  dalam  b e n tu k  k as dan  
tag ihan  RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli yang m enam bah  ek u itas  
d a n a  lan car dalam  periode anggaran  b ersan g k u tan  yang tidak  
perlu  d ibayar kem bali;

21. B elanja ad a lah  sem ua pengeluaran  dari rekening  k as yang 
m engurangi ek u ita s  d a n a  lan car dalam  periode ta h u n  anggaran  
b e rsan g k u tan  yang  tidak  a k an  diperoleh pem bayaran  kem bali 
oleh RSUD Tgk. C hik Ditiro Sigli;

22. Biaya ad a lah  se jum lah  pengeluaran  yang  m engurangi ek u itas  
d a n a  lan car u n tu k  m em peroleh ba ran g  d a n /  a ta u  ja s a  u n tu k  
keperluan  operasional RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli;

23. Penerim a R em unerasi ad a lah  s ta f  klinis d an  non  klinis secara  
pero rangan , b e rd asa rk an  u n it kerja  m asing-m asing  dengan 
tu ju a n -tu ju a n  terten tu ;

24. J a b a ta n  ad a lah  segala keg iatan  kerja  yang  d ite tapkan  secara  
resm i kepada  pem egang pekerjaan  b e rd asa rk an  u ra ia n  tu g as 
d an  wew enang yang  te rka it dengan  pem bagian  pekerjaan  yang 
tercerm in  dalam  s tru k tu r  organisasi;

25. Kom petensi P ek e ijaan / Job Competency  ad a lah  sejum lah  
p engetahuan , keteram pilan , sikap  kerja  yang m eliputi nilai-nilai 
(value), m otivasi d an  sem angat kerja  se rta  te lah  d ibuk tikan  
m elalui perilaku  pem egang pekerjaan  d ia ta s  ra ta -ra ta  dari 
s ta n d a r yang  d iharapkan ;

26. E valuasi P ek erjaan / Job Evaluation  ad a lah  p roses pen ila ian  a ta u  
pen im bangan  isi inform asi pekerjaan  b e rd asa rk an  faktor-faktor 
yang  d iten tu k an , b u k an  penila ian  ten tan g  k inerja  a ta u  
kualifikasi pem egang pekerjaan  d an  a ta u  tingkat eselonisasi 
pekerjaan  dalam  s tru k tu r  organ isasi, se rta  b u k a n  ten tan g  ju d u l 
pekerjaan  (job title) yang  se lan ju tnya  b e rtu ju an  u n tu k  
m em band ingkan  tingkat kom pleksitas a n ta r  pekerjaan;

A
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27. Peringkat J a b a ta n /  Job Grading ad a lah  pengelom pokan tingkat 
kom pleksitas pekerjaan  yang  dikelom pokan dari yang  te ren d ah  
sam pai tertinggi, sebagai hasil pe rband ingan  a n ta r  pekerjaan  
m elalui p roses evaluasi pekerjaan , yang  d a p a t b e ru p a  
Corporate Grade da n  Professional Grade;

28. Corporate Grade ad a lah  su s u n a n  peringkat pengelom pokan 
kom pleksitas p ek e ijaan  u n tu k  se lu ru h  pekerjaan  dalam  
organisasi;

29. Professional Grade ad a lah  su s u n a n  peringkat kom pleksitas 
pekerjaan  d isu a tu  kelom pok pekerjaan  a ta u  profesi yang 
memiliki ciri-ciri yang sam a; Pay fo r  Potition yang se lan ju tnya  
d isingkat P1 ad a lah  im b a lan /p en g h arg aan  dari RSUD Tgk. Chik 
Ditiro Sigli, kom ponen penghargaan  yang te rka it langsung  
dengan  ja b a ta n  (Competensi Index) b e ru p a  penghargaan  u n tu k  
pem egang pekerjaan  a ta s  d a sa r  posisi ja b a ta n  pegawai.

30. Pay fo r  Performance yang  se lan ju tnya  d isingkat P2 adalah
im balan  /p en g h a rg aa n  dari RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli,
kom ponen penghargaan  yang te rk a it langsung  dengan  Indeks 
Kinerja U nit d an  Indeks Kinerja Individu yang b e rh u b u n g an  
dengan  pencapaian  to ta l ta rge t k inerja  (Performance) yang
d ih arap k an  oleh R um ah Sakit a ta s  k inerja  pegawai baik  secara  
individu m a u p u n  dalam  o rg an isas i/u n it.

31. Pay For People yang  se lan ju tnya  d isingkat P3 ad a lah
im b a lan /p en g h arg aan  dari RSUD Tgk Chik Ditiro Sigli,
kom ponen penghargaan  yang te rk a it dengan  kondisi-kondisi 
pero rangan  yang dianggap oleh R um ah Sakit perlu  u n tu k
diberikan  penghargaan  k h u su s  m elalui sistem  penghargaan  d an  
d isesu a ik an  dengan  kondisi d an  k em am puan  k euangan  R um ah 
Sakit u n tu k  B onus a ta s  P restasi.

32. E valuasi K inerja ad a lah  m em band ingkan  to ta l ta rge t yang  
d iten tu k an  R um ah Sakit dengan  realisasi to tal pencapaiannya  
yang  b u k a n  h an y a  b e rd asa rk an  pelayanan  oleh individu;

33. Indeks Kinerja Individu yang  se lan ju tnya  d isingkat IKI ad a lah  
param ete r b e ru p a  angka  yang d iberikan  kepada  individu a ta s  
k inerjanya dalam  k u ru n  w ak tu  te rten tu ;

34. Indeks Kinerja U nit yang  se lan ju tnya  d isingkat IKU ad alah  
pencapaian  ind ikato r k inerja  secara  kelom pok sebagai b e n tu k  
pertanggungjaw aban  pem egang ja b a ta n  te rh ad ap  R um ah Sakit 
yang  te rk a it dengan u n it  b isn is yang  sebelum nya su d a h  
d ikon trakan  dengan  d ireksi dalam  SAP (Strategic Action 
Planning), u k u ra n  a ta s  ind ikato r m em berikan  inform asi se jauh  
m an a  te lah  berhasil m ew ujudkan  sa sa ra n  yang te lah  d ite tapkan .

35. Poin Indeks R up iah /P IR  ad a lah  nilai sa tu a n  ru p iah  yang 
d ite tapkan  R um ah Sakit b e rd asa rk an  analisis  basil k inerja  
R um ah Sakit d an  p en e tap an  b esaran n y a  d ianggarkan  dalam  
sistem  penghargaan  sebagai d a sa r  pem berian  penghargaan  a ta s  
ja b a ta n  se lu ru h  pegawai;

36. Nominal Point Indeks Kelompok ad a lah  nilai sa tu a n  ru p iah  yang 
d ite tapkan  R um ah Sakit b e rd a sa rk an  capa ian  k inerja  
U nit/K elom pok, sebagai d a sa r  pem berian  penghargaan  a ta s  
k inerja  p ad a  kelom pok;

4
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BAB II
ASAS, HAK DAN KEWAJIBAN

Bagian K esatu  
A sas

Pasal 2

Sistem  penghargaan  b e ra sa sk a n  tiga hal yaitu:

a. P roporsionalitas yang d iu k u r dengan besarnya  beban, 
tanggungjaw ab pekerjaan , a se t yang dikelola d an  b esaran  
p en d ap a tan  R um ah Sakit;

b. K esetaraan  yang m em perhatikan  pelayanan  sejenis;

c. K epatu tan  yang  m elihat kem am puan  Kinerja operasional 
BLUD R um ah Sakit dalam  m em berikan  u p a h  kepada  Pegawai.

Pasal 3

(1) Sebagai konsekuensi d ite tapkannya  sistem  rem uneras i ini m aka
ru m ah  sak it m em punyai h ak  u n tu k  m ew ajibkan pegawai :
a. m em berikan  kom itm en dalam  m elaksanakan  tu n tu ta n  

pelayanan  m elalui tu g as  pokok, peran  dan  fungsi yang 
d iten tu k an  ru m ah  sak it dengan m enyiapkan  kom petensi 
d irinya agar d ap a t m elaksanakan  pekerjaan  secara  
bertanggungj aw ab .

b. m en taati segala k e ten tu an  kerja  dan  k e ten tu an  ru m ah  sak it 
yang berlaku.

c. bekerja secara  solid dalam  proses kerja  tim  yang terin tegrasi 
u n tu k m en d u k u n g  ke lancaran  operasional dan  
pengem bangan ru m ah  sakit.

d. m en u n ju k k an  pencapaian  to ta l ta rge t k inerja  yang 
m endukung  operasional m au p u n  pengem bangan ru m ah  
sakit.

e. berkon tribusi dalam  pem bangunan  d an  pengem bangan 
kom petensi.

f. ru m ah  sak it secara  berke lan ju tan  m elalui pem belajaran  diri 
dan  kon tribusi pem belajaran  kepada  p ihak -p ihak  lain  di 
lingkungan in te rnal ru m ah  sak it sesua i yang  d itargetkan .

g. m engem bangkan ide-ide k rea tif inovatif m elalui berbagai 
strategi.

h. m en u n ju k k an  sikap profesional d an  bere tika  dalam  
keh idupan  bekerja, se rta  m em bangun  c itra  ru m ah  sakit.

(2) Sesuai dengan k e b u tu h a n  d an  kem am puan  keuangannya, m aka 
ru m ah  sak it memiliki kew ajiban u n tu k :
a. m enjam in sistem  rem uneras i yang  layak d an  adil, yang d ap a t 

m em berikan  m anfaat kepada  pegawai b e ru p a  ra sa  am an  pada 
diri pegawai dalam  k eh idupan  fisik m au p u n  sosial secara  
w ajar di lingkungan tem pat pegawai d itu g ask an  bekerja, 
m em beri penghargaan  secara  adil a ta s  tingkat kom pleksitas 
pekerjaan  b e rd asa rk an  tugas pokok, peran  d an  fungsi 
pegawai dalam  pekerjaannya, penghargaan  a ta s  pencapaian  
total target yang d ibuk tikan  dengan  d a ta  yang  valid dan  
update, se rta  m em beri penghargaan  m asa  keberadaan  a ta u  
m asa  kerja  pegawai di ru m ah  sakit.

Bagian K edua 
H ak d an  Kewajiban
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b. m em beri kesem patan  kepada  pegawai dalam  pengem bangan 
kom petensi yang  sesua i dengan  k e b u tu h a n  ru m ah  sak it d an  
yang ak an  berdam pak  pad a  penghargaan  kepada  pegawai 
m elalui rem unerasi.

c. m en u n ju k k an  kom itm en d an  konsisten si im plem entasi 
rem unerasi b e rd asa rk an  kerangka berpikir, p rinsip -p rinsip  
d a sa r d an  k e ten tu an  yang berlaku.

d. m enjam in ke lancaran  penyediaan  p en d an aan  rem uneras i 
sebagaim ana d iren can ak an  d an  sesua i dengan  k e ten tu an  
sistem  rem uneras i yang d ite tapkan  ru m ah  sakit.

BAB III
KELOMPOK PENERIMA, GAJI DAN HONORARIUM 

Bagian K esatu
Kelompok Penerim a Penghargaan 

Pasal 4

Kelompok penerim a penghargaan  p ad a  sistem  penghargaan  RSUD 
Tgk. Chik Ditiro Sigli ad a lah  sebagai be riku t :
a. S ta f Klinis terdiri dari s ta f  m edis, s ta f  keperaw atan  d an  s ta f  

k eseh a tan  lainnya.
b. S ta f Non Klinis terdiri dari direksi, adm in istras i dan  tenaga  

teknis.

Bagian K edua 
Gaji

Pasal 5

(1) S e lu ruh  Pegawai R um ah Sakit b e rh ak  m enerim a gaji yang d ia tu r 
dalam  k e ten tu an  belan ja  pegawai R um ah Sakit b e rd asa rk an  
p e ra tu ran  d an  p eru n d an g -u n d an g an  yang berlaku.

(2) B esaran  gaji d isesu a ik an  dengan  k ep a tu tan  d an  kem am puan  
keuangan  R um ah Sakit yang b esaran n y a  d isesu a ik an  dengan 
p e ra tu ra n  d an  p eru n d an g -u n d an g an  yang  berlaku.

B agian Ketiga 
H onorarium

Pasal 6

H onorarium  Dewan Pengaw as d ite tapkan  sebagai berikut:
a. H onorarium  K etua Dewan Pengaw as paling banyak  sebesar 40% 

(em pat p u lu h  persen) dari gaji d irek tu r.
b. H onorarium  anggota Dewan Pengaw as paling banyak  sebesar 

36% (tiga p u lu h  enam  persen) dari gaji d irek tu r.
c. H onorarium  sek re ta ris  Dewan Pengaw as p en d ap a tan n y a  

d isesua ikan  dengan  kelom pok ja b a ta n  dalam  rem uneras i RSUD 
Tgk. Chik Ditiro Sigli.



-  9  -

BAB IV
SISTEM REMUNERASI

Bagian K esatu  
Kom ponen R em unerasi

Pasal 7

Kom ponen sistem  rem uneras i terdiri dari Pay For Position, Pay For 
Performance dan  Pay For People.

Pasal 8

(1) Pejabat Pengelola, Dewan Pengaw as, Sekretaris Dewan 
Pengaw as, d an  Pegawai pad a  RSUD d ap a t d iberikan  rem unerasi 
sesua i dengan  tanggung  jaw ab  dan  profesionalism e.

(2) Kom ponen rem uneras i yang  d iberikan  be ru p a  tam b a h an  insentif.
(3) P engatu ran  rem unerasi pegawai b e rd asa rk an  ind ikato r pen ila ian  

m eliputi :
a. K om petensi tekn is (pengetahuan  d an  ketram pilan  

substan tia l), pendid ikan , pe la tihan  d an  pengalam an  kerja;
b. K em am puan m anajerial (kom pleksitas kepem im pinan);
c. Kom unikasi;
d. Analisis lingkungan pekerjaan;
e. Pedom an k ep u tu san ;
f. Kondisi kerja;
g. W ewenang (kebebasan  bertindak) dalam  pengam bilan 

k ep u tu san , penyelesaian  m asa lah  d an  pencapaian  hasil yang 
d iharapkan ;

h. Tanggung jaw ab  h arta ;
i. Peran ja b a ta n  sesua i k a ra k te r organisasi;
j. Probabilitas resiko dalam  pengam bilan k ep u tu san .

Bagian K edua 
Basic Salary (Pl)
Pay For Position

Pasal 9

(1) Pegawai R um ah Sakit pem egang ja b a ta n  m en d ap at Pay For 
Position yang d ia tu r  dengan  sistem  penghargaan .

(2) Pay For Position b e sa ran n y a  d isesua ikan  dengan  kem am puan  
R um ah Sakit yang d ia tu r oleh k e p u tu sa n  D irek tur R um ah Sakit 
d an  tidak  b e rten tangan  dengan  p e ra tu ra n  yang  berlaku;

(3) Pay For Position pe jabat pengelola, pe jabat fungsional d an  
pegawai R um ah Sakit sebagai Basic Salary  yang d iseb u t dengan  
rem unerasi(Pl);

Bagian Ketiga 
Rem unerasi(P2)

Pay For Performance,

Pasal 10
Pay For Performance d id is tribusikan  kepada  sem u a  pegawai R um ah 
Sakit m elalui sistem  rem uneras i sebagai im balan  yang  d iberikan  
sesua i dengan hasil capaian  kinerja.
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Bagian Keem pat
P enghargaan  Atas Perorangan (P3)

Pasal 11

(1) Tugas tam b ah an  yang d ibebankan  sesua i dengan  u ra ia n  tu g as 
d an  wewenang tam bahan ;

(2) Penghargaan  dalam  b en tu k  barang , uang , kesem patan  a ta u  
penghargaan  lain  dalam  b en tu k  reward  dari R um ah Sakit a ta u  
pem ilik R um ah Sakit a ta s  d a sa r  p res tasi k inerja  pegawai;

(3) B onus b isa  d iberikan  kepada  pegawai yang spesifik yang sangat 
d ib u tu h k a n  oleh R um ah Sakit;

Bagian Kelima 
Peringkat Kinerja

Pasal 12

(1) Indeks k inerja  Individu (IKI) ad a lah  su a tu  penilaian  k inerja  ya itu  
dengan m em band ingkan  a n ta ra  pencapaian  to tal ta rge t k inerja  
dengan S a tu an  Kinerja Individu (SKI) p ad a  faktor-faktor yang 
d iten tu k an  dan  d ita rgetkan  pad a  setiap  pegawai yang 
d ideskripsikan  secara  spesifik, te ru k u r, realistis , d iperk irakan  
d ap a t dicapai, m en an tan g  d an  je las w ak tu  pencapaiannya.

(2) Indeks Kinerja U nit (IKU) ada lah  pencapaian  total target k inerja 
u n it  kerja sesua i s tru k tu r  o rgan isasi ru m ah  sak it, ya itu  u n it 
kerja  sesua i pe ran  d an  fungsi u n it  kerja  te rseb u t secara  
s tru k tu ra l dalam  organisasi.

(3) Perbandingan  IKI dan  IKU ad alah  su a tu  up ay a  u n tu k  m endorong 
pegawai dalam  m encapai to tal target individu yang ak an  
berdam pak  kepada  pencapaian  to tal k inerja  u n it kerja.

(4) Nominal Poin R um ah Sakit ad a lah  sa tu a n  ru p iah  sebagai 
p e rh itungan  nilai u an g  yang ak an  d ipakai dalam  form ula 
penghargaan  k inerja  se tiap  pegawai. Pen jum lahan  hasil 
p e rh itungan  form ula penghargaan  pad a  to tal pegawai m eru p ak an  
to tal anggaran  pem biayaan ru m ah  sak it a ta s  penghargaan  
k inerja  d an  sekaligus m encerm inkan  k inerja  k euangan  ru m ah  
sakit.

(5) Penghargaan a ta s  k inerja  dalam  rem unerasi, b e rd asa rk an  pad a  
form ula sebagai berikut:

Nilai atau
X

Indeks
X

Indeks
X

Nilai Nominal
Indeks Kinerja Kinerja Unit Poin RS

Pekerjaan Individu (IKI) Kerja (IKU)

B agian Keenam  
E valuasi Kinerja

Pasal 13

Penghargaan a ta s  k inerja  (pay fo r  performance) b e rd asa rk an  hasil 
evaluasi pencapaian  total target k inerja  yang d ite tapkan , perlu  
d itindak lan ju ti dengan :
a. Pen in jauan  Kinerja (Performance Review) ten tan g  hal-ha l yang 

m engham bat d an  m endorong selam a p roses pencapaian  to tal 
target k inerja  d an  p e ren can aan  pencapaian  target k inerja  yang 
ak an  datang , sebagai d a sa r  perba ikan  u n tu k  m endorong 
pencapaian  targe t k inerja  periode selan ju tnya.
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b. P en in jauan  Potensi (Potential Review) ten tan g  potensi pem egang 
pekerjaan  dan  potensi peluang  yang  d a p a t d im anfaa tkan  dan  
a ta u  d ikem bangkan  u n tu k  keberhasilan  pencapaian  target 
k inerja  periode selan ju tnya.

c. Pen in jauan  Penghargaan  (Reward Review) ten tan g  tingkat 
pencapaian  to ta l target k inerja  sebagai d a sa r  penghargaan  secara  
adil sehingga d a p a t m endorong m otivasi pencapaian  targe t 
k inerja  periode se lan ju tnya.

BAB V
KOMPETENSI INDEKS

B agian K esatu 
Peringkat J a b a ta n

Pasal 14

(1) Ju m la h  peringkat p e k e rja a n /ja b a ta n  d ite tapkan  m inim al 10 
(sepuluh) peringkat dan  m aksim al 20  (dua puluh) peringkat dan  
d itiap  tingkat corporate dilengkapi dengan ru m u sa n  karak ter- 
k a rak te r k h u su s  pada  setiap  peringkatnya.

(2) Je n is  peringkat p e k e rjaa n / Corporate Grade yang m em iliki ciri- 
ciri k h u su s  d an  sam a dikelom pokan dalam  sa tu  peringkat 
pekerjaan  k h u su s , sebagai peringkat profesional/ Profesional 
Grade d an  diberi ju d u l sesua i dengan  k a ra k te r kelom pok 
profesinya.

(3) Setiap Profesional G rade mem iliki ru an g  tu m b u h  m aksim al 
d ite tapkan  5 (lima) peringkat d an  m inim al 3 (tiga) peringkat.

(4) Setiap ru an g  tu m b u h  m em punyai am bang  perbedaan  a ta u  J u s t  
Noticeable Difference [JND) sebesar 10-20%;

(5) Peringkat pekerjaan  sebag im ana d im aksud  pad a  ayat (2) adalah  
sebagai berikut:
a. Kelompok Strategic Leader (SL) ad a lah  kelom pok ja b a ta n  

p im pinan  lini a ta u  m atrik s  dengan  ru an g  lingkup tu g as dan  
tanggungjaw ab d itingkat Strategic Visionair. Peran ja b a ta n  ini 
ada lah  m eny u su n  konsep-konsep  ide Strategic Visionair d an  
m elakukan  m anajem en program  yang berorientasi, 
m endukung  d an  m em astikan  ke lancaran  p roses 
pengem bangan o rgan isasi dalam  jan g k a  pendek  d an  jan g k a  
panjang;

b. Kelompok Operational Leader  (OL) ad a lah  kelom pok ja b a ta n  
p im pinan dengan  ru an g  lingkup tu g as d an  tanggungjaw ab 
d itingkat supervise tekn is operasional sam pai dengan 
m anajem en operasional baik  bersifa t m atrik s m au p u n  lini. 
Peran ja b a ta n  ini ad a lah  m elakukan  supervisi a ta u  
m anajem en u n tu k  m em astikan  ke lancaran  operasional 
sam pai dengan  m em astikan  ke lancaran  persiapan  
pengem bangan organisasi;

c. Kelompok Medis Spesialis (MS) ad a lah  kelom pok profesi 
Medik Spesialis Fungsional dengan  tu g as u ta m a  dibidang 
Pelayanan Medis.

d. Kelompok Medis (M) ada lah  kelom pok profesi dok ter Medik 
Fungsional dengan  tu g as u ta m a  d ibidang Pelayanan Medis. 
J a b a ta n  yang te rm asu k  dalam  kategori (M): D okter Um um , 
Dokter Gigi.

e. Kelompok Peraw at K linik/ B idan Klinis (N) ad a lah  kelom pok 
profesi k ep eraw a tan /k eb id an an  yang bekerja  sesu a i profesi 
dan  kom petensinya sebagai p e ra w a t/b id a n  ya itu  
m en ja lankan  tu g as  k ep eraw atan /k eb id an an .

/iu
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f. Kelompok Penunjang  Medis (PM) adalah  ja b a ta n  pe laksana  
dengan ru an g  lingkup tu g as d an  tanggungjaw ab u n tu k  
m endukung  ke lancaran  p e lak san aan  tu g as pelayanan  m edis 
(bisnis inti).

g. Kelompok Operational S ta f  (OS) ada lah  ja b a ta n  p e lak san a  
dengan ru an g  lingkup tu g as d an  tanggungjaw ab di tingkat 
semi konsep tual, konsep tua l sam pai dengan  konsep tual 
strategis, m endukung  ke lancaran  operasional sam pai dengan 
ke lancaran  persiapan  pengem bangan  organisasi.

h. Kelompok General R ank  (GR) A dalah ja b a ta n  p e lak san a  
dengan ru an g  lingkup tu g as d an  tanggungjaw ab di tingkat 
tekn is d a sa r  d an  a ta u  adm in istrasi yang  berperan  dalam  
m endukung  k e lancaran  tu g as pokok dan  fungsi organisasi.

BAB VI
POLA PERHITUNGAN DAN SUMBER PEMBIAYAAN 

Bagian K esatu
Komposisi Kom ponen Penghargaan  

Pasal 15

(1) Pengelola R um ah Sakit berkew ajiban m enyediakan alokasi d a n a  
sebesar 40% -50%  dari p en d ap a tan  BLUD u n tu k  belan ja  pegawai 
R um ah Sakit yang  d ianggarkan  m elalui anggaran  R um ah Sakit 
didalam  R encana B isnis A nggaran (RBA).

(2) Biaya pen ingkatan  m otivasi d an  p roduk tifitas pegawai m elalui 
pengem bangan SDM m aksim al sebesar 4% dari a lokasi d an a  
rem unerasi.

(3) R um ah Sakit wajib m eny u su n  kom posisi kom ponen sistem  
penghargaan  agar pem biayaan anggaran  efektif.

(4) D alam  m elaksanakan  rem unerasi R um ah Sakit wajib m em enuhi 
k e ten tu an  dan  p e ra tu ra n  pem erin tah  yang b e rh u b u n g an  dengan 
p e ra tu ran  d an  peru n d an g  u n d an g an  ten tan g  BLUD R um ah 
Sakit, d ilak san ak an  secara  konsisten  te rh ad ap  kerangka  berpikir, 
p rinsip -prinsip , kebijakan dan  p e ra tu ran  yang  telah  d ite tapkan;

(5) P im pinan R um ah sak it m ene tapkan  jen is  d an  b esa ran  kom ponen 
penghargaan  sesua i dengankem am puan  k euangan  RSUD Tgk. 
C hik Ditiro Sigli

Bagian K edua 
Pola Perh itungan

Pasal 16

(1) Sistem  penghargaan  bagi Pejabat Pengelola, Dewan Pengaw as, 
Pejabat Fungsional d an  pegawai RSUD Tgk. Chik Ditiro Sigli 
d isu su n  dengan pola penganggaran  sebagai b e r ik u t :
a. Kom ponen Penghargaan  A tas J a b a ta n  (Pl);
b. Kom ponen Penghargaan  A tas Kinerja (P2);
c. Kom ponen Penghargaan  Atas Perorangan (P3).

(2) R um ah Sakit m ene tapkan jen isdan  b esa ran  kom ponen 
penghargaan  sesu a i kem am puan  k euangan  RSUD Tgk. Chik 
Ditiro Sigli.



-  13 -

BAB VII 
SANKSI

Pasal 17
S anksi d iberikan  sebagai bagian  dari h u k u m a n  disiplin dan  
ak tiv itas negatif sesua i dengan  jen is  pelanggaran  d an  k e p u tu san  
m engenai p e n ja tu h an  san k si d ite tapkan  oleh pe jabat yang 
berw enang.

BAB VIII
KETENTUAN PERALIHAN 

Pasal 18

(1) P erh itungan  d an  d istribusi rem u n eras i secara  lebih rinci 
d ite tapkan  dalam  p e ra tu ra n  D irektur.

(2) Penilaian k inerja  yang lebih rinci d ite tapkan  dalam  P era tu ran  
D irektur.

(3) R em unerasi sebagaim ana yang d im aksud  pad a  ayat (1) dan  ayat 
(2) te lah  d im ulai p ad a  m asa  tran s is i yang telah  d ite tapkan  dalam  
P era tu ran  D irektur.

BAB X 
PENUTUP

Pasal 19

P era tu ran  B upati ini m ulai berlaku  pad a  tanggal d ite tapkan .

Agar setiap  orang  m engetahuinya, m em erin tahkan  pengundangan  
P era tu ran  B upati ini dengan  penem patannya  dalam  Berita D aerah  
K abupaten  Pidie.

D iundangkan  di : Sigli 
Pada tanggal : 1? April

2.1 SyaT»an

D itetapkan  di : Sigli
Pada tanggal : Y? April________ 2020 M

2.1 SyaT>an 1441 H

2020 M 
1441 H


