SALINAN

PERATURAN GUBERNUR SUMATERA UTARA
NOMOR 17 TAHUN 2021
TENTANG

STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Menimbang

Mengingat

PROVINSI SUMATERA UTARA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
GUBERNUR SUMATERA UTARA,

bahwa untuk menindaklanjuti Keputusan Menteri Pendayagunaan

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 409 Tahun 2019

tentang Standar Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi di

Lingkungan Instansi Daerah, Pemerintah Provinsi Sumatera Utara

perlu - menetapkan  Peraturan  Gubernur  tentang  Standar

Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggl Pratama Provinsi Sumatera

Utara;

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945;

2. Undang-Undang Nomor 24 Tahun 1956 tentang Pembentukan
Daerah Otonomi Propinsi Atjeh dan Perubahan Peraturan
Pembentukan Propinsi Sumatera Utara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor 64, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1103);

3. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5494);

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587) schagaimana telah diubah terakhir kali dengan



5.

-

Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 245,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573);
Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5887) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6402);

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor 63, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6037) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017
tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomeor 68, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indoneia Nomor 6477);

Peraturan Mentenn Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015
tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036) sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri 120
Tahun 2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang Pembentukan Produk
Hukum Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 157);

Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016 tentang Pembentukan
dan Susunan Perangkat Dacrah Provinsi Sumatera Utara
(Lembaran Daerah Provinsi Sumatera Utara Tahun 2016
Nomeor &, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Sumatera
Utara Nomor 32);

. Peraturan Gubernur Nomor 38 Tahun 2016 tentang Susunan

Organisasi Dinas-Dinas Daerah Provinsi Sumaicra Utara
(Berita Daerah Provinsi Sumatera Utara Tahun 2016 Nomor 39)



Menetapkan:

10.

11
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scbagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Peraturan Gubernur Nomor 9 Tahun 2021 tentang Perubahan
Kelima atas Peraturan Gubernur Sumatera Utara Nomor 38
Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi Dinas-Dinas Daerah
Provinsi Sumatera Utara (Berita Daerah Provinsi Sumatera
Utara Tahun 2021 Nomor 9);

Peraturan Gubernur Nomor 39 Tahun 2076 tentang Susunan
Organisasi Badan Daerah dan Inspektorat Daerah Provinsi
Sumatera Utara (Berita Dacrah Provinsi Sumatera Utara
Tahun 2016 Nomor 40) secbagaimana telah diubah beberapa
kali terakhir dengan Peraturan Gubernur Nomor 15 Tahun
2020 tentang Perubahan Keempat Atas Peraturan Gubernur
Sumatera Utara Nomor 39 Tahun 2016 tentang Susunan
Organisasi Badan Daerah dan Inspektorat Daerah Provinsi
Sumatera Utara (Berita Daerah Provinsi Sumatera Utara
Tahun 2020 Nomaor 15);

. Peraturan Gubernur Nomor 1 Tahun 2020 tentang Susunan

Organisasi  Sekretariat Daerah dan Sekretariat  Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Sumatera Utara (Berita
Daerah Provinsi Sumatera Utara Tahun 2020 Nomor 1);

MEMUTUSEAN :

PERATURAN GUBERNUR TENTANG STANDAR KOMPETENSI
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA PROVINSI SUMATERA
UTARA.

BAB I
KETENTUAN UMUM
Pasal 1

Dalam Peraturan Gubernur ini yang dimaksud dengan :

1.
2.

Daerah adalah Provinsi Sumatera Utara.

Pemerintah Daerah adalah Kepala Daerah sebagai unsur
penyelenggara  Pemerintahan Daerah  yang memimpin
pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
daerah otonom.

. Pemernntahan Dacrah adaolah P:n-jrcl:ngu.mun LI San

pemerintahan oleh Pemerintah Daerah dan Dewan Perwakilan



el

Rakyat Daerah menurut azas otonomi dan tugas pembantuan
dengan prinsip otonomi seluas luasnya dalam sistem dan
prinsip Negara Kesatuan Republik Indonesia sebagaimana
dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945,

4. Kepala Daerah adalah Gubernur Sumatera Utara.

5. Sekretaris Daerah adalah Sekretaris Daerah Provinsi Sumatera
Utara.

6. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Kepala Daerah dan
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam penyelenggaraan
urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah.

7. Pegawai Aparatur Sipil Negara yvang selanjutnya disebut
Pegawai ASN adalah pegawai negeri sipil dan pegawai
pemerintah dengan perjanjian kerja yang diangkat oleh pejabat
pembina kepegawaian dan diserahi tugas dalam suatu jabatan
pemerintahan atau diserahi tugas negara lainnya dan digaji
berdasarkan peraturan perundang-undangan,

8. Pegawai Negeri Sipil yang selanjutnya disingkat PNS adalah
warga necgara Indonesia yang memenuhi syarat tertentu,
diangkat sebagai Pegawai ASN secara tetap oleh pejabat
pembina  kepegawaian  untuk  menduduki  jabatan
pemerintahan.

9. Jabatan Pimpinan Tinggi yang selanjutnya disingkat JPT
adalah sekelompok jabatan tinggi pada instansi pemerintah.

10. Kompetensi Teknis adalah pengetahuan, keterampilan, dan
sikap/ perilaku yang dapat diamati, diukur dan dikembangkan
yang spesifik berkaitan dengan bidang teknis jabatan.

11. Kompetensi Manajerial adalah pengetahuan, keterampilan,
dan sikap/ perilaku yang dapat diamati, diukur, dikembangkan
untuk memimpin dan/atau mengelola unit organisasi.

12, Standar Kompetensi Manajerial PNS vang selanjutnya disebut
Standar Kompetensi Manajerial adalah  persyaratan
kompetensi manajerial minimal yang harus dimiliki seorang
PNS dalam melaksanakan tugas jabatan.

13. Sistem Merit adalah kebijakan dan manajemen ASN vyang
berdasarkan pada kualifikasi, kompetensi, dan kinerja secara
adil dan wajar dengan tanpa membedakan latar belakang



oy

politik, ras, warna kulit, agama, asal usul, jenis kelamin, status

pernikahan, umur, atan kondisi kecacatan.

Pasal 2
Peraturan Gubernur ini dimaksudkan sebagai dasar pelaksanaan
Standar Kompetensi Manajerial dalam Jabatan Pimpinan Tingg
Pratama Pemerintah Provinsi Sumatera Utara serta menjadi
pedoman persyaratan kompetensi minimal yang harus dimiliki
PNS untuk menduduki Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama.

Pasal 3

Tujuan Standar Kompetensi ini adalah :

a. sebagal pedoman dan acuan melaksanakan sistem merit dalam
proses pengangkatan, pemindahan dan pemberhentian
Jabatan Tinggi Pratama,

b. mengidentifikasi kompetensi vang dimiliki individu dengan
standar kompetensi jabatan yang dipersyaratkan;

c. untuk menjamin objektivitas dan kualitas PNS;

Pasal 4
Ruang Lingkup Peraturan Gubernur ini meliputi standar
kompetensi manajerial PNS yang menduduki jabatan Pimpinan
Tinggi Pratama Pemerintah Provinsi Sumatera Utara.

BAB 1l
STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
Pasal 5

(1) Standar Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama ini
digunakan scbagai dasar untuk menilai kesesuaian profil
kompetensi jabatan Pimpinan Tinggi Pratama;

{(2) Standar Kompetensi sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
terdiri dari Standar Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama Perangkal Daerah Provinsi Sumatera Utara,
sebagaimana tercantum dalam Lampiran scbagai bagian vang
tidak terpisahkan dari Peraturan Gubernur ini, yaitu :



2. Asisten :

1
2.
3.

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat;
Asisten Perckonomian dan Pembangunan;
Asisten Administrasi Umum;

b. Staf Ahli:

1.
2.

Staf Ahli Bidang Hukum, Politik dan Pemerintahan;
Staf Ahli Bidang Pendidikan, Keschatan, Infrastrukiur
dan Pemberdayaan Masyarakat;

Staf Ahli Bidang Ekonomi, Keuangan, Pembangunan,
Aset dan SDA;

¢. Biro pada Sekretariat Daerah :

oEmem o o e

Kepala Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah;
Kepala Biro Kesejahteraan Ralkyat;

Kepala Biro Hukum;

Kepala Biro Perekonomian;

Kepala Biro Pengadaan Barang dan Jasa;
Kepala Biro Administrasi Pembangunan;

Kepala Biro Organisasi;

Kepala Biro Umum;

Kepala Biro Administrasi Pimpinan;

d. Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

£.

Dinas :

LRl R o

L. -

12,

Kepala Dinas Pendidikan;

Kepala Dinas Keschatan;

Kepala Dinas Bina Marga dan Bina Konstruksi;

Kepala Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman;
Kepala Dinas Sumber Daya Air, Cipta Karya dan Tata
Ruang;

Kepala Satuan Polisi Pamong Praja;

Kepala Dinas Sosial;

Kepala Dinas Tenaga Kerja;

Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan dan
Perlindungan Anak;

. Kepala Dinas Ketahanan Pangan dan Peternakan:
.Kepala Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga

Berencana,
Kepala Dinas Lingkungan Hidup;



13.
14,
15.
16.
17.
18.

19,
20,
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28,
29,
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kKepala Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil;

Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa;

Kepala Dinas Perhubungan;

Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika;

Kepala Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah;
Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Perizinan Terpadu Satu Pintu;

Kepala Dinas Pemuda dan Olahraga;

Kepala Dinas Kebudayaan dan Pariwisata;

Kepala Dinas Perpustakaan dan Arsip;

Kepala Dinas Kelautan dan Perikanan:

Kepala Dinas Kehutanan;

Kepala Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral;

Kepala Dinas Perindustrian dan Perdagangan;

Kepala Dinas Perkebunan;

Kepala Dinas Tanaman Pangan dan Hortikultura;
Direktur Rumah Sakit Haji Provinsi Sumatera Utara;
Direktur Rumah Sakit Jiwa Prof.Dr.Muhammad Hdrem:

f. Badan

B N aoe Lk

Kepala Badan Kepegawaian Daerah;

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik;

Kepala Badan Penanggulangan Bencana Daerah;
Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah;
Kepala Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah;
Kepala Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah;
Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia;
Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah;

g. Inspektur;

BAE III
KETENTUAN PENUTUP
Pasal 6

Peraturan Gubernur ini mulai  berlaku  pada tanggal
diundangkan.
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Apar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Gubernur ini dengan penempatannya
dalam Berita Dacrah Provinsi Sumatera Utara.

Ditetapkan di Medan

pada tanggal 21 September 2021

GUBERNUR SUMATERA UTARA,
ttd

EDY RAHMAYADI

Diundangkan di Medan
pada tanggal 23 September 2021

Pji.SEKRETARIS DAERAH PROVINSI SUMATERA UTARA,
ttd

AFIFI LUBIS

BERITA DAERAH PROVINSI SUMATERA UTARA TAHUN 2021 NOMOR 17

Salinan Sesuai dengan Aslinva
KEPALA BIRO HUKUM,

Y Sk

DWI ARIES SUDARTO
PEMBINA TINGKAT I

NIP. 19710413 199603 1 002



Nama Jabatan ASISTEM PEREKOMOMIAN DAN PEMBANGUNAN
Kelompok Jabatan : JABATAN PIMPINAN TINGGI

Membanitu l::aaah dalam mmmmlun mmalmn, I:m:dlnaﬁl aﬂ-nlﬁlshahf temljap pd.u:s.anun
tugas perangkat daerah dan pelayanan admintstratil terkail bidaang perskonomian dan pembangunan sesual
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku demi keancaran jalanmya Pemerintahan Daerah

| Kompetensi Level |  Deskripsi |  Indikator Kompetensi

1. Integritas 4 Maimpu menciptakan 4.1 Menciptakan situasi kerja yang
situasi kerja yang remdonang seluruh pemanghku
mendorong kepaluhan kepentingan mematuhd niai,
pada nilai, norma, dan norma, dan etika grganisasi
etika organisasi dalam segala situas dan kondisi;

4.} Mendukung dan mensrapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, sera berani
MEMARGEUNK Konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi atau
mengamibil indakan atas
penyampangan koda etk nilai-
nikai vang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada

2. Kerjasama 4 Membangun komitmen | 4.1 Membangun sinergl antar unit

tirm, sinergi kerja di lingkup instansi yang
dipirnipin;

4.2 Mermfasilitasi kepentingan yang
berbeda darl unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

4,3 Mengembangkan sistem yang
menghangal kerja sama antar
unit, memberikan dukuwngan
SEmangat untuk memastiban
Lercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
Organisass,




4.1 mmmnm ;

(3, Komunikasi Hm" permuikokan infrreasi penting dari berbagai

pemikiran mulidimensi | sumiber dengan phok iain untuk

smcarn Isan dan tertuls mendapatkan pemahaman yang

Lnbuk Mendarong AT,

kesepakatan dengen

tujuan meningkatkan | 4.2 Menuangian pemikiran/konsep

kinerja secara dari barbagai sudut pandanp/

{kr==eduruhan pitticimengi datam berbuk

tultsan formal;

4,3 Meryampaikan infonmas secard
persuastl untuk mendorong
pemangky kepentingan sepakat
pada Engkah-langiah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secars keseluruhan,

e Mendorong unkt kerja | 4.1 Mendoroag und kerjs di tingkat
‘L . mencpad target yang instarsi urtuk mancapal kinerda
ditetapkan atau yang rmeedibi target yang
medeiihi hasil kerfa ditetapian;
sebelumnya

4.7 Memantau dan mengevaluas
hasil kerje wnitnya agar sefaras
dengan sasanan strategs
inslardi;

4.3 Mendorong pemanfaatan
surnber daya bersama antar und
kerja dalam rangka
reningkatkan cfvkdifitas dan
efisiensi pencapain target
organsasi.

5. Peloyanan Public Maimpu Memeniar, 4,1 Mermahams dan membsar
: peerhatean kepada Bu-i jangka
mempehitungican dan panjang, kesempatan atau
mengantiipas dampak kekuatan poltik yang
dari isu-isu jangka mempenganuhi organisasi dalam

hubungannya dengan dunia
hsar, memperitungkan dan
terhadap pelaksanaan Dugas-
buges pelayanan publik secars
objektd, transparan, dan
profesional datam lngkup
OrAnNSas,

4.2 Menjaga agar kebijakan
ipelayanan publik yang
disslenggarakan oleh instansing
telah selaras dengan standar
peelayanan yang objcksf, netral,
tidak memihak, tidak
dEskriminatif, sena tidak

prinad/ kelompak/ partai politi;

4,3 Mensrapkan strategi fangka
pamjang yang berfolus pada
pemenuian kibutuhan
pemangu kepentingan dalam
T YLESLITH Hﬂhﬂﬂl‘l IHHHI‘I
mengiout standar objekti,
netral, tigak memihalk, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/kedompok.




&. Pengembangan Chri dan
Cwrang Lain

Menyusun program

pengembangan jangka

panjang dalam rangsa
manajemen

pembelajaran

4,1 Menyusun program
pengembargan jangka panjang
bersama-sama Gengan
bawahan, termasuk didalammya
penetapan ujuan, bil'l'll:mmr
penugasan dan pengalaman
lainnya, sema muuaiukaﬂaﬂ
wiakty untuk mangkut
pelatihan/pendidikan/

pengembangan kompetens can

k!'l"'

4.7 Melaksanakan manajemen
pembelajaran termacuk evaluas
dan umpan bakk pada @Etaran
grganisasi;

4.3 Mengembangkan crang-orang
disekitarmya secara konsisten,
relakukan kadensas uniuk
posisi- posisi & unit kerjanya.

7. Mengelola Perubahan

Mamimgpin perubanan
paca unit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja unbuk
letyh siap dakam menghadapi _
perubahan termasuk memitgas
risikg yang miungkin teradi;

4.2 Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di linglkup
unit Kerjanya secana berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan

Penerapan Program-progeanm
pﬂ'-l.ﬂﬂ'hﬂr'l sElaras antar unit

kena,

8. Pengambilan Keputusan

Menyelesalkan masalah
yang mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi dampak
keputusan, membuat
tindakan pangamanan;

4.1 Menyusun dan/atau
rsmitskan konsep
piryelecasan matalah yang
mehbatkan beberapa,/seluruh
fungsl dalam crganisasi;

4.2 Menghaslkan solesl dari
berbagal masalah yang
lnnmpheks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipas! dampak

S e T T MR 5 AT
! ':'-ﬁ'-' R J":"‘J_-q':" "-":T‘-H. S

-

4.1 Menginisiasi dan
merepresantasian pemerintah
i Engkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesabuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakot;




4.2

4.3

Mampu mendayagunakan
perbedaan |atar belakang,
agama/kepercayaan, Suku,
gender, sosial skonarmi,
prefenens politic untuk mencapsi
ketancaran pencapaian bujuan
OFgAnECAS];

Mampu membuat program yang
mengakamodasi perbedaan atar
belakang, agama,/kepercayaan,
suky, gender, sosial anomi,
prefarans| politik.

C-Teknis

10. Advolasl Kebijakan

Produk Hukwm Daerah

Marnpu
mengembangkan
strategi advokasi
kebijakan produk
Imﬂmm daerah yang
tepat sesudi kondis

4.1

4.2

4.3

Mengevaluasi teknik, melnde
strategl advokasi yang ada saat
ini menganalisic kefermahan dan
kekurangan serts

yang lebin afeitif dan efecien
dani berbagal kondisi
stakehotcer:

Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi kormunikasi dan
pelaksanaan advokasi yang
efektil serta monitoning evalisass
advokasi kebijakan produk
hubum daerah; dan

Meningkatkan kapastas
pemangku kepentingan untk
mengemiangkan sirategi
advokasi kebijakan produk
hukum daerah yang tepat unbuk
diri meneka sendiri dalam

menerapkan kebrjakan.

11, Pametaan Potensi
Perekonpmian Daerah

Mampu
mengermbangian

potens perekonomian
Daerah yang tepat
sesuai kondisi

4.1

Mengevaluasl talenik, metode
strategi advokasi yang ada saat
inl menganalisis kelemahan dan
kekurangan serta
mengembangkan berbagad
beknik, metode strategi
Femetaan Polens Perekonomian
Caerah yang lebih efektil dan
efisien dar berbagai

srakehnirer:
4.2 Mengembanghan norma standar,

kriteria, pedoman, petunjui
teknmis strabegi kemunikas dan
pefaktanaan advokas yang
efeklif serta monitoning evaluasi
Peme{aan POIRNS Penskonsmian
Drveraty, dan




4.3 Meningkatkan kapasitas

pernangku kepentingan uniuk
mengembangkan stratégi
Pemetaan Potens Perexonmian
Daerah yang tepat untuk inst2nsi
datam menerapkan kebijakan.

12. Advokas: Kepijakan Timu
Ekonomi, balk Makro
[ maupuwn Mikrd

Mampu
mengembangkan
strateq| advokasi
kesbijakan il

4,1 Mengasvaluasi telnik, metode

strategl advokasi yang s sast
ini menganalisis kelemanhan dan
kekurangan sena

ekonomi, balk makro miengembangkan berbaga

yang tepat sesus texnik, metode stretegl advokas
kondisl kebijakan (irmu akonomi, badk
makro maupun mikno yang lebih
efektil dan efisien dariberbagai
kondisi stakeholder;

4.2 Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, peturjuk
beknis strategl komunikasi dan
pelaksanaan advokasi yang
efekil sera monitoring evaluasi
afvokasi kebiakan iimu
ekonomi, baik makeo maupun

mikrg; dan
4.3 Meningkatkan kapasitas

pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strabegi
advokasi kebijakan ilmu
akonami, Baik makio maugun
mikro yang tepat untuk dir
mareka sendin datam
meanerapkan kebijakan,

4.1 Mengevaluas teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat

13, Adhvokas Kebijakan 4 Mampu
Manajemen Studi MENGEMDangkan
Pembangunan strategi Advolkasi ini menganalisis kelemahan dan
kebijakan manajernen kekurangan serta

stud| pembangunan mengembangkan Deroagal

yang tepat sesuai teknik, metode strategl adwokas
kondisi kebijakan manajermen studi
pembangunan yarg lebih efektif
dan efisian dari berbagal kondisi
stakeholder;

4,2 Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strateqi komunikasi dan
palaksanaan advokasi yang
efekiil serta monitoring evaluasi
advokas kebijakan manajenmen
studi pembangunan; dan

4.3 Meningkatkan kapasilas
pemangiu kepantingan untuk
mengembangkan strategl
advokasi kebijakan manajemen
studi pembanguran yang tepat
untuk dirl meneka sendid dakam
mensrapkan kebijakan.




14, Adwokasi Kebijakan
Adrministrasi Pemerintah

Daerah

4

s
mengembangkan
strategi advokasi
kebijakan adminkstrasi
]punzﬂnmran dasrah
yang tepat sesuai
kondisl

[

Sarjana Digoma IV

4.1 Mengevaluasl texnik, metode
strateqi aovokasi yang ada saat
ini menganalists kelemahan dan
kekurangan seria
mengembangkan berbagal
teknik, metode strategl advokasi
kebijakan administrasi
pemerintahan daerah yang et
efuktif dan efisien dan berbagal
kondisi stakehoider;

4.2 Mengembangkan Rorma
standar, kritena,
pedoman, petunjul teknis
sirategl komunikasi dan
pelaksanaan advokas yang
efeklil serta monitoring evaluasi
advokas! kebijakan administrasi
pemerintahan daerahy; dan

4.3 Mmlngiau-m kapasitas
pernangiu kepentingan untuk
mengembangkan strategi
adwoikasi kebijakan adminstras
pernerintahan daarah yang tepat
untuk dir menska sendini dalam

manarapkan keiijakan.

T O a:'a_,:

2. Bidang limu |Ekonomi/ Manajemen, Teknik Sipil/ Perencanaan Wilsyah dan
Tata Kola / Adminiziras Niaga

8. Pelatinan

1. Manajerial

Pelatinan
Kepemimpinan
Tingkat II

2, Teknis

3. Fungsicnal

|C. Pengalaman Kerja

1. Memilki pengalarman
jabatan dalam bidang
pemerintahan/huloam/o
F SRS PO
dan pérnbangunan
Serara kumulatl paking
kurang 5 (lima) tahun




2. Sedang atau pernah |
menduduki jabatan
administralor ot
jabatan fungsional
jenjang ahli madya
paling singkak 2 {dua)
3k

1]

1

. Pangeal
E. Indikator Kinerja Jabatan

1. Percentase ketwjakan bidang penskonomian yang
dikoordenasican

2. Persentase koordinasi dan pengendalian pelaksanaan
qunl:lunnunan yang disehesaikan

3. Persentase Perangkat Dasrah yang mampl mensrapian
SAKTP ety ketentuan

4. Paningkatan kepuasan masyarakat terkal pelayanan publik




1 ASISTEN ADMINISTRAST UMUM
1 JABATAN PIMPINAN TINGGI

jalaninya Pernerintahan Daerzh

o J.
mmu Cekretars Daerah dalam merumuskan k.utﬂj-uhrr. maﬂmmﬂ tu'ha:hu peelaisanaan tuur:- r.'m-'lnkﬂ daarah
dan palayanan adminstratf terkait bidang Administrasi Umum sesyai peraturan perundang-undangan yang beraku demi kefancaran

11. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi

; Level | Deskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Ietegritas

4 Mampu menciptakan situasi

kerja yang mendorong
kepatuhan pada nilal, norma,
dan elika onganisasl

4.1 Menciptakan situasi kerja yang
mendorong Salurah pemangku
kepentingan mernatubi nilai, homma,
dan etika organisasi daam Segala
situsxsi dan kondgi;

4.2 Mendulung dan menserapkan prinsip
miarad dan standar etika yang tnggl,
=erta beranl menanggurng
konSekuEnsinyg;

4.3 Bardni melakuken koneksi atau
mengambel tindakan alas
pamyimpangan kode etile/nilad- nilal
yang dilakukan oleh orang lain, pada

tataran ingkup kerja setingkat nstansi
meskipun ada resiko.

2, Kerjasama

4 Memtangun komérmen Him,

4.1 Membangun sinerg antar unil kerja di
Engkup Instansl yang dipimpan;

4.2 Memfasilitasi kepentingan yardg
berbada dan unit kerja lain sehingga
tercipta sinergi dalam rangka
PEACHHNIIN LIngel kErjd Hrganisasi;

4.3 Mengemibangkan sistem yang
menghangai kerja sama antar unik,
mémiberikan dukungan | semangat
wniuk memastikan tercapaima sinengi
dalam rangka pencapaian tanget kera

3. Komunikasi

4 Mampu mengermukakan
pemikiran multidimens secara
lisan dan tertulis urrtuk
mengdorong kesepakatan
dengan tujuan meningkatkan
kinerja fecary keseluruhan

4.1 Mengintegrasikan Informasl- informasi
penting dari berbagai sumiber dengan
pikak laimn untuk mendapatkan
PEmAaRaman yang samda;

4.2 Menuangikan pemildran/konsep das
berbagai sudut pandang) multidirensi
dalam bentuk tulisan formal:

4.3 Menyampaikan informasi secara
persuasil uniuk mendorong pemangiku
kepentingan sepakat pada langkah-
Langkah bersama dengan tujuan
meningkatkan kinarja secara
keseluruhan.

4, Drigrilasi Pacls Hasil

4 Mendesong unit kerja mencapai
target yang deetapkan atau
mlabini hasd kerja sebelumnya

4.1 Mendorong unit kerja di tingleat
instans! untuk mencapal kinera yang
melehihi target yang ditetapkan;

4.2 Memantau dan mengevaluasi hasil
kerja uniliya agar selares dengan
sasaran srategls instansi;

4.3 Mendorang pemanfaatan sumber daya
bersarma antar unit kerja datam rangka
meningkatkan efeklifitas dan efsansi
pencalan kanget organisas.




5. Pelayanan Pulbik

Mampu memcnitar,

resngevaling,
memperh itunglan dan
rengantBipas dampak dan gu-
Bu jangka panjang,
kesempatan, otau kekuaban
poltik datam hal petayanan
kebiutuhan pemango
kepentingan yanc ransparan,

; dan profiesional

4.1 Memahami dan memben perhatian
kigada Bu-Bu jangka pangang,
kessernpatan atau kekuatan poliblk
yang mempengaruhi ongansasi dalam
hubungannya dengan dunia luas,
memperhitungkan dan mengantisipasi
dampmk terhadap pelaksanaen tugas-
tugas pelayanan publk sacara
objekdif, ransparan, dan profiesonal
dalam lingkup organisasi;

4.2 Menjage agar kebBakan pelayanan
pubdk yang dselenggarakan cleh
instansinyd belah selpris dengan
standar pelayanan yang cbjeind,
retral, tidak memihak, tdak
diskrimanatif, sevta bdak terpengaruh
\ Hinann oebadl! kad %/ partai
plitik;

4.3 Menarapkan strategi jangia panjang
yang berfoious pada pemenuhan
kebutuhan pemangku kepentingan
dalam mempusun kebijakan dergan
mmangikuti standar objektif, netral,
tidak mermihak, tidak dikrrminalil,
transpanan, tdak terpengansh
kepentingan pribadifkeiomook.

6. Pengerntbangan Cwn dan
i':lm'lﬂl.ﬂl

4.1 Mempsun program pengembangan
jangka panjang bersama-sama
dengan Bawahan, emasuk
didalamenys penetapan tujuan,
birnbingan, penugasan (dan
pengatamian linnya, serta
mengakikasikan wakiu urtulk
mengiarti pelatihan/pendidiban
pengemibangan kampetensi dan karir,

4.2 Melaksanakan manajemien
pembelajaran tenmasuk evakiasi dan
umpsn bakk pada tataran organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-orang
dEskithrmya secara konsisten,
melkuian kadensasi untuk possi-
poGisl O wnit kerjay,

¥, Mengisoly Persbahan

Memingin pRrubahin padh und

4,1 Mengarahkan unit kerja untul lebi
siap datam menghadagi perubahan
termasul memitigas riso yang
imrunegkin terjadi;

4.2 Memastikan perubahan swedah
deterapkan secary skl di ngkup wnit
kerfanya secana berkaly;

4.3 Momimpin dan memastéan
[NErapan prograr-progranm
perubahan selaras antdr und berga,

5. Pengambilan Kegutusan

4,1 Menyusun dan/atag memotuskan
konsep peryelesaian masalah yang
medibatikan bebeérapa/selurub fungsl
dalam orpankasi;

4.2 Menghasilcan Solusi din Berbagdai
masakah yang komplaks, terkait
dengan bideng kerjanya yang
berdampak pada pihak lan;

4.3 Membust keputusan dan
serta merryviapkan bindakan
penanganannya (mitias reiko),
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10 Adwokersi Kebwjalkan
Admeristrast Umam

11. Managemen  tugas Bim dan
Perangkst Daerah di bidang
adminstrasl i

12, Koordinasi, kerja sama dan
Dmersh danfatau pihak lain

sama dan kemitraan dengan
Perangict Daerah dan/atau




stakeholder baricalk Koordings, ki
sama dan kemiraan dengan Pemnghkat
Daerah danjatau lain.
13. Manajemen pemantauan dan 4 Mampu mengembangkan 4,1 Mengevaiaas teknlk, metode strabegd
evaluasi pelaksanaan kebijakan strategl achvokasl kebijaken advokasi yang ada saal i
dacrah di bidang organisas, manapemen pemankasan dan renganalEs kelemahan dan
administrasl smum dan evaluasi pelaksanaan kebifakan kefurangan sefa mengembangkan
administrasi pmpinan daerah di bidang omankas], berbagai bekni, metnde strategi
bdministrasi umum dan advoias! kebijalkan manapemen
administras| pimpinan pemantacan dan evaluasi pelaksanaan

kebijakan daerah di bidang organisasl,
adminsiras] wmam dan adminstrasi
pmipinan;

4.2 Mengembangkan noma standar,
kriteria, pedoman, petun]ik beknis
strategh komunikasi dan pelaksanaan
aclvakas! yang efekf serta maonfiomng
dan evaludst manajemen pemantsuan
dan evalsas pelaksanaan kebijsian
daerah o badang ceganisasi,
agdministrasi wmam dan adminktrasi
[Hmspinan;

4,3 Meningkatkan kopasitas pemangiou
kpeniimgan untuk mengembangkan
srategl Manalemen pemantasan dan
evaluasl pelaksanaan kebsakan daerah
i by erianksi, poiv strasi
umiem dan adminkstrasl pimpinan yang
iepal unuk insiansi dalam

mencrapkan kebhakan,
14, Adwakasl kebiakan Cromomi 4 Mamipu mengembanjian 4.1 Mengevahiasi strategl advokas)
Daerah strateql advolcsi kebiian yang ada saak inl, menganalisi;
Cronomi Daerah yang tepat kekuatan dan kekurangan
sossusal hondisd bertagal metode yang difslankan
dengan keiompok sasarn yang
erteda;
4.0 Mengembangkan norma

seancdar, prosedur; kriteria,
pedoman, dan/atsu peturjuk
teknis strategi advokasi kebijakan
otonam| dasrak;

4.3 Meningiatkan kapashas

EREYARATAM - r'|--'|I e .i.lll"
T
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2. Bidang Dime Ekonomi/ Manajemeny' Teknsk Sipd/ Perencanaan Wilayah | Adminktrasi Misga

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatiban Kepemimpinan 1)
Fratama
2. Teknks Manajemsen Pemmerintahan v
Daerahy Pengelolaan Kewsangan
Daerahy Manajemen

Eepoagawalan, Pengadaan
[Basang dan lasa Pemerinkah

3. Fungsional




C. Pengalaman Kera

1.  Memilkd pengalaaman v
jabetan dalam bidang
pesmesrintaban huksmyoga
niasi) perdoncmaan dan
pembangunan secar
kumnsatil paling kurang 5
{lima) tahun

2. Sedang atiu pernah i
mendudukl jabatan
asdminktrator atau jabatan
fungssonal jengang ahli

miadya palng singkat 2
(Gua) tahun

D. Pangiat

{Pembing Tk.I (IV/b)

E. Irdikakor ¥ineria labatan

1. Pertemtase kebfakan bidtang administrasi umum yang dikoordinasiken
1. Perseniese koondinasi dan pengendalian pelaksansan adminkstrasi umam
yirrsg) d beslersadian

3. Peninglkatan peyanan masyarakat terkait pelanan publi




Mama Jabatan + ASTSTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT
Kelompok Jabatan : JABATAMN PIMPINAN TINGGT

Urusan Pemerintabhan g

Kode Jabatan i

i e Ty

membanty Sekretaris Daerah dalam melakukan koordinasi, integras, s _ simpiifilas! pemyusunan kebijaikan dan
adminkstratif kepada peranghat daerah yang berasda di bawah koordinasirmya dalam bidang permerintahan, hukum dan HAM,
organisasi, umum dan perlengkapan dan kisejahteraan rakyat.

IL. STANDAR KOMPETENSI

v ]

Indikator Kompebensi

Kompetensi | Level | Deskripsi |

A. Manajerial

1, Inleghitas

Mampu mendiplalkan situss

{kepaluban pada nilai, foema,
dan etika onganisasi

4.1 Menciptalan stuach kirja yang
mendorang seluruh pemangku
kepentingas mematuhi nidal, nooma,
dan elika organicas| dalam Segals
situasi dan mondisi;

4.2 Mendukung dan meneraplan prnsip
mceal dan standar etika yang Lirggl,
serta berani menangoung
konsekyensirny;

4.3 Berani melakukan koreksl atau
mengamibil ndakas alas
penyimpangan kode etik/nilai- nils
yang dilakukan aleh orang lain, pada
tataran lingkup kerda setingkat instans!
miskipun ada resiko.

4, Kerasama

gingngl

4,1 Membangun sinsng antar enlt kera di
fingkup instansi yang dipimpin;

4.3} Memiasiitasi kepenlingan yang
berbeda dad unit kerja Bin sehingga
tercipta sinergi dakam rangka
pencapaian target kerja organisasi;

4.3 Mengambangkan sEtem yang
menghargai kerja sama antar unit,
miemnberikan dukungan | semangat
uirtuk memastikan enapainyg Sinergi
dalam rangka pencagaian Larget kerga
Drganisasi.

3. Komunikisi

Mampu mengemukakan
pesmilkiran multidimens: secara
lsan dan teulls untuk
mendorong oesepakatan
dangan tujuan meningkatian
kinera secara keselpruban

4.1 Mengintegrasikan informast- informasi
penting dan berbagai sumbér dengan
pihak lain untuk mendspatian
pemahaman yang sama

4.2 Mensangkan pemikiransoorsep dar
Fimiital R ang/ i :
calarm baniuk Wlisan Formal;

4.2 Menyampaikan informas: Secara
parsuasl untulk mendorong pemanglu
kepentingan sepakat pada langkah-
langkah bersama dengan tujuan
Feningkatian kingrja secara

kesalsmuban




4, Drientis Fada Harsd

Mernins g i ks
o vy
etaphon ates melethi hash

4.1 Mendorong Lol kenja & Brgiat
inskars unbull mencapa Brena yang
mmeetabl et Yang Getapen

4,7 Marmanks dan mengeniuesl hasi
KETRS LT 08T SElAas Cangan
sasaran siratege instans.

4.3 Hendoron] pemantansn sumber daya

Hampu Mmoo,

E. Pengambangan D dan
| Orang Lain

it kerja

4.1 Mengarankan unit kivia urduk iobin
siap dakim merghadan: perubahan
bermasuk memitigasi risiko yang
menghin terjad;

4.7 Memashichn pensbanan sudsh
chberngican secars aktl 0l ingiag unt

&3 Mamifin dan Fsmaltkhnh pinr e

o Wk ke,
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11. Prnataan Wilayain

Marmpu mengealiac Gan
pEranan
iy (ETRTINLATIAN

13, Py, sunan Prodiuic Huiorms
[erah

13. Pembendayasn Masyarakat

4,7 MengirmBargian Ronma SHandar,

pedaman,
lrartegn MOMinikas Can pelakaanaan
achikial yanyg afekiil serts moniboring




: STAF AHLI BIDANG PENDIDIKAN, KESEHATAN, INFRASTRUKTUR DAN
PEMBERDAYAAN HASYARAKAT

: JABATAN PIMPINAN TINGGT

%

kepaiunan pada rial, norma,
dan etk arganisasi

4.1 Menciptakan Situidi kerja yang
miEnAanng Selurul pemangiu
hepentirgan mematuni nial, nonma,
dan etika crganieas dalsm deqala
situasl dan kondisi:

4.2 Mendulorng dan menonapicn prinsdn
moral dan standar etiics yang tnggl,
sarta Deran| menangourg
korsekuensiya;

4.3 Berani melakukan koreksl stau
mengamiil tndakan atas
penyimpangan kode etignital- nilal
yang dalaskan aleh orarg lain, pada
Eataran Fregiug kerja sotirgkat
instansi meslooum ada resio.

2. Kerjasama

l’wmm

sinergi

4.1 Membangun Sinerl ankee unid ke o
finglup instansi yang dipemgin

4.2 Mernfasiitas] kepertingan yang
erDada dan unit kerja lain schingga
‘tercipta sincrgl dalam rangea
pefcapaian farget kerja croanisasi;

4. Crientas: Pada Hasil




5, Pelayanan Publi

mmengarticpas damgak tar -
s Jangka panjang,
Kesampatan, st kekisan
paiiti datam hal pelayanan
peernanglas
lsperitinigyan yang transparan,
otiekt, dan profesional

kepentingan pribadif keiompok! partal
pditg,

4.3 Menerapkan strategi jangia panjandg
yiwg berfokus pada pemenuban
ket fihan pamangky epentingsn

. Pengembarsgan Dl dan
Oirany] Lalm

Mermimpan perubahan pada unt

B Pengambsian Kepuhsan




C. Teknis

10, Adwokasi hﬂ}lﬂmhﬂlﬂ
pendldkan , nfrastnidur dan

Marmy mengeyaiurs dan
Toordinagi Bidang pendidian ,
infrastrukbur dan

pemberdayaan measyarasa




1. Analisis pelassanaan @ka 4

Mampn  mengeaiLEs
peiskeariann taba perrerintaban
clseral

13, Analisis Kpndsi Politk 4

Mampu meng=aluasi
pelaksanaan
politik dasrah

dan kebmahan kondisi politikc saal ini
clan potene kpnokc poditik di masa
depan;

4.2 Mampy rermyason bkoni dan meehode
dalam mengidentifas,
itk dan arah pobtik Sast il dan
mengembangkan kapasitas S0M
dalam mengaralsk arah dan kondisi
poiitik keoepan;

4.3 Mampu meyakinkan dan mempercieh
dubeurngan dai shaksholder Lerkail
sl analsis urhic arah dan s
politk ke depan,

14, Advokas kebrain Ctoncmi 4

v ot T
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Sarjanaf Diploma v

Acdmanisirasy Ponskonomile

2. Bidang e | Dimu Permerintahan, Hanapemen Ketiisior Pubilk/Sosisl Politik) T

B. Pelatinan

1, Manujerisl | Pelatinan Kepemampnan
Pratama

W

&, Teknis

Diklat perancangan peraturan
perLrdang-andangan

¥

| 3. Fungsional




14, Aericas etnjakan CRONOM!

[, Fangiat
IE Ingkeaior Kinena Jabatan




Hama Jabatan ¢ STAF AHLI BIDAMNG PENDIDIKAN, KESEHATAN, INFRASTRUKTUR DAN
PEMBERDATAAN MASYARAKAT

Kalompok labatan s JABATAN PIMPINAN TINGGT

AN PIMPINAN TINGGI PRATAH
JATAN PIMPINAN TINGGI PRATAM,

B RS ER s A ST
dengan cars merencanakan, mengioondinasikan, melalksanskan dan mengendalian bugas sesual bidargma

TI. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi | Levsi | Deskripsi | Indikatar Kompatonsi
A Manajerial
1. Integrias 4 Mariu menciplakan situas: 4.1 Menciptikan siluss] kerla yang

kepatubian pada nilal, norma, ibpertingan memnatuhi nilal, norma,
organEad

2. Kirjasama 4 METFnangLR karmstmen i, 4.1 Membangun sinergs antar unit kera di
sinengi fingkup instans] yang dipimpin,

4.2 Memfasilitasi kepentingan yang
bexbida darl unit kirfa ain sehingga
Rercipta sinergl dalam rangka
pencanaisn target s organsasi;

4.3 Hengembangkan sisterm yang

Ofganisasi.
3. Kopmun boass| 4 Mampu meengemikakan 4,1 Mengintegrasikan informasi- iformas

4. Orientasi Pada Hasil 4 Herdonong unit kerfa mencapal | 4.1 Mendorong unit kerja di tingkat




5, Pelayanan Publik

objektd, dan profesional

6. Pemgeemibandgan Dirl dan
Drang Lain

managernen pembelajaran

. Mengeloia Penubahan

Feemimpen perubaban pada unit

B. Pengambilan Keputusan

Meryeiesaikan masaiah yang
miengandung riskn tnggl,

kepurtusan, membuat tindakan
pongamanan, mikigasi rishes







12, Analisis pelabsanaen Lol
pemerintahan deerah

4 Hampu mengmakas

13, Analisis Kondisi Postk

politik datrah

bl analisis unbuk arah dan koadsi
peorkbik e dapah,

14, Advokasi kebijakan Clonomi

Ceonceni Duerah yang tepat
Sl kol

4.1 Menpevaluasi sirategi advokasi
yang ok Saat i, menganalics
kebasatan dant kekurangan
berhagai metode yang dijatankan
ﬂuwlﬂj'lwtmm

llmwmmm
standar, prosecur, kriteria,

'F!_-q-.a-'\r S et i
L _1'-..-.-.1.- --.-lu-.-nl:.i‘:d'_




C. Pengalaman Kerja

D Pangiat

£, Incikator Kinerjs labatan




: STAF AHLI BIDANG EKONOMI, KEUANGAN, PEMBANGUNAN, ASET DAN SDA

Nama Jabatan
Kelompok Jabatan : JABATAM PIMPINAN TINGGT
Urusan Pemerintahan H
Kode Jabatan 5
¥ IELERI __:l'r__‘F R T,
ST L R e o T o i

ey w""’“ o T

' ' T iR

Melaksanakan sebagian ugas Gubemur di bidang ekonomi, keuangan, pu'nhmgl.nun &2l dan sumber daya alam dmgarr:ara
mMErenCangican, mengkoardinasikan, melaksanakan dan mengendalian tugas sesuai bidangnya

IT. STANDAR KOMPETENSI

Kompatensi |

Lawvel |

Deaskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas 4

Mamipu menaptakan situasi
kerfa yang mendarong
keputuhan pada nilai, nomma,
disn etika crganisasi

4.1 Menciptakan situasi kerja yang
mendarong selunih pemangiu
bpﬂ'lﬂl‘lgal'l rmesrnatuhi nilad, norma,
dan elika organisasi dalam segala
situasl dan ko

4,2 Mendukung dan menerapkan prindgp
moral dan standar etika yang tinggi,
serta barani menanggung
koinsakuensingg;

4.3 Berani melakukan koreksi atau
mngambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/nitai- ndai
yang dilakidan slsh arang la, pada
tataran lingkup karja setingkal instans
meskipun ada rasiko,

2, Kerjasama 4

Membangun komitmen Hm,
sinergi

.1 Membangun sinergl antar unit kerja di
lingkup instansi yang dipimpin;

4.2 Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda darl unit kerja lain sehingga
tercipta sinergl dalam rangka
pencapaian targel kera organisas;

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargal kerja sama antar unit,
ramberikan dukungan [ semangat
urilul memastikan tercapainya sinergi
dalam rangka pencapaian tanget kerja
arganisas.

3. Komumikasi 4

Mampu mengemukakan
pemikiran mubdimensi secara
fzan dan tertulis untuk
imndonong kesapakatan
dengan ujuan meningkatikan
Kinerja secara keseluruhan

4.1 Mengintegrasican informasl- informasi
penting dari berbagai sumber dengan
pihak [ain untek mendapatcan
pemahaman FAng sama

4.2 Menuangkan pemikiran/konseg dari
berbagai sudut pandang) multidimensi
datam bentuk tuhsan farmal;

4,3 Menyampaikan informas secam
persuasil untuk mendomng pemanglou
kepentingan sepakat pada langkah-
langkah bersama dengan tujuan
meningkatkan kinerja secara
koaseburubhan

4, Orientas| Pada Hasl| 4

Fendomong uni kerfa mencapal
target yang ditetapkan atay
malebihd hasil kerja sebelurmnya

4,1 Mendorong unit keda di ngkal
Instansi untuk mencapal kinerja yang

melebini target yang ditetapkan




5. Pelxyanan Pubsk

4.2 Memantau dan mengevaluasi hasi
kerfa unitnys agar selirds dengan
SIArAN Strategs instans,

4.3 Mendorong pemantsatan sumber
daya bersama antar wiit kerja dalam
rangka meningkatian elekifitas dan

Mampu memonitor,

ey,
mergerhitugkan dan
mengantisipasd dampak dan Bu-
B jangha panjang,
keEséempatan, st kekuatan
pslitik dafaen bal pedayanan

leepentingan yang transparan,
chjektif, dan profesional

4.1 Memakhami dan memberi perhatian
feepada su-tsu jangka panfang,
kesempatan atou keluatan politik

6. Pengemisangan D dan
Cirang Lan

program
pergemtangan jangka panjang
clalsm randgka

urrgan ballk paca tatasan organisasi;

4.3 Hengembangian orang-orang
disekitarya secara korkisben,
mekakukan kaderisasi unluk posii-
posisi di unit kerjanya

7. Mengelola Perubahan

[ﬁmmmuﬂ

4.1 Mengarabican unit kerja wabuk lebi
siaf dalssh ménghadapl perdtahan
Eermas1 memitigesi risiko yang
riungkin terjadt;

#4.¢ Memastikan perubahan sudah

diterapian oo akdif di linglup unit
keriarya secars berka;




4.3 Memimpan dan memastiian

8. Pangambian Keputusan

4

L . k.un

strategi advokasi bidarg

pembangunan, asel dan
sumber dinm alam




11, Penyusunan

Mampu mengevaias produk
ki daerah

12, Anaksts pelaksanaan tata

13, Anaiss Kondisi Poliik

Hampu
analisks. locndisi
politike caerah

dan patendd o politi di measa




14, Achvoda) kebdjakan Cionemi 4 Mamgumergembarngkan 4.1 Hengevaluasi sirabegi acholks)

e -p._|-|.»1
I|J
My, iinglly

a'f
1 y

0. Panglat Pembing Tk (TW/b) e
E. Indikatoe Kiraria Jabatan . Sirkronsas pelaksanaan progeam boang pemeninthan

1. Sireronias pelakaanan program bidang politic

1. Snironisasi pelaksanasn program bidang hukum




Mama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintahan
Hode Jabatan

A% aw wmE mw

STAF AHLI BIDANG HUKUM, POLITIK DAN PEMERINTAHAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI

IMelaksanaican selnqlan t:.l-gﬁ: Guhumr di hl.‘law hiuloum, podtik dan mmhrrdm;m cara Tl'llﬂ"man. rmrmasﬂzn
mefaksanakan dan mengendalikan ugas sesuak bidangnya

1.  STANDAR KOMPETENSI

Kom petens! |

Level | Deskripsi

Indikator Kompetensi

A, Manajerial

1. Inkegritas

1 Mamipu meenciptakan situasi

KEFLD yang mendoaong
dan eliks organisasi

kepatuhan paca nili, norma,

4.1 Menciptakan situasi kena yang
menJonaeg seluruh pemandg o
kepentingan mematuhi nllai, norma,
dan etika organisasi dalam sagala
situas dan kondesi;

4.2 Mendukung dan menerapkan prnsip
moral dan standar elikn yang tinggl,
sefta bérani menanggung
e KLsrin

4.3 Béranh melakukan koreks atau
mengambil indakan atas
peryimpangan kode etik/nifal- nilai
yang dilakukan oleh arang lain, pada
tatzran linglup kera setingkat instansi
rskipun ada resike.

i. Kerjasama

4 Membangun kormitmen Lim,
ineng|

3. Komunikzsi

4.1 Membangun sinergi antar unit kerja di
lingkup Instans: yang dipimpin;

4.2 Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unet kerja lain s=hingga
fercipta sinergl dadam rangka
pencapaian Larget kerja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar unit,
rismiiEnkan dukungan | semangat
untuk memastikan tercapaima sinengi
dalam rangks pencapalan fagel kenja
organisasi.

& Mampu mengemukakan

pemiziran multidirmensi secara

Esan dan tertuls uniuk
méndomnng kesepakatan

dengan bujuan meninghkatkan

eneria SECard kiselurshan

4.1 Mengiregrasikan nformasi- Informasi
penting dari berbagai sumber dengan
pihak kain untuk mendagatikan
pEMAnaman yang 5ama

4.2 Menuangkan pemikiran/konsep darni
berbagi sudut pandang/ muRidimensi
dalam benuk tulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi secara
persuasif urtuk mendorong pemangkuy
kepentingan sepakat pada langkah-
langlah bersama dengan tujuan
meningkatican kinerja secara
keseluruhan

4. Origntasi Pada Hasil

4 Miznsdonong unit kerja mencapal
target yang ditetapkan atau
mgdelehi hasd kerja sebafumnya

4.1 Mendorong unit kerja di tngkat
instars untuk mencapai Kinera yang

melebibi target yang ditetapkan




4.2 Mernaniau dan mengevaluls hasil
kera unitnya agar selaras dengan
sasaran sirategls Instansi.

4.3 Mendorang pemanfaatan sumber daya
bersama antar wnit kerja dalam rangka
meningkatian efekifitas dan efisensi
pencapain target organisasi

5. Pelayanan Publik

Mampy memaonitor,
meEngealiusas
rmsmiperaungkan dan

=0 jangka panjang,
wesempatan, atau kekualan
politk dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang transparan,
objektif, dan profesicnal

rmengantisipasi dampak darl isu-

4.1 Memaharni dan membari perhalian
kepada isu-tsu jangka panjang,
kesamphtan Mau kekuatan politik yang
mempengaruhi organizasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
mempeshitungkan dan mengantisipasi
dampak terhadap pelaksanaan
lugastugas pelayanan publik secara
objertif, transparan, dan professional
dalam lingkup organsas

4.2 Menjaga agar kebgakan pelayanan
puitlik yang diselenggarakan cleh
instansirmy telah selaras dengan
standar pelayanan yang objektif,
netrai, tidak memihak, tidak
diskrimiratif, serta tidak terpengaruh
kepentingan pribads kekompok) partal
poiti;

4.3 Meneraplan strategi jangka paniang

. Pengembangan Diri dan
Ovang Lain

4

Menyusun program
pengembangan jangka panjang
dalam rangka mendorong
mangjemean pembelyjaran

4.1 Menyusun program pengembangan
Jangka panjang bersarma-sama dengan
bawahan, termasuk didalamma
penetapan bujuan, embingan,
penugasan dan pengalaman lainmya,
srta mengalokasikan waldy urtuk
mengikull pelatihan pandidican
pengembangan kampelensi dan karir;

4.2 Melaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk evaluasi dan
umipan balik pada tataran organisas:;

4.3 Mengembangkan arang-orang
deskilarmyd Secand karskten,
melakiskan kacensasi unluk posisi-
posisi di unit karjanya

7. Mengelols Perubahan

Memampin perubahan pada unit
kiria

4.1 Mengarahkan yis kerja unbuk kebib
slap dalam menghadapl perubakan
Lesrrmatuk memitigas) risilo yang
mungkin terjadi;

4.2 Memastikan parubahan sudah
diteragkan secara aktf df linglup uni
kerjanya secary irkala;




4.3 Memimpin dan memastikan peneragan
program-program persbahan selaras
antar unit kerja,

ﬁﬂ'ﬂnﬂ;ﬁn Keputusan

Mirnslesailan masatah yang
mengandung risika tngol,

mengantisipasi dampak

keputusan, membuat tindakan
pengamanan; mitigasi risikn

4.1 Menyusun dan/atas memuotuskan
konsep penyelessan masalah yang
reEhatan beberapaseleruh fungs
dalam onganisas;

4.2 Menghasilkan solus: dan berbagal
masalah yang kompleks, berkait
dengan idang kerjanya yang
berdampak pada pikak lain;

4.2 Membuat keputusan dan
mengantsipasi dampak kepulusanaya
serta menyiaplan tindakan
penanganannya (mitigasi risika)
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Mendayagunakan pﬁmﬂ
secara konstrukhif dan kraatif
urtuk meningkatkan efektifitas

organisas

pemermntah di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk Senantia=a menjaga
persaluan dan kesatuan dalam
keberagaman dan menerima segala
bentuk perbedaan datam kehidupan
bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan perbedaan
latar belakang, agamay/kepercayaan,
suku, jender, sosial ekonomi,
preferensi palitik untuk Mencapai
kelancaran pencapaian tiujuan
organisas,

4.3 Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbadadn latar
belakang, agama/kepercayaan, suky,
Jender, sosial ekonomi, prefenensi
poitik

C. Teknis

10, Advokasi kebijakan bidang
hukum, politik dan pemerinthan

Mampu mengembangikan

sirategi advokasi bdang huiaem,

palitik dan pemerintahan

4.1 Mampu melakuian evaluasi terhadap
teknis/metode;sistem cara kerja,
mengetahul kelehihan dan
kekurangan, serta melakukan
pengembangan atay perbaskan
telonile/mebode /sistem cara kerja
penyusunan kebdjakan bidang hukum,
politik dan pemerintahan yng lebih
efektif dan efisien;

4.2 Mampu menyusin padoman, petunjuk
tenis, Cara kena yang dijadikan
norma standar , prosedues, kriteria
pelsksanaan penyusunan kebijakan
bidang hikum, palitik dan
pemeniniahan;




4.3 Mampy meyakinkan dan mempercieh
dukungan dar stakeholder terbadap
pelaksanaan pemyusunan kebijakan
bidang hukwm, pemerintahan dan
pembarguan, serla memberikan
himbirgan dan fasiitas! kepada
irestansd lain atauw stakeholder terkait
perisunan kebijakan bidang hukum,
politik dam permenntahian.,

11. Peryusunan produk hukue
daerah

Marrigiu riengewaluasi produk
hukum daerak

4.1 Mengidentifilasi, menganalisis
kebijjakan dan produk hulim daerah
serta pelaksanaannya, mensmuksral
keletihan dan kekurangan serta
rekomendaci perbaikanmya;

4.2 Mengembangkan teori, konsep dan
kebijaikan permsunan produk hukum
daerah, meyakinkan stakehoider dan
shareholder terkait untuk menerima
komsep, leod dan kebijakan yang
dikembangkan;

4.3 Menjadi surmber rujukan utama dalam
implementasl kebiakan dan
pemecahan masalak datam
PEyusUENAn produk hukum dasrah,

12, Analisis pelaksanaan tata
pernerntahan daerah

Mampy mengevaluasi
pelakzanaan 3t pemerinlahan
daerah

4.1 Mampu mengevaluasi pelaksanaan
identifikasi, mengklasifikasi dan
penenitiesn arah tata permerintahan
urtuk dizembangkan sera
menamubkenall kbelebikan dan
keiemahan pelaksanaan Lata
pemerintahan daerah;

4.2 Mampu menyusun teknik dan metode
dalam mengicertifikarsi,
mengkiasifikasi dan menentukan
jpenentuan arah tata pemerintahan
WG pobensial untuk dikemibanghkan
dan mengambang kan kapasitas S0DM
dalam menganaliss pelaksanaan @i
pemerintahan daerah;

4.3 Mampu meyakinkan dan mempenleh
iukungan dar stakeholder terkait hasi
andlisis pelaksanaan tta pemerintahan
daerah.

13, Analiss Kondiss Politik
Daerah

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan analisis kondisi
politile daerah

4.1 Mampu meangevaluas| pelaksanaan
igentifikasi, mengklasifikasi dan
penEniian kondsi politik dan arsh
politik 28rth menemuienali kelshdhan
dan kedemahan kondisi politik saat ini
dan potens! kondsi politik di masa
depan;




4.2 Mamipu menypusun teknik dan metoss

dalam rmengiden ifikas,
mengklacifilas], menertukan koodisl
poditikc dan arah poltic saat inl dan
mengembangkan kapasitas S0M
dalam menganalisis arah dan kondisi
politl kedapan;

4.3 Mamipu meyaidrkan dan mampencleh

dulungan dari stakeholder teriait
hasil analists wntuk arah dan kondisi

politik ke depan

14, Acvosasi kebdakan Otonomi 4 Hampamengembangkan 4,1 Mengevaluas sirabigh adwokas
— strateq] advoks! kebiakan yang ada seat ini, menganalsis
Otoeon| Dberah yang tepat kekusstan dan kelurangan
Sistui ket beshagal metode yang dijatankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengembangkan nomma
Slandar, prosedur, keitenis,
peddoman, dan/atau petanjuk
teknis strategi adeokas) kebijakan
olohoal dasrah,

4.3 Meningkatican kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengermbangkan strategi
acviveasi yang dapat dijatankan
odah iPsenekn 2endin dalam

Tk s L_J.E-'.JTF i S
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limu Pemerimaban Manajemen/ Kebijakan Public/Sosial Politii’ Hm
Administas) Porekonoman

]Peiamn Kepemimpinan v
Pratams

B, Pelatihan

DHklat perancangan pefatran 7]
perurdang-ndangan

Hemikii pergalanman "
jabistan dalam bidang
huioumy' pemarintahang
poatic secars kumulatn
paling kurang 5 (lima)
tathif

2. Sedang atau pernah W
menduiuki jabatan
ademinstrator atau Jabatan
Tungsional jenjang anl
madya paling singkat 2

filua) whun

!E-?Hﬂhl Pembina Tk (Tv/b)
£, Indilcsior Kinerja Jabakan 1. Sinkronkast pelaksanaan program bidang peEmenntahan
2. Sinloonkssi pelalsanaan program dang poktik
1. Sinkrontsisl pelaisanaan program bidang hakum




Hama Jabatan ! KEPALA BIRO PEMERINTAHAN DAN OTOMOMI DAFRAH
Hefompok Jabalan i JABATAN PIMPINAN TINGGI

Ende lnbatan t

1. Inkegritas 4 Mamipu menciplolen st 4.1 Menciptakan sfuasl ki yang
ki yang mendomng MRfainrin] sehuruh pemangio
kepaluhan pads milsl, norma, kependngen mematuhi niksl, Porma,
dan efka crgansas dan etka organses dalam segaly
Fabasdrid b i

4,3 Mendukung dan menerapkan prinsip
mooral dan standar et yang tnogi.
Serta beran menanggung
ROy

4.3 Berand melakskan korslod st
merpaTbl ndakan atas
peryrrnargan kade eti/ndi- nds
yang dlakikan cle oraryg lsin, pads
Estaran Englup ker selingiat instansi
rossliprny gy resika.

2. Wi 4 ]Mm“miu. 4.1 Membangun il anta unil kerja &
Energi lnginup irstans! yarg dipimpin;

4,2 Memfasians keperiingan yang
by claei umit kerja lsin sehingga
ferupla Sineml dakem rangka
PerrCapar bt kirls organies;

4.3 Mengembangian sstem yang

dalaen ravgka pencamsan target kerja
Ergane.

13, Komunekas: N Mampu mengemukakan 4.1 Mengirriegrasian informasi- inforras
pemikiran multidimens) secan pentng dar berbagal sumber dengan
ligan dan loeruls untuk pihak Luiy ianlise Sendspatkan
menoreng esepakatan Gengan pemahaman Fang sama

4.2 Menuangkan pemiidranykonsep dari
herbagai sudut pandang multdemaesns
duslasm beniuk Bulisan farmal;




4, Orientasi Pacda Hasd

4.1 Mendorong unit erja di tingleat
irestansd untul mencapai krerjs yang
melabifi Bnge? yang dibetapkan

4.7 Memantiy dan mengevakuaci hag
kerjs uniinga agar selacas dengan
SBLArAR Shraberis isharesl.

A3 Mendormng peinanlastan sumber days

5, Pelayanan Publk

. Pengembangan Cirl dan Orang|

pengembangan jangia parjang
dalary rangin mendarmng

4.1 Memyusun program pendembangan

4.7 Melsksanaban manapeimen
pembelsgaran rmasl evaluasl dan
uengpan balk pada tstaran ceganisasi;

4.3 Mengembangkan orang-ofang
disekitarnya kansisien,

porsisi Bl Ut kersanya




7 Mengeicls Perubabun

Hemimpin perubahan pada unil
kerja

4.3 Memasiikon perubalion sudal)
diberagian secars skt i lingkup und
kirjarmya Secara berala;

4.3 HMemimpin dan memasiiken peneracan

Prograen-program pendbahan selams
AE LnA ks

B Pengeentilan Kepeilissn

o T
B e TR

4, Perciat Bangsa

C.Taknls, 00

10. Ackeleasi

Crinnces Daerah




11, Hanagmen Pergendaian
Kebdjakan adminetras
HWMW
wilarysh serts pemerintahan
e dan tala wsaha

1} Manajemen Fengendalian
Eoisiakan pergemibargsn
ofonamil daerah dan penataan
uristan, adeinishras knpaly
daerah dan dord Serts evaluasi

Mampu  mengeviludsi
peiaksaraan Fengerdaim

| Ketijaian
aloncami dasrah dan penaaan

furusan, adminetris kepals
idarrah dan dprd serta evaluss

4.3 Mampu meyakinkan dan

daerah don dord seda evaluasi dan




13, Hanajemen Pengendaiian 4 Mampiy mengevaluasi dan 4.1 Mammpu melgoian evaluasi ferhacap

Eehgakan zerjasama frsrryusun Kehijaken b e (e

[ pemerintah, kerjasama badan knrjasama pemenintah, iy hierja dan merem benal

usaaha fewasta et rvaluasi kerjasama baden usaha/swasta kstebilian dan kekurangan

| pefaksanaan kerpdara sevla evakuasi pelaksanaan melakuican Eetifakar ke

kiriasama pemeriflah, érjasama badan

usaha fswasta SRt evaliasi
pelabsanain kerjasama

4.7 Hampel menyusun pedoman, petuniuk
tekni, cara ke yang diadin
FoTTa Shandad, presedur, instramen
kerjenama badan usphaswasis serta
Ealuasi pelaictanasn kefassms

4.3 Mampu meyakinkan dan mestpernlsh
dulnngan dan stakeholder tevkas
Marajeren Pengendalian  Kebfakan

pemarintah, Refacina
Dadan usaba/vwosits sea evahsrsl
pelakeanasn kerasama
14, Advolasl kebgakan Deonomi 4 Hampu mengembangkan 4.1 Mengevalaa statagl advoicad
| Daerah slralegi advelarsl ketitakan yarg &di saat inl, menganakss
Ol Daserah yang bepad Eekuatan dan kekosangan
sl kanudisl bertaga: meinde yang dealanksn
dengan kelompok SEsarn yang
Db,

4.2 Mengembangian nonma
standar, prosedh, keilera,
pidoman, dan/atay peturuk
leknk sirategl advokas kebijakan
OO dasrah,

4.3 Meringiatican kapestas
pemanging kegentingan uriuk
mangembangkan strateg
advolcasl yang dapat difalanian
aleh mineka sencin dalam
mensrackan kebigkan obonomi

o darrah.
e A A e R R : Iy e
i _ e L s T AL A AR e i
wﬁ R R %‘aﬁ,ﬁ;: SEma ) : A Ty A
A& Pendicilcan 1. Jenjang Garjana, Piscs Sarjans v
2. Badang fmu T Manajsmen Pemerintaihan’ Bmu Pemecntahan | Adminkstras Negara
[ Pratitan 1. Manajeriad [T [
Eﬂ
£, Teknic Manajemen Pemerintahan) v
3, Fungrsional -
. Pengalaenan Kerja 1. Hemiki pengataman v
jabatan dalars bidang
Hanaeman/adminsirac
Pesmeriniahan secara
inurmilaid paling inueang 5
(ima) tahn




£, Sedang athu permat 1)

adiminisirabor Atay jabatan
Tumgrional pngang ahl
madya paling singlat 7
[{= T R T

1 Perrpelenggasaan bertib acwministrasi pemerintahan
r!. Peringkatan ulfss peryelengIrasn pemenniahsn




: KEPALA BIRO HUKLUM
1 JABATAN PIMPIMAN TINGGT

Mmﬁmmhﬂﬂmwmmmm&:mManmm
O piyelenparaan pembraan tékns, adminstas) dan sumber daya o bideng produk hulkum can telaahan ukum,
poTyusunan peraturen perundang-undangan bantuan hukum, penyuluhan, dokumentash dan informasi serta pembinaan dan
pEngEveasan kebijakan KabupatenKota,

II. STANDAR KOM

Level

| Deskripsi | Indikstor Kompetensi |

. MEMDEE b
A, Manajorial

1. Integyitas

4

Mamgu mendptakan situac
kerja yang mendarong
kepatubun pada nilx,
norma, dan etk rganiss|

4.1 Menciptakan suasi kerja yang
mendoreng selurui pemanglku
krpantingan mematuhi nils, noema, dan
mwmmumm

4.2 Hﬂﬂhﬂghmmm
dah standar etila yang tinggl, serta berani
merangung kirdskuensinya;

4.3 Berani melsiuion korelks atau mengamid
Eindakan ki peryimpargan kode
edikfnilal- nilsi yang dilakukan oleh arang
lain, pada tataran lingioup kevja setingikatl
irsstandl meskipun ada resiko.

1. Kerjasama

3, Komainikasi

4.1 Membandgun sinesgi antar i ke o
lingioup instansi yang ipimpin;

4.2 Memiasiltash kepentingan yang berbeca
rlari unit kerja lain s=hingga tercipta
sinegl dalam ranglks percapaan tanget
kerfa orgarisasi;

4.3 Mengembangkan sitem yang menghargai
kirvl saiFa antar wiil, memberikan
dukungan | semangat unbuk merestikan
tencapaimya sinengi dalam rangka
pencapaian target kerja oganisas:,

SaAra IBan dan terthuls

4, Oviertasi Pada Hasil

Mendamng unit kera

dietapkan atau mekekeni
hasil kerja sebelumings

4.0 Mendorong unit kerja di bngkat instars|

urituk mesncapal kKinenja yang melehib
target yang dietapkan;

4.} Memantau dan mengevahaesl hasi kerja
Uiy Agar selaras dendgan sasaran
BTGB ariLAnss;

4.3 Mendorong pemanfaatan sumber daya




5. Pelayanan Publik

rE P-nﬂg:;nh-wti‘l-ﬂin

Menyusun program
pengembangan jangks
parijang dalam rangia

7. Mengelola Perubiahan

Mermimpin perubalian pada
unit kerja

4.7 Memastilan perubahan sudah diterapkan
secary Zitif di linglup unek kerjarya secara
breeriaska

4.3 Mhemimgin dan memastikan perenapan

perubahan selarss
ambtar unil keria.

8. Pengamiilen Keputusan

Merresenaikan masalab

4.2 Menghasilkan schusi dar berbagai masalah
yang kompleis, ierkail dengan bidang
kerjanya yarg berdampak padda pihak ling

A T R R e S e S R

4.1 Menginisiasi dan menepresenisikan




100 Advekirt] Perysurnn
Produk Hukiam

siratel dalam advonm)

[
Procuk

11. Aresisss urgensi

wrkdangan idan produk hukum
Rairy

HamH mengtvaluasi
et inaliss dn

rrenentukan skala prioritas
serta naskah akademis
sembertukan
undangan dan produ
huikeuim lain sesuai

12, Perancangan perundang-
urdangan dan procuk buiosm
[E1]

Mampu mengevakisi
mplimenias dan nomma
b stardar dalam

urdangan dan produk
haseLsm lain




13 Pernyasunan bahan

14, Anglisis produi hukosm

Hampu mengewaluasi
pelaksanaan ek metode
dan nasil anadisis produlk
dom kabupaten/kcta

15. Adheolkarsi kebijakan
Deononmi Dasraly

i '-".ﬁm
g | e




[C. Pemgalsman Kerja

Pembina T (V)

!&'rﬂmmm

L

i

Kusafitas kinsep peraturan perundng- widangan don produk husam e

Kisalitas bahan pertimbangan dan banbuan hukum.
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1 KEPALA BIRD PENGADAAN BARANG DAN JASA

pemilinan pemyedia barang jasa pemerintah

Memimpsn dan mangoordinasikan, malaksanakan porumusan kebijakan, keordines, pembinaen, evaludi dan pelayanan proses

TI. STANDAR KOMPETENSI

Kiom petonsi | Level

| Deskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas 4

FHampu menciptakan situasi
kérja yang mendarong
kepatuhan pada milai, norma,
dan etika crganisasi

4.1 Menciplakan situasi kerja yang
merdarang sefuruh pemangku
kepertingan mematuhi niddi, nonma,
dan efika organias dalam segaia
situash dan kandisi:

4.2 Mendukung dan menerapkan prirsip
mgral dan standar elika yang tinggi,
Serta DEfani MEnangoung
koinsekuensirmyg;

4.3 Beranl melakukan koreksi atsy
mengambil tirndakan atas
pernfimpangan kode étiknillai- nilad
yang dilakukan aleh orang kin, pada
tataran lingkup arja setmgkat
instansi meskipun ada resiko,

2. Kerfasama 4

Membangun komimen tim,
sinengi

4.1 Membangun 5inergs antar umit kerfa
di Bnghup instans! yang depimpin;

4.2 Memiasilitasi kepentingan yang
berbeda darl unit kerja lain sehingga
Lencipta sinengi Salam rangka
pencapaian Larget kerjs organisasi;

4,3 Mengembangkan sistem yang
menghargal kerja sama antar unit,
memberikan dukungan ! semangat
unbule memastikan [ercapannys
sinergi datam rangka pencapaian
Langel kerja organisasi,

3. Komunikas 4

Mampu mengemukakan
pimiliran multidimens! secara
lizan dan lerfuls untuk
mendongng kesepakatan
dengan tujuan meningikatkan
kifierji Secara keseluruhan

4.1 Mengintegrasikan Informasi-
informasi penting dan berbaga
sumbar dengan pikak lain urluk
mendapatikan pemahaman yang
Lama

4.2 Menuanghkan pemikicankonsep dard
berbagal sudut pandang/
multidimersi dalam bentuk tulgan
formal;

4.3 Menyampakan informas] secara
persuasil untuk menaaning
pemangku kepentingan sapakat padal
langkah-langkah bersama dengan
tusuan meningkatkan lonerja secara
keseduruhan




4. Orentas Pada Hagl

HMendorong unit kerja mencapai
tanget yang ditetapkan atau
mgbeibi hasil kerja sebelumnya

4.1 Mendorong unit kerja di tingkat
irstansi untuk mencapai kinerja yang
melebihi tanget vang ditetapkan

4.2 Memantay dan mengevaluas! hasil

kirja unitra agar selasas dengan
Sasaran strategis instans.

4.3 Mendorong pernanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja dalam
rangka meningkatkan efektifitas dan
efisiandi pencapalan Erget organigasi

. Felayanan Pubilik

Mampu memonibor,
mengevaluasi,
memperhitungkan dan
mengamnisipas dampak dan su-
i jangka panjang,
kesempatan, atau kekuatan
poiitik dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang transparan,
objektil, dan profesicnal

4,1 Mamaham dan memberi perhatian
kepada Eu-isy jangka panjang,
kesempatan dlau kekuatan politik
Yang mempengaruhi oroaniss)
dalam hubunganmya dengan dunia
luar, memparhdtunglan dan
réngantsipasi dampak terhadap
pelakianan lugas - tugas pelayanan
pleik secary objektf, transparan,
dan professional dalam Engkup
CFganisas

4.2 Menijaga agar kebjakan pelayanan
publik vang diselenggarakan aleh
mstarsanya (eah selaras dengan
standar pelayanan yang objesdir,
netrad, thidak memihak, tidak
diskrimiratil, serta tidak terpengaruh
kzpenlingan pribad) kelompak,
partan politik;

4.3 Menerapkan strateqi jangka paniang
yang berfokus pada pemenuhan
ketutuhan pemangku kepentingan
dalam menyusun kebilakan dengan
mengilarti standar objeldtif, netral,
xdak memihak, tidak diskriminatif,
transparan, bdak terpengaruh
kepenitingan pritadi/kelompok

6. Pengembangan Diri dan
Crang Lain

Memyusun program
pengembangan jangka panjang
dalam rangka mendorong
manajermen pembelajaran

4.1 Mempusun program pengembangan
jangka panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasuk
didalamnya senetapan tujuan,
bimbingan, penusgasen dan
pengalaman lainma, sarts
mengatokasikan wakiu untuk
mengikuli pelatihan pendidikan
pengernbangan kompetensi dan
karir;

4.2 Melaksanakan manajemsn
pembelajaran barmasuk evaluasi dan
umpan balk pada tataran crganisasi;

4.3 Mengembargkan crang-orang
dsekilarmya Sachrd konsisten,
melakukan kadencas untuk posisi-
posisl f unit keranya




7. Mengeot Perubahan

Mesnimpin perubahan pada it

4,1 Mengarahkan unit kerja urtuk b
siap dalam menghadap perubahan
bermansuk memitigash risiko yang
mungkin Lerjadi;

4.2 Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara axtil o Engkup
unit kesjanya secara berkala;

4.3 Memimpin dan memastilen

PETETARN OG- Program
perubahan selards antar unit B2ra,

B, Pengambdan Eeputusan

P iffglﬂﬁﬁﬁ’ﬁﬂﬂ

Merryelesaitan masakal vang
mreengancng risko tingg,
mengantisipasi dampak
kepubusan, membuat Kndakan
| pengamanan; mities rsiko

4.1 Merusun danatan memuluskan
kierey peryelesian masaih yang
melibatkan bebemapassuruh fungs
datam organisasi;

4.2 Menghasian schusi dari berbagal
masalah yang kompieks, terkat
dengan batang kenanya yang
berdampak pada pihak kin;

1l Advodorsi Kebijaian 4 HMampa mesgembangkan 4.1 Mengewiuast strategi advokasi
Pengellaan Pemerintahan dan strategl advoiasd Kebijakan yang ada saal ini, mengansksis
Crtancimd Daerah Pergelsizan Permerintaban dan kekuatar dan keloarangan
Ohomam| Daerah berbagal metode yang
dijalankan dengan kelompok
ibaran yang berboda;




4.3 Meningkatian kapesitas
pemangky kepentingan untuk
mengembangkan strabegl sdvakasi
yang dapat dijalankan oleh mereia
zenddinl dalam menerapkan Esbijakan
Pergeloiaan Pemerintahan dan
ctorami dacrah

11. Manajemean Pengendalian
Eebilakan perumsan,
koordinasd,

pembinaan, evaluasi dan
pelayanan prodes pemilthan
peryedia barang jasa
pemarintah,

Mampu mengevalisag
pedaksanaan Pengendalian
Kebaakan prumagan,
knardinash, pemibinaan, ewalees
dan peiayanan proses pemiihan
pemyidia barang jasa
pemerinkah.,

4.1 Mampu menpevaluasl, pelaksansan
pemiinaan
palaksanaan pengendalian dan
Manajemen perumusan, keondinas),
pembinaan, cvskuas dan pelayanan
proses pemilingn penyedia barmang
jasa pemenintah  sara
maenemulkenall kelebihan dan
kelemahan pengandakan dan
Manajemen perumesan, koondings),
pembinaan, evaluasl dan pelxyanan
proses pemilhan penyedia barang
jasa pemerintah ;

4.2 Mamgu memyusun teknik,
mefode, den mengembangkan
kapasias S0M dalam menganalists

evaluasi dan pelayanan proses
pemilian penyedia barang jas
pemerintah;

4.3 Marmpu meyakinkan dan
memperolsh duloungan dar
SAnk=hplder terkait
pengembangan teknlk,
rmetode, dan kEpaskas S0 dalam
fsal pengendalian dsn Mansjernas
perumusan, koordinasl, pembinaan,
Evaiuasi dan pelayanan proses
pemidihan peryedia barang jasa
pemirinksh;

i2. Manajermen Pengendalian
Kobiakan pelayanan konsultasi,
pendamgingan dan asistensi
pengadaan barang dan s
pemarinlah provinsi dan

Plampy e gevahias)
polaksanaan Fengerdalian
Webijakan peleyanan konsutas,
pendampingan dan askstensi
pengadaan barang dan jasa
pemerintal proirsd dan
KabupatenKola;

4.1 Mampu mengevalsssh
polaksanaan pembanaan,
peryelengoaraan, dan
ofektifitas pelaksanasn  kebijakan
pelayanan konsulas,, pendampingan
dan asetens pengadaan barang dan
jasa pemerintah peovicsi dan
Kabupaten,Kota ¢

4.2 Mampu menyusun teknik,

i a0 arabuest
kebiakan pelavanan konsoltas,
pendamingan dan asiters
pengadaan barang dan jasa
pemetntah provins dan
KabupatonKoka:

4.3 Mampu meyakinkan dan
mernpenokeh dukusgan dan
staksholder terkait
pelayanan korsulasl, pendampingan
dan asktens| pengadaan barang dan
jasa pemenintah provinsi dam
KabupatenKoka;




Mampu ﬂmhﬂl dan
menyusun Kebakan intemal

Pemerintah Provinsl Sumatcra
Utara terall dengan
pelaksanaan pengadaan bararg
dan jasa

4.2 Mampu memyusun pedoman,

ul Leknis, card kena yang
diadikan norma standar, prosedur,
instrumen pelaksansan  kebijakan
intermal gan ekstemal Pemerintah
Provinsl Sumatera Utara terkalt
dengan pelaksanaan pengadaan
bearng dian jasa.

4.3 Marmpi Feyonkan dan
mempercich dukungan dari
siakehioiter terkait Manajemen
kebdakan  infernal dan ekstemal
Pemanntah Provinsi Sumatera Ukara
terkall dengan pelaksanaan
pengadaan berang dan jasa.

14, Advokas: kebiakan Otonomi )

Mampu mengembangkan
|Diparah

4,1 Mengevahais strabegi adwokac

strateqi advokas! kebijakn
Ctonomi Ciserah yang tepat
sesuai korwdisi

- X < - 3 .".--
i b -
i B
Py
i J':‘.‘-v ¥
) =

i T u-.-—-

4.2 Mengemhangkan norma

4.3 Menngkatkan kapasias

k] et

yang ada saat inl, menganalsis
kaiosstan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
deengan kekimpok SASAran yarg
bemiiedia

standar, prosedur, kiteria,
petoman, danfalau peturjuk
ieknis stratogl advolors kebiakan
obonomi daerah,

permnangka kepentingan untuk
mengembangkan sbtrategl
acwokas] yang depat calankan
oleh mensy sendin dassm

2. Bidang imu | Timu Manajemen Pemernt@han)’ Timu Pemednianan [ Adminisirasi Negara
{B. Pelatiban 1. Manajesial | Pedatinan Kepemimpinan "
Pratama
2. Teknis Dikial Pengacaan Barang dan v
lama

3. Fungsional

-




. Pengalaman Kerja

1. Memikki pengalaman W
jabatan dalam bidarg
Manajemen admantstras]
Pengadaan Barang dan
Jasa sarara kumulabr

paking kurang 5 [brma)
tahun

2. Sedang ataw pemah ¥
menduduki jabatan
adminstrator atau [abatan
fungsional jerjang ahll
madya paling sngkat 2
{dua’y tahan

Pembina (TV/a)

D. Pangkat
|r:. Indikctce Kmerja Jabatan

t.  Tansparannys pengadaan barang dan jasa pemesintah prov. Sumates
Litara

2, Mepingkatiya kualtas hasil pengadasn tarang dan jasa

3. pengadéan baranig jasa yang tepat wakdu dan epat sasaran




Mama Jabatan ; KEPALA BIRD ADMINISTRASI PEMBANGUNAN
Helompok Jabatan ¢ JABATAM PIMPINAN TINGGI

T IABATANPIMPINAN __._.'..""-.L‘_ZJ.‘IIEIF*?EW
. IKHTISAR JABATAP Iﬂ#ﬁﬂﬂ‘ﬂ%m F e '.‘fﬁﬁ S, e mm*-
Marumusar keigakan, koondingsi, pemiinaan monitonng, pemantauan eunhiesi urUsaAn PEI'I'IEI'
kebinamargaan dan bina konstruks, tata ruang, mmnmmmmmmmmwm

Kompetens| | Leval | Deskripsi_ | Indikator Kompatensi
A. Manajerial
1. Integritas 4 Mampu menctakan Shuasi 4.1 Menciptakan situas! kerja yang
kerja yang mendonrg mﬂumusu.mﬂmngm
kepatuhan pada nilai, nomma, o ilirgan mematuhi niad, noema,
Ldan el onganisas] dan etika ceganet Jalam segala
sitiagi dan kondis:;

4.2 Mandukung dan menarapkan prnsip
moral dan standar etiks ward Tnggi.
sierka Berani menanggung
EonsskyuEnSingd;

4.3 Berani melakuken konzksi atau
mengambil indakan atas
perynpangan kode etfk/nital- nilal
yang dilakukan oleh arang Llain, pada

tataran Englup kesja setingkat
instansi meskipun ada resko.

2. Kerjasama 4 Membangun komitmen tim, 4.1 Membangun sinergl antar wnit kers di
sinergs linglup nstansi yang dipmgpin;

4.2 Memfasditasi kepentingan yang
berbeda darl unit kerja lain sehngga
tercaita Sreegl dalam rangka
pencapadan target kerja organEasi;

4.3 Mengembang/can ssbim yarg
menghangal kerja sama antar uni,
mﬂimdmnimt _
urtuk memastikan lercapainya sinergi
dalam renglka pencapdian target kergs
GPGaNEaS.

. Eoemuriasi 4 Mampu mengemukakan 4.1 Mengintegrasikan nformast informas
pemikian multdimeans secarm penting darl berbagal sumber dengan
lisan dan tertulis uniuk phak lain untuk mendapatian
mendornng kesepakatan pemahaman yang sama

dengan tujuan meningiatican
kinerja secara keseduruhan

4.2 Menpangkan pemikicin/konsep da
berbagai sudul pandang) multdimensi
datam bertuk tulsan formal;

4, Deientasi Pada Hasi 4 Mendorong unit kerja mencapai 4.1 Mendosong unit kerja oS tingkat
et yang ditetapkan atau instarsd untuk mencapai knerja yang
melebihi hasil kera sebelummya mwehelihi arget yang ditetapian




4. Pelayanan Public

mengEvahe,
merperhturgkan dan
mmmm&dmhr
les fanggicn paTang],
ipempatan, Bk kekuatan
politik dalam hal pelayanan
pemangku

BNYSaran,
keperitingan yang i
oijekts, dan profesonal

&, Pengembangan Dirl dan
Chrdiiy Ladirs

pengEmiangan anga panjang
dalam rangka mendonng

7. Mengaiola Perubanan

Memnimpin perubahen pads wnit




siTitegl acvokas ketijakan

11, Hanajemen Pengendalian
Pembangunan Daersh APED

Hampu mengevaiaas)




12. Manajemmen Pergendallan
PeiakEanaan

{Pembangunan Daerah APEN

13 Manajemen rekimendass
evhiubti pernbangunan dacrah




strategh achokas!
Mampumengembangkan 1 Hengetiues
[H.MWW 3 stratesgl advolkas: kebijian yang ada saat ini, menganaists
Deteniy Citgmomi Daerah yang tepat kekLasan dan KEKIanGan
i kondisi berbagas metode yang dijalnian
e dengan kelkmpok SH5aFIN Y]
herbada;

4.2 Mengembangkan noma
standar, prosecur, kriteria,
pedaman, dan/atau petunjuk
teknks siradegl advokas] kebijakan
ool dacrah. |

4.7 Maningkalian kapasitas
premanghku kepentingan utuk

sbateg
achvokasi yiang dapat dijalarian
ot mereics sendi dalam
mrenerapican kebijakan otonomd
daerah.
T TS N P e e S N T Al B
Lo i -*:i-::r..;ﬂ.::: _.- mﬂ_ﬂ T gt et ‘EL':L'Z;- EAME
e “;*f Tl E e s e L] ' Perky
A T i T
A Pendidian
B Pelatiben 1. Hanajerial
2. Teknis
3. Fusgsional
€ Pengalaman Kerja
2. Sedang atad permah v
menduciukl jabatan
achminstralos Al jabatan
furgskoial jonjang ahll
madya paling singkat 2
{chu] Risham
D. Pangkat Pembina (TvV/a)
E. Incikator Kinerja Jabakan 1. Indeks pambangune dasrah yarg menkgkat
2. Meningkatisan gampai pembangunan kopada masyarakat




: KEPALA BIRO KESEIAHTERAAN RAKTAT

Jabatan : IABATAN PIMPINAN TINGGI
o intahan KESEJAHTERAAN RAKYAT
Kode Jabatan i

: l'ia.-"-"!'[u. :
pelaksanaan urusan pend
dan keliarga berencana,

Pl | AL ¥ L . : | nl manhﬂH
yean kebfjakan m:ﬁmﬂﬂm “"“n amml'"‘"-' Salian perduduk
kepermugaan dan claheag, tEnaga kexa, sarts Tasiitasi mental spirsl

Dwei | Ok | Tndikator Kompetens

A, Manajerial G
b siuasi 4.1 Menciptakan siuas

e k 1memw mendceong selurul pemangk

kepaluhan pada nial, norma, kepentingan mematuhd nilai, nonma,

|can etic organsas dan etika organkasi dalam segala

sikuas dan koadisl;

4.7 Mendukun d2n menermpkan prinsip
maral gan standar etika yang tinggi,
seatn porani Mesanggung
korsekuensingd;

4.3 Berani melkukan kineksi atau
mengambd tindakan atas
perpEmpangan kode etikfnila- nilai
yang clakukan oleh orang kin, pada
iekaran lingkup kevja setngkal ndtansi
masshdpun B8 redika.

#, Kerjasama 4 Membangun komemen om, &, 1 Membangun sneng| anbar unit kerja o
sinemgl lingkoap instans yang dipimping

4.7 MemPasiitas kepentingan yang
bearbect dnri whit kel in sehingogs
terdpts snengl dalam manghs
pEnCApadan Mrpet kera ogan sas;

4,3 Mengembanglkan sstem yang
menghamal Keria sama antar un,
membericn dukangan | semangat
wnbuk mamastkan ecapalnyg snegl
dalam rargks pencapaian targed kerjs
CarinEsAsl,

3. Komunikasi 4 Mampu meengemaiakan 4.1 Mengategrasiean nlommesk nformest
pemikiran multidimens| secana penting can berhagai sumber dengan
lizan dan terulbs untuk pihak in unfui menda pathoen
mEndorong kesepakatan pemahaman yang sama
gengan tujuan meningiaticin
kineris secars kesclanuhan
4.1 Menuangkan pemikiran/onsep dari
berbagai swdit pasdand’ multdirnecs)
dalam pentuk tulisan lommal;

4.3 Hemy@mpaikan informas secara
pértunsil untuk mendomng pemangiou
gpentingan sepalat pada Langkah-
langish bersama dengan fujuan
meningkatikan knerja secam
kesadunuham

4, Orientasi Pada Hasil 4 Mandanonsg unit kefja mencapai | 4.1 Merdorong und kerja di Unghat
targiet yang deetapkan atau Irtanesi untul mencapal kinera yang
et fasl kerja Sebeluminga maiehihl taget yang ditetapkan




5, Pelayanan Publk

rsmperfutungkan dan
mengantisipasi dampak dari ku-

. Pengembangan D dan
vy Lain

pergeinbangan janghka panjang
mw&mm
rmanajérmen pembelajaran

¥, Mengeioky Perubaham

4 |Memimpin perubahan pads unit




TR T | o W 1
AT ER 'ﬁf’f-nr‘l:‘..';r:’. T, :

3. Perekat Bangsa

l

I&Fﬂ*- R
10, Adwokasi Bidang
Kesiejahberaan Fakyat

11. Pengendaiian dan
Bina Mental Spiritusl

Bina Mental Speritual




17, Manajemen kebifakan
Bidang Kesejahierasn Rakyat
Hon Pelayanan Dasar

Marm e gevauas]

bl ik Bilclang Krsejatiteraan
Rakyat Hon Pelayanan Dasr

J

13 Manajemnen loebijaskan
epejahteraan rakyat pelayanan
dasar

4.1 Hampu méyakinian dan mempenokeh

ehukamgar tdari stakihesder terkait
Maraemer: kibiakan ksejalberan
rakyat pelayanan dasar dan
memberikan bimbingan dan leslitas|
kepada instarsi lain atau stakehokder
terkait  Manajemen kebigeien
Riesejatitoras rakyst pelayanan dear

14. Acvairl ketfakan Otonomi

Dtomom| Dasraly vanyg tepat
sesual konoisi

4.1 Mengevalus) strabegl advokasi

yaryg Bl st ind, menganalsis
ikustan dan kekurangan
berbagal metode yang dijsankan
dengan kelompok Sasaran yang
berbeda;




T PERSTARATAMN JAS BATAN
1;1’3—1- -Ju'ﬁ-i- 1]_. J i 1.|---'-r

[ Masjemen | Pemeriiaban | Adminktrasi Negara |
Hukurny' Scaslologl! Sosiatrf Kesejahberaan Sosial

B. Pelatihan 1, Hanajenal

4. Tieknis

3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja

0, Panglat

Pemibing (I¥/a)

E. Indikator Kinerja labatan

1. Meningiatnya indehs kesejahberaan masyarakat
2. Ponurunan angia kemiskinm




Nama Jabatan
Kiebompok Jabatan
Uruaan Pamerintahan
Kode Jabatan

KEPALA BIRD ADMINISTRAST PFIMPINAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI

[T T T ]

T
. _u.l...l:-rtd_..-l.ll'_

Perumisan n.mmmg, rrmm  pemantuan, urqmialm YT GrERaCt Panoaen -:.in
wmﬂﬂ Selgrrtariat Dagrah, penyiapan maberi dan komunilcesi pimpinen, keprofokolan, peralanan dings dan pelayanan tamu
pemerintah daerah dan pimpinan.

II. STANDAR KOMPETEMSI

A. Manajerial
L. Integritas 4 Mampu menciptakan Situd 4.1 Menciptakan situas kerja yang
kKEria yang mendonng imendanong selurul pemangku
kepatuhan pada nilal, nomma, kepentingan mematuhi nilal, nooma,
dan etika organisasi dan elila organisasi dalam segala
Situasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan prinsip
moral dan standar etika yang tinggl,

serta beran| menangguing
konsckisensinya;

4.3 Beran| melakukhn koreksi stau
mengambil indakan atas
pernimpangan kode stik/nilai- nilai
yang ddakukan oleh orang Lain, pada
tataran bingkup kerja setingkat instansi
MESKIpUn dda rsiko,

7. Kerjasama 4 Memibangun komitmen tim, 4.1 Membangun sinergi artar unit kerja &

sinengl lingkup instansi yang dapimpin;

4.2 Merrfasilitasl kepentingan yang berbeda
dari unit kerja labn sehingga tercipta
sinengi dalam rangika pencagaian target
kerja crganisasi;

4.3 Mengembangian sistém yang
menghargal kerja sama antar unit,
memberigan dukungan [ semangat
untuk memastikan tercapaima sinergi
dalam rangka pencapalan target kerja
Crjanisas,

3. Komunikai 4 Mampu mengemukakan 4.1 Mengintegrasikan infiormiasi- informass

pemildran maltidimensi secara periting dae berbagal sumber dengan

san dan lertulis untuk pihak lain uniuk mendapatkan
mendorong kesepakatan pemahaman yang sama;

dendin tujudn menmghkathan

kinerja secara keseuruhan

Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi

4.2 Menvangkan pemikiran/konsep dar
besbagas sudut pandang mullidimersi
datam bentuk tullsan formal:

4.3 Menyvampaikan nformas secan
perzuasif untulk mendorong pemangko
kepertingan sepakat pada langkah-
lamglah bersama dengan tujuan
meninghkatian kinerja secara
keseluruhan.

4, Orientas! Pada Hasil 4 Mendorong unit keria mencapal 4.1 Mendoroag whit kerja di tinglkat instansi

[target yang ditetapican atau wituk meéncapal kinerja vang melabdhi

mebebdh|l hasd kerja sebefumrya target yang detetapkan;

4.2 Memantai dan mengevaluasi hasil kerja

unitnya agar selaras dengan Sasaran
strategls instansi;




5. Pelayanan Public

6, Pamgemiangan D dan Cirang)

A1 Merrpusin peigram pengernbangan
jagia parjang bersama sama dengan
Darwahan, termasuk didsam g
penuasan dan pengaliman Leinrya,
serta mangHckasian wakiu itk
mengilnt pelatibunpendidian,
pengembangan kompetensi dan karir;

4.2 Melalotansior manajemien pembeb e
Lermasuk evaliesd dan umpan balk pada
Caaran erganisas:

ﬂw-uu-q-m
disekitarnya secar

mmmmmu
ol Lt kerjanya.

7. Margeloly Perubaban

4.1 Mengarahemn undl keda uniul febih dap

& Pengambian Kepubusan

[ Menyekemakan masalah yang

mengandung sl g,

mraermts briclsbon
sl sl




Fﬂ Advikas Ketipkan
Fimpaman

11. Pengendaiian dan




12, Permysunan peyiapsn
maberh dan kconiindasi porpinan

Mampu  mengevaius

penyapan mated dan
komuniicasi pimginan

Mampu mengeyvaiuasl dan

14, Advokasl kebiakan Otonomi

Mampu mengembangkan
slraftegi adwioleisi kelbilaksn
oo Daeran yang o
SESiai Kol




s J :
Hukusrey Soslobonl! Soslatr

Feelatinan Eepemimpinan W
Fratama

1. Tiekeniis

[akdat Kpprotoksian W

3. Fungeonal

C. Pergalaman Kerja

1. Memilii pengalaeman W

1. Sedang atsu pemab W

adrrastabor atau fabalan
fungsional jengang anl

Machya paling singkan 2
ek Gahun

ln.th-t

E. Indilcsbor Kinera Jabatan

1. Maten Komunics Fimpnan yang Beroslites
2. Admristradd Kepegawatan Selbretarat
1. Terfasibtes Tamu daeral dan Tama Fimpinsn




Hama Jubatan : KEPALA BIRO ORGANISAST

Kelompok Jabatan 1 JABATAM PIMPIHAN TINGGI
Ugisinn Pemerimahan : KELEMBAGAAN DAN TATA LAKSANA
Kode Jabatan -

4.7 Mendulung dan menerapkan prinsip
maral dan standar etika yarg Haggl,
serta Derari menangoung
Ionsskuersinya;

4.3 Berani melakuian kopeksl atau
miengamil tindakan sty
penyimpangan ioode ik nilal- nilai
yang dilaouian cleh crarg lain, pada
tataran |inglup lwerja s=tingkat instansi

ada nesiko,

2. Ksrjatarna 1 Mermbarkgun komitmen tm, drengl | 4.0 Membangun sinengl ankar unit kerja di

lingkup instansi yang dipimpin;

4.3 Membasiitas) kepentingan yang
berbeda dasi unit kerja lain sehingga
terdipta sinergi dalam rangka

3. somunkasgi 4 Mampu mengemukakan pemiidean | 4.1 Mengintegrasian informas- nhoeas

langkah bersama dengan tujuan

meninglatien kinerjas secar

leesaluruhan.

4. Dreritasi Pacla Hasil 4 Merdornrg unit kerja mencagai 4.1 Mendomng umit kera of iingkat instans

tanget yang ditetapkan stau uriul mencapal kinerja yang melehihi

bbb hasi ke sebelummya targel yang ditctagkan;

4.1 Memantay can mengevaiues il
kerja unitnya agar sclars dengan
SAEAAN shiateoks Instans];

4.3 Mendorong pemanfastan sumber daya
bersamea angar unit kerja datsm rangka
eringkatian efektifizas dan efsiens
pencapaian tanget orpantasi




5. Pelryanan Pulibl

&

B memanibon, merdgevaluss,
[t

mengantisipes! dampalk dad Bu-Bu
jangka panjang, kesempatan, Bt
kekuatan politic dalem hal

kepentingan yang transgaran,
uhjekid], dan profesional

hwpdﬂﬂnp.ﬂlmamm
transparan, dan professianal dalam

6, Pengembangan Dif dan
Orang Lain

MemyLEam program pengembangan
jangka pamjang dalam rangka

¥ Mengelola Perubahan

memﬂmﬂ

4.1 Merygarahican uithu-ja unbuk kebin
siap dalam menghadaps persbatan
lermmas i memitges| risiko yEang
Fuegkin berjadi;

4.2 Hemastikan perubaben sudah
dilerapkan secara akiif & ingkup wnit
kmrjanya cecar berkala;

4.3 Memimpin G3N Memasikan peneragsn

progiam F“H"mmﬂlﬂ“m
antar wnit kera,

0. Pengarnbidan Keputusan

4.1 Meryusun danfetaw memutuskan
konsep pempikessian masatah yang
meliatian beberapa/selinh fungs: |
clalam crganisasi;

masalah yang kompleks, berkai dengan
bidang keriaemd yang bendampak pads
pinak lain;

9, Perckat Bangsa




10. Advokash Kebijakan
pombentukan dan penatasn
negan ke

: k T X
achaieas]

kicbijakan penatasn
onjanisas

11, PerpumsiEnan anganiss

12, Permputunan




14, Sibem Adminstas)
Pelayanan Public

4 Mampis mengevakies imphacneniasi
adminsiras pelayanan publk
FESYUSUR Marma, pecoman dan
standar pelayanan publik

strateg] advokasi kehigakan Ospnomi
Daerah yang tepat
sl koodish
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2. Bidang s MHMWWWMWW

8. Pelatinan 1. Manajesial __\Pelatiban Kepemimpinan Pratama | ¥
2. Telnis 1.Dékelat Pengadaen Barang dan Jasa W

2. Anals Jabatan
I, Funceianal = y

. Pengalaman Kerfs 1. Hemdikl pengalaman W

Z Sedang atau pernat v

fabuin
|I:I, Panghat Pembing Tk.1 {Ivib]
E. Enclilator Kinerja labatan 1. Kuslzas Kesembagaan




: KEPALA BIRD UMLM
: JABATAN PIMPINAN TINGGI

JASain fanissas edigaran mmmmmwmwmmmmmm
Ketatausahoon pemerintah provins

II. STANDAR KOMPETEMSI

l[mpg:_ui

Deskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

I. Integritas

Mampu menciptakan situasi

kerja yang mendorong
dan etka organsash

kepentingan rematubi nili, noma,

dan etka organtsasi dalam segats
AU dan kondis;

4.2 Mendukung dan menerapkan prinsip
maeal dan standar etda yang tinggi,
serta beranl menanggung
nsSenuEnsnya;

4.3 Berani melakukan koreksi atan
misngambl tindakan atas
pemampangan kode etik/ndas- nilad
yang dilakukan oleh orang lain, pada
tataran lingkup kera setingkat

2, Kerjrama

Membangun komitman Lim,
sinisnge

4,1 Membangun sinergi antar unit kern i
linglkup inctansi yang dipimgin;

4.2 Memfasilitas kepentngan yang
berbeda dari unid kerja kain sehinggs
bercipta sinengi dalam rangka
pencapalan @nget kerja organisas;

43 Mengemiangkin SELem yang
ringhangai kerja sama antar unk,
mesmbenkan dukungan | semangat
untuk memastilan tercapainya sinergl
ﬂm_l'iﬂ'!gll peEncaiaian target ki
HEANSAs,

3, Komunias

Mumipe mmssngemukakan
pemikiran multkimens| secara
ligan dan teruls untuk
miendorong kesepakatan
dengan tiuan meningkatkan
kirsrja secans keselyruban

4,1 Mengintegrasikan informasi- informasi
penting dari berbagai sumber dengan
pitsak ain pntuk mendapatian
PeTANAMAR Yang Sama;

4.2 Menuangian pimikeankorkep dan
berteagal swedut pandang) multidimenss
dalam bentisk talisan Formmad;

4.3 Menyampaican informasi sacara

persuasif untuk mendorong pemangku|
kepentingan sepakat pads ingkah-
langialy bersama dengan tujuan
meningkatkan kineria secar
kissedurshan.

4, Onentas Pada Hasil

Mendaroang unil kerkd rencape
tanget yang ditetapkan atiu
mzkabeh| hasil kerja sebelumma

4.1 Menhmng wnit kerja i tmgkat
irstanst untuk mencapal kinera yang
medehil targed yang daetapkan;




5. Pelayanan Publik

memperhilungkan dan
rrengantspass dampak dan isu-

i5u jangka panfang,
kimemguatar, Ay kekiatan
poliik clalarm hal pelyyaran

kepentingan yang trandparan,
objektif, dan profeconal

6. Pengembangan D) dan
Orang Lain

F

7. Mengeinla Peribwshan

Memimpin perubanan pacls wi

4.1 Mengarabikan unit kerja untuk ketin
siap dalam menghadaps panabahan
termaruk memiticesi ristka yang
rangkin tescsdi;

4.2 Hemastikan perubaban sudsh

diterapkan secara aktf £ ingkup ung
Worjanya secara berkala;




4.7 Mesnimpin dan mematikan

PENETARAN Drogram-program
perubshan selaras antar unit kerja,
&, Pergambilan Eoputusan Merrpekesalkan masslsh yang 4.1 Menyusun dan/atsu menutusian
mengandung Fisikn Hngg, cnsep peiyeesaian masalah yang
mefibatkan beberapaselurub fungs)
krputusan, membuat Hncsican dalam orpankas;
pengamanan; mitigasl ritks

4.3 Menghasiican sobosl dard berbagal
miasalah yar kompleks, terkait
dengan bidang kerjarya yang
berdampak pada pihak Lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak Eepulusangd
sErta menyiagkan lindakan
peranganannya (mitigas rsiko],

il ——

-'!'E'

2 iy “”%‘i'ﬁ._a{“-

e A R

4.1 Menganisias dan merepnesenlasikan
pernerintah di lingloungen kerja dan
masyarakal untuk senantiass menjags |
persaiuan dan kissluan dalam
kcberagaman dan menerima segala
bentuk perbedaan dalam kehidupan

C.Teknis

IEMWHHJFW

strategi advokasi Kebijakan
Manajemen Umum

11. Pengendalian dan

AT AL keuangan dan st




13. Marajemen Pengelclaan
Kehifakan kesumaltanggan




1%, Adbwokazsi kehijakan Otonami
faserah

TAEATAN TABAT A
.J-.!-.-,.._-;.-,...'_-..-r-'-- :

1T FERS !
- ..-hai.:l_.--.. - ‘d-'""‘"-':""” M X

2. Baiang Hma MWIW}WMI
Hukumy Sosilegl/ Sosakr

{dua) tahian

[, Pangkat |Pemibina (Iv/a}
ie.mmm 1, Terpelihara dengan baik aset of Provins

2. Pemingkatan kisalitas lyanan keuangan Provinst
3. Kerumahtanggan pimpinan yang terasditas)




Hema Jobatan i KEFALA BIRC FEREKONOMLAN
Kelompok Jabatan 1 JABATAN PIMPINAN TINGGI

'l.lhl'jw-mu 4 Mismbanguin koamitmen thim, 4.1 Misrmsandun dindngl ankar unit kerja di
sinergi Englup Instarai yang dipimpin;

4.1 Memdasilias kepentingan yang
berteta clard unk kerja Lain sehingga
tereipta sinergi dalam rargin
pencapaian Injel kerja argarees;

4.3 Memngembamgkan sishem yang
mendghamal kerga sama antar unit,
membenkan dukungan | semangat

vtk memastikan tescapsinga sinesg
datam rangla pencapatan tanpet ket
oA,

3. Komunikai 4 Mamgpu mengemukakan 4.1 Mengintegrasian informast informers
pemikan multidimers! secara penting danl berbagal sumbes dengan
lisan dan beruks ek piak lasin untuk mendapatian
ITRENGGRoTG kesepnakatan pemabEman yang sama
dengan tujuan menmngkatkan
kEneria secara beseduiulian

4.2 Menuangkan pemioran/koreep dari

Berbagal sudut pandang’ mulkidimensd
diafarn bertik tulisan farmal;

4.3 Meryampaian infonmadi secara
pemuashl untuk mendorng pemangiu
kepantingan sepakat pads langlh-
langkah orsama Sangan bjuan
menngkatan kinerja secara
kesehiruban

4, Onentasi Fada Hasdl 4 Mendorong unit kerja mencapai 4.1 Menderong unit kerja di binglal
Larget vang chitetapkan sl instanesl untul mencapsd idnerfa yang
mekebitd hasl kerja sshelumimya mekebibil target yang ditetapkan




4.2 Mernantiu dan mengevaluasd hasil

ki unitrym agar selaras dengan
STRIAn SR rshans.

4.3 Mendorong pemandaatan sumber daya
bersara artar unit kera dalam rangka
merigkatian efekifitas dan efsiens

(5. Palayanan Pubiic

4.1 Hemahami dan member perhatian
kzpada Isurisu fangka panjang,
kesempatan atau kekuatan poiitik yarg
mempengauhl ceganisasi dalam
huburganrmya dengan dunia kuar,
mempeshitungian dan mengartsipasi

dampak terhadap pelaksanasn

6. Pengermbargan Diri dan
Crang Lain

program
pengembangan argka panang
dalam rangia mendonong

Mergembangkan srang-omng
disckiarmya secars honkben,
mielakukan kadersasi untuk poss-
posisi i Lnit kerjanya

I, Mengeiola Perubashan

Memimpin perubshan paca it

4.1 Mengarahican it kerja untuk kebib
siap dalam menghadapi perubshan
bermasuk memtigast rsiko yarg
murgkin terjai:

4.2 Memastican perubshan sudah

cierapkan secach okt di linglosgp unit
katjartya secara berkala;




4.3 Hemimpin dan merastikan penerapan

Progam-program penubahan selares
antar urit kerjs,

kelancaran pencapaian Lujuan

4.3 Hampa membuat program yang

10, Achrokas] Kehijakan % Mampu mengembangkan 4.1 Mengevaluac strategh acthwkasi
iwﬂmmﬁ! strotegh advokasi Kebijakan yanyg ada saat ini, menganalss
Crtoingen| Dasrak Pengeiolaan Pemerintahan dan rhuatan dan esorangan

Cbonami Daerah berbagai melode yang




11. Manajemen Pergersatian
keehifakan bidang ebonoemni
TPy dan e daerah

Mampu mengevahiasi

pelaieanaan Pengendalian
Kebijskan ketjaksn bidarg
ERLNOTE Makrs dan mikro

12, HManajemen  Kebijakan
pengendalian inflasi dasrah

.

13, Manajemen Pergendalan
Jasa keuangan

14. Advokarsl lebifalen Otonomi

Mampumergembangkan
sErating| sk kebijakan
Ctoromi Daerah yang Lepat
sesual kondisi
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C. Pengalaman Keria

1. Memilil pergalsmmsn W

| Pangkat

|E. Indtikator Kinerja Jabatan




Nama Jabatan
Kelompok Jabatan

: SEKRETARIS DPRD PROVINSI
: JABATAN PIMPINAN TINGGI

Urusan Pemerintahan : KESEKRETARIATAN
Kode Jabatan :

S - | u.ii PIME .
‘§ 1 ooy -\\l- u' LY

- i

r-'renunpm mrgmﬂlmdmn meng,rewrggmhan, rrm'tggu'aluasl dan peiam{an #,a;patm hegmm
DPRD sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan vang berlaku,

A. Manajerial

II. STANDAR KOMPETENSI
| Kompetensi

I

Level

| Deskripsi | Indikator Kompetensi

1. Integritas

4

MaMmpU mienciptakan
o
Wﬂm kepatiuhan
pada nilsd, norma, dan
Btika organisasi

4.1 Menciptakan situasi keaja
yang rmenm3onng selurun
pemangku kepentingan
mematuhl nilad, noma, dan
etika organisad dalam segala
situasi das komdisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar
etika yang tinggi, serta beran
Menanggung kondekuensimya;

4.3 Berani melakukan koreksi
atau mengarmbil tadakan atas

penyimpangan kode etik/nilal-
nilal yang dilakukan oleh

orang laln, pada [aleran

EngEup kerja setinghat
Instansl mieskipun &ds resiko,

2, Kprjasama

Membangun komitmen
tim, sinergi

4,1 Mambangun sinengi antar unit
keria di lingkup instansi yang
dipimpin;

4.2 Memfasiitasi kepentingan
yang berbada dart unit kerja
lain sehingga tercipta sinergi
daiam rangka pencapasan
target kerja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem vang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan
dukungan/semangat uniuk
memastikan tercapainya
sinengl daiam rangia
pencapaian targel kerja
Organisasi,

3. Komamakasi

Mampu mengemulakan
pemikiran maithimensi
secara lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepalkatan dengan
juan meningkatkan
kinerja sacara
kesalynshan

4.1 Mengintegrasikan informasi-
infiarmasi penting dari
berbagal sumber dengan
pihak lain untuk mendapatkan
pemahaman yang sama;

4.2 Menuangkan
pemiirankonsep dari
berbagai sudul pandary)
rmultidimensi dalam bantuk
tulizan formal;




4.3 Memyampadkan informasi
sacard persuasd untuk
mendorng pemangku
kepentingan sepakat pada
fangkah-langkah Berssma
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secars keseluruhan,

4. Driertasi Pada Hasi

Mendomng unit kerja
mencapai target yang
ditetapkan atau melebihi|

hasit kerja sebeumnya

4.1 Mendorong unit kerja di
tingkat instanst untuk
mencapai kinerja yang
melebihi target yang
ditetapkan;

4.2 Mermantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitmya agar
selaras gengan Sasaran
strateqls Instan;

4.3 Mendarong permanfaatan
surmber daya bersama antar
unit kerfa dalam rangka
meningkatkan efektifitas dan
efisiensi pencapain tanpet
Organisas.

L. Pelayanan Pubdik

Mamgu memonitor,
FriEgevaluas,

mengantisipasi dampak
dari isu-isu jangka
panjang, kesempatan,
atau kekuatan palitik
cdalam hal pelayanan
kebutuhan pemangiu
kepentingan yang
trancparan, objektf, dan
prafesional

4.1 Memahami dan memben
perhatian kepada Bu-su
jangka panjang, kesempatan
atau kekuatan politil yang
mempengaruhl organisas
dalam hubunganmya dengan
durtia luar, memperhitungkan
dan mengantisipasi dampak
ternadap peiaksanaan tugas-
fsgas pelayanan publik secara
ofijekdaf, transparan, dan
profiesional datam lingkup
organisasi;

4.2 Mengana aoar kebiahkan
pelayanan publik yang
desslenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
vang objekti, netral, tdak
memihak, tidak diskriminatif,
Serta tidak terpengarub
kepantingan pribad)
ketompalk/ partai politik;

4.3 Menerapkan strabegs jangka
panang yang berfokus pada
permenuhan kebutshan
pemangku kepentingan dalam
menyusun kebifakan dengan
mengikuti standar objektif,
netral, tidai meminak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
tenpengaruh kepantingan
pribadifkelompok.




[6. Pengembangan Diri
dan Orang Lan

Menyusun program
pengemaangan jangka
panjang dakam rangka
MenOoong manajpemsan
pembeiajaran

4.1 Menyusun program
pemgembangan fangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasuk
dicalannya penstapan tujuan,
bimbingan, penugasan dan
pengalaman lainnya, serta
mengaiokasikan wakiy untuk
mengikuti
pelatihan/ pandididan/
pengembangan kompetens)
dan karir;

4.2 Melaksanakan manajemen
pembelajaran [ermmasuk
evaluas dan umgan balik
pads Lataran organisas;

4.3 Mengembangkan orang-orang
dRsekitamya secara konsisben,
mezlakukan kaderisas) untuk
posisl- posish di unit kerjamya,

7. Mengelcia Perubahan

Mernimpin perubahan
paca wnit kirja

4.1 Mengarahkan unt kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasul
mermitigasi rsiko yang
rrasngkin terjadi;

4.} Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkup unit kerjanya secara
berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan
[pERETa0an eogram-perigram
perubahan selaras antar unit

8. Pengambilan Kepulusan

Mermpelesaikan masalah
w_m rigikg
gL, ﬂH‘ﬂil‘lUﬂHﬁ
dampak keputusan,
membuat tndakan
pangamanan; I!T'MIEI:
nsiko

i~

4.1 Mermyusun dan/atau
memutuskan konsep
perelesaian masalah yang
maelibatkan bebarapa/saluruh

Tungsl dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi dari
berbagal masalah yang
homgleks, terkait dengan
bigang kerjanya yang
berdamgak pada pihak lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengankisipas dampak
keputusannya serta
mianyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risikn),

e
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4

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktil dan kreatil
urituk mendngkatkan
efektifitas crganizasi

4.1 Mengines@as dan
rmereprenentasikan
pemerinlali di lingkungan
kerja dan masyarakat untuk
sanantiasa menjaga persatuan
dan kesatuan dalam
keberagaman dan mensrima
segala bentuk perbedaan
dalam kehidupan
bermasyarakat;




4.2 Mampu mendayagunakan
perbedaan katar belakang,
agama/ KEperciyaan, suku,
preferensl poltik untuk
mencapal kelancasan
pencapalan tujuan organisass;

4.3 Mamgu rmermibuat program
yang mengakomodas:
perbedaan Lakar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, so5ial ekonom,

preferensi politk.

C. Teknis
10, Advokasi Kebajakan
hukum dan persidangan

Mampu

mengembangkan
strateqi advokas
kebijakan hukum dan

persidangan yang tepat
sesuai kondisi

1.‘1 Mengevaiuasl sl:'ralr.gt

advokasl yang ada saat ini,
mengenalisis kekuatan dan
kehurangan berbagai metode
yang dijalankan gengan
kelompok SELIFEN yang
berbada;

4.2 Mengembangkan norma
standar prosedur, kriteria,
pedoman, dan/atae petunjulk
teknis strategi advokasi
kebijakan Fukum dan
persidangan;

4.3 Meningkatkan kapastas
pemangku kepentingan unbuk
mengembangkan strateqgl
advokasi yang dapat
dijalankan oleh mereka endin
dalarm menerapkan kebijakan
kU dan persidangan,

11. Manajemen S0

Marmgu
mengembangkan
strategl penyusenan
Manajemen ASN yang
tepat Sesidi kondis

4.1 Mengavaluasi strabegl
Manajemen ASN yang ada
sast ind, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yamg
dijalankan dengan kelompok
sasafan yang berbeda;

4.2 Mengermbangkan noema,
Handar prosedur, kriteria,
pedoman, dan/atau petunjuk
teknis strategs Manajemen
ASN;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangikan srategi
Manajemen ASN yang dapat
arjalankan oleh merska sendirl
dalam menerapkan kebijakan
PEnyUSUNan pErencindan
pembangunan daserah,




12, Peryusunan risalah

dan kegiatan persidangan

serta pendokumentasian
produk-produk hukum

Mampu mengevaluas
dan reernusun
perangkat norma
standar prosedur
instrumen penyusunan
rizalah dan kegiatan

perdaokumentasian

4.1 Mampu melakukan swaluag

terhadap
teknis'metode/sistem cara
kera menemukenali kelebiban
dan kekurangan melaiuskan
pengembangan stau
pertalkan cara kerja
penyusunan risalah dan
kegiatan persidangan seria
pendokumentasian produk-
produl; hukum yang letdh
efektiffefisien;

4.2 Marmipy mevyusun pedoman,

petunjul teknis, cara kerja
yirng dijadikan norma, standar
prosadur, mstrumen
pelaksanaan penyusunan
rezalah dan kegeatan

memberikan mbingan dan

atau stakeholder terkait

13, Pengeislaan
Heuangan Caerah

Mampy mengevaluasi
dan menyusun
perangkat nonma
standar prosedur
instrumen Pengelolain
BMD

4.1 Mampu melakukan evabas

terhadap
teknikmetode/sistem cara
ki menemukenall kalebihan
dan keturangan melalukan
peErgpembangan atau
perbaikan cara kerja
pengelalaan keuangan daerah
yang lebih efektif/efisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman,

petunjuk teknis, cara kera
yang dijadian norma, standar
prosedur, irstrurmen
pelaksanaan penoelslasn
keuangan daerah;

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoheh dukuengan dar
stakeholder pelaksanaan
pengelclaan keuangan daerah
dan memberilchn bimbingan
dan fasilitasi kepads instansi
lain ataw stakeholder terkai

Pengeiclaan Keuangan
Dasrah,




14, Pengeiciaan BMD

Mampu mengevaluasi
dan mdnyusun
perangkat norma
standar prosedur

instrumen Pengelclaan
BMD

4.1

4.2

Masmipy melakukan
penyalscasan (harmonisasl)
dengan perbturan perundang-
undiangan yanyg lain; mampu
mérumuskan intisan dan
suatu keblfakan yang akan
membernikan darmpak positif
dari maksud dan tujuan
kebijakan bagi iInstans dan
masyarakat serta mampu
menatapkan eniuk menjadi
draft/naskah final kebijakan
penyusunan Pengeiolaan
BMD;

Menguasal kunci-kunci sukses
dalam implemmentasi suatu
kebijakan, dan renerapkan
praktek terbaik peadekatan
impementac kebijakin,
MAmpU marumuskan solusi
terhadap hambatan dalam
implementas suaty kebijakan
dan mengembangkan
pendekatan baru dalam
imglementas, dan ampu
membernikan domongan dan
mengambil kegutrsan untuk
meninghatian efekthitas
implementas suatu kebijakan
penyusunan Pengelialian
B

4.3 Mampy meyakinkan dan

mempensheh dukunagn dari
stakeholder dalam penetapan
kebijakan dan pelaksanaan
kebijakan penyusunan
perencanasn pembangunan
daerah dan membesikan
bimbingan dari fasilitasi
kepada instansi Lain alay
stakehoider terkait kebijakan
Pengeiolagn BMD,

15#-:!-.-:_:!@ kebijaknn

Mampu mengevahuas

perangkat norma
standar prosedur
Instrumen

41

4.2

Mengevaluasi strategs
advokas! yang ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

Mangambangkan norma
shandar, prosedur, keiteria,
pedoman, danamu
petunjik teknis strategi
advokesi kebijakan obonomi
daerah;
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2. Bidang Dmu

M
HImu Pemerintahan, Hukum, Administrasi Megara/ Administrasi

Publik/ Kebijaksn Publik/ Sosial dan Politk/ Manajeman

B. Pelatihan

L. Manajeral

Peiatihan W
Kepamimpinan
Pratama

2. Teknis

Diklat legal drafting W

Diklat tesnik teriait W
kesgkretariatan

C. Pengalaman Kerja

o,

1, Memilii W
pengalaman
jabatan dalam
Bidang
kEspkretanatan
SECars \
kurnulatil paling
kurang 5 (lima)
gl

2, Sedang atau )
pernah
mendudukd
Jabatan
adminssirabor
atau jabatan
fungsional
Jenjang ahli
madya paling
girgkat 2 (dua)
kahain

Pangkat
E. Indhkator Kinérja Jabatan

Pembing Tingkat L{IV/b)

L Kualitas hasi kajian yang digunakan sahagal bahan
perumusan kebifakan penganggaran, legisias: dan
pEMZWasaT;

i Presentase aspirasi masyarakat yang ditindakianjuti

sebagai keputusan kebijakan DPRD;

3 Presentase perda yang tedka]|ditetapian;

4 Presentase penurunan jumiah pelanggaran kode etik




Nama Jabatan : KEPALA DINAS PENDIDIKAN
Kelompok Jabatan : JABATAN PIMPINAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : PENDIDIKAN

Kode Jabatan :

Mambmtu Gubamur dalam me{aksanahan pemarmtahm d|hldarrn pﬂnﬂ{ikﬂn ﬂan habudayaan sena
tugas pembanituan sesual prosedur dan ketentuan yang berlaku dalam rangka mendukung pencapaian

sasaran program serta visi dan misi Pemerintahan Daerah

STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi

Level

l

Deskripsi

indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas

4

Mampu menciptakan
situasi kerna yang
mendorong kepatuhan
pada nilai, norma, dan
elika organisasi

4.1 Menciplakan situasi kerja
yang mendorong seluruh
pemangku kepentingan
mematuhi nikal, norma, dan
efika organisasi dalam
segala situasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan
menerapkan prinsip moral
dan standar elika yang
tinggi, serta barani
menanggung
konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
atau mengamb# tindakan
alas penyimpangan kode
etikinilai-nilai yang
dilakukan aleh arang lain,
pada tataran ingkup kerja
setingkat instansi
meskipun ada risiko.

2. Kerjasama

Membangun komitmen
tim, sinergi

4.1 Membangun sinergi antar
unit kerja di lingkup
instansi yang dipimpin;

4.2 Memfasilitasi kepenlingan
yang berbeda dari unit
kerja lain sehingga tercipta
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai kerja
sama antar unit,
membarikan
dukungan/samangat untuk
memastikan tercapainya
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja

ofganisasi,




3. Komunikasi

4

Mampu mengemukakan
pemikiran multidimensi
secara lisan dan lertulis
untuk mendarong
kesapakatan dengan
tujuan meningkatkan
kinarja secara
keseluruhan

41

Mengintegrasikan
informasi- informasi
penting hasil diskusi
dengan pihak lain uniuk
mendapal pemahaman
yang sama. Berbagi
informasi dengan
pemangku kepentingan
untuk tujuan meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan;

4.2 Menuangkan

pemikiran/konsep yang
multidimensi dalam bentuk
lulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi

sacara persuasif untuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan tujuan
meningkatkan kinerja
secara keseluruhan.

4. Orientasi Pada Hasil

Mendorong unit kerja
mencapai larget yang
ditetapkan atau melebihi
‘hasil kerja sebalumnya

41

Mendorong unit kerja di
tingkal instansi unluk
mencapai kinerja yang
melebihi target yang
ditetapkan,

4.2 Memantau dan

mengevaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras
dengan sasaran stralegis
instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan

sumber daya bersama
antar unit kerja dalam
rangka meningkatkan
afekiivitas dan efisiensi
pencapain target,

5. Pelayanan Publik

Mampu memaonitor,
mengevaluasi,
mamperhifungkan dan
mengantisipasi dampak
dan isu-isu jangka
panjang, kesempatan,
atau kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepantingan yang
transparan, objekiif, dan
profesional

4.1 Memahami dan member

perhatian kepada isu-isu
jangka panjang,
kesempatan atau kekuatan
pofitik yang mempengarub
organisasi dalam
hubungannya dengan
dumnia luar,
mamparhitungkan dan
mengantisipasi dampak
lemadap pelaksanzan
tugas-lugas pelayanan
publik secara objektif,
transparan, dan
profesional dalam lingkup
organisasi;




4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektif, netral, tidak
memihak, fidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepenlingan
pribadif kelompok/ partai
politik;

4.3 Menerapkan strategl
jangka panjang yang
berfokus pada pemenuhan
kebutuhan pemangku
kepenlingan dalam
menyusun kebijakan
dengan mengikuli standar
objektl, nelral, idak
meamihak, tidak
diskriminatif, transparan,
tidak terpengansh
kepeniingan
pribadifketompok.

6. Pengembangan Diri dan
Orang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorong manajemen
pembelajaran

4.1 Memyusun pragram
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
termasuk didalamnya
penetapan tujuan,
bimbingan, penugasan
dan pengalaman |ainnya,
serta mengalokasikan
waktu unbuk mengikti
pelatihanfpendidikan/
pangembangan
kompelensi dan karir;

4.2 Melaksanakan manajamen|
pambelajaran termasuk
evaluasi dan umpan balik
pada lataran organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-
orang disekilamya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi untuk posisi-
posisi di unit karjanya.

7. Mengelcla Perubahan

Memimpin perubahan
ipada unit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja
untuk lebih siap dalam
menghadapl perubahan
termasuk memitigasi risiko
yang rmungkin tergadi;

4.7 Memasiikan perubahan
sudah diterapkan secara
aktif di lingkup unit
kerjanya secara berkala,




4.3 Memimpin dan
memastikan penerapan
program-program
perubahan selaras antar
unit kerja.

g, Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan masakah|
yang mengandung
rigika tinggi,
mengantisipas dampak
keputusan, membuat
tndakan pengamanan;
mitigasi risiko

4.1 Menyusun dan/atau
memuiuskan konsep
penyalesaian masalah
yang melibatkan
beberapalselunuh fungsi
dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdarmpak pada pihak
lair,

4.3 Membual keputusan dan
mengantsipas: dampak
keputusannya serla
menyiapkan lindakan

penanganannya (mitigasi
risika).
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9. Perekat Bangsa

— |-|

poerbedaan secara
konstruktif dan kreatif
uniuk meningkatkan
efekiivitas onganisasi

4.1 Menginisiasi dan
merepresentasikan
pemerintah di ingkungan
kerja dan masyarakat
untuk senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
mengrima segaila bantuk
perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan,
suky, gender, sosial
akonami, preferensi politik
untuk mencapai
kelancaran pencapaian
tujuan organisasi;

4.3 Mampu membuat program
yang mangakomodasi
perbadaan latar belakang.
agama/kepercayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, preferensi politik.




C. Teknis

10, Advokasi kebijakan
bidang Pendidikan

Mampu
mengemibangkan
strategi penyusunan
kebijakan bidang
pandidikan yang tepat
sesual kondisi

41

4.2

Mengevaluasi strategi
bidang pendidikan yang
ada saat ini, menganalisis
kekuata dan kekurangan
berbagai melode yvang
dijalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda;

Mengambangkan norma,
siandar prosedur, kriteria,
pedoman, dan'atau
pelunjuk teknis strateqi
bidang pendidian;

4.3 Meningkatkan kapasitas

pemangku kepentingan
untuk mengembangkan
sirateqi yang dapat
dijalankan oleh mereka
sendiri dalam menarapkan
kebijakan pendidikan.

11. Perencanaan
Penyedigan Sarana dan
Prazarana Pendidikan

Mampu mengevaluasi
PErENCANaan
penyediaan sarana
pendidikan

4.1

Mengevaluasi sarana dan
prasarana yang ada saat
ini, menganalisis kekuatan
dan kekurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma,

standar prosedur, kriteria
pedoman, dan/atau
petunjuk teknis
penvediaan sarana dan
prasarana pendidikan;

4.3 Meningkatkan kapasitas

pemangku kepenfingan
untuk mengembangkan
strategi yang dapat
dijalankan oleh mereka
sendinl dalam panyediaan
sarana dan prasarana
pendidikan,

12. Perencanaan SDM
Pendidik dan
Kependidikan dan
Pemenuhanmya

Mampu mengevaluasi
perencanaan SDM
pendidik dan
kependidikan dan
pemenuhannya

4.1

Marmpu mengevaluasi
Perencanaan SDM
Pandidik dan
Kependidikan yang ada
sesuai dengan jumlah dan
sebaran serta proveksi
anak usia sekolah;

4.2 Mampu menyusun

pedoman dan petunjuk
teknis Perencanaan SOM
Pendidik dan
Kependidikan;




4.3 Mampu meyakinkan dan

memperslah dukungan
dari pemangku
kepentingan terhadap
FPerencanaan SDM
Pendidik dan
Kependidikan dan
pemenuhanrya.

13. Pembinaan Bahasa
dan Sastra

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
perangkat norma
siandar prosedur
Pembinaan Bahasa dan
Sastra

4.1

Mampu medakukan
evaluasi terhadap
teknis/metode/sistem cara
kerja menemukenali
kelebihan dan kekurangan
maelakukan
pengembangan atau
perbaikan cara kerja
Fembinaan Bahasa dan
Saslra;

4.2 Mampu menyusun

pedoman, petunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma, standar prosedur,
instrumen pelaksanaan
Pembinaan Bahasa dan
Sastra;

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperaleh dukungan
dari stakeholder
pelaksanaan Pembinaan
Bahasa dan Sastra

14. Analis Kelayakan
Pemberian Izin Pendidikan
Menengah dan Dukungan

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
perangkat norma
standar prosedur
instrumen Analisis
Kelayakan Pemberan
lzin pendidikan
Menengah dan Khusus

41

4.2

ampu melakukan
evaluasi, menemukenali
kelebihan dan kekurangan,
mielakukan
pangembangan atau
perbaikan Analisis
Kelayakan Pemberian Izin
Pendidikan Menengah dan
Khusus yang lebih
efektiffefisien;

Mampu menyusun
pedoman, petunjuk teknis
dan cara kerja
pelaksanaan Analis
Felayakan Pemberian lzin
pendidikan Menengah dan
Khusus:

4.3 Mampu meyakinkan dan

mempenoleh dukungan
dari stakeholder
palaksanaan Analis
Kelayakan Pemberian |zin
Pendidikan Menengan dan
Fhusus,




15. Advokasi kebijakan
Otonomi Daerah

Mampu
mengembangan
siralegi advokasi
kebijakan otonom
daerah yang tepat
sasual kondisi

4.1 Mengevaluasi strategi
advokasi yang ada saat
ini, menganalisis kekeatlan
dan kekurangan berbagai
meicde yvang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma,
standar prosadur, kriteria,
padoman, dan/atau
patunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan
stonomi daarah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan
uniuk mengembangkan
strategl advokasi yang
dapat dijalankan olah
mereka sendiri dalam
menarapkan kebijakan
clomomi daerai.
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limu Pandsddkan imu Kesenian/ limu kebudaan/

Manajamen Pendidikan

B. Palatihan

Pelatihan

Kepemimpinan Pratama

1 Diklat

Pendidikan dan
Kebudayaan

4. Fungsional

{C. Pengalaman Kefja

1 Memiliki

pengalamean
jabatan dalam

bidang
pendidikan

gecara kumulatf
paling kurang 5

(lima) tahun

2 Sedang atau

parnah
rriendisduki

jabatan

administrator
atau jabatan

fungsional
jergang ahii

madya paling
singkat 2 {dua)

fahiurn;

D. Fangkat

Permbina TH.I {IVib)

E Indikater Kinena Jabatan

1 Peringkatan kualiias Pendwdik, Sarana dan
Prasarana uniuk Pendidikan dan Kebudayaan




Mama Jabatan i KEPALA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

Kelompok Jabatan  : JABATAN PIMPINAN TINGGI
Lirusan Pemerintahan  PENANAMAN MODAL
Kode Jabatan
n_gwm HmTﬂiﬂElPﬂTm

|l. mum JAHATAH & '- TR
Hlan-g.rmun rencana program, mmbagl lugaa mengamhkan dan mangunrdmasnhan maiaks.amkan urusan
pemerintahan bidang Penanaman Modal

Il.  STANDAR KOMPETENSI

Kompetens | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas 4 Mampu menciptakan 4.1 Menciptakan situasi kerja yang
situasi kerja yang mendorong seluruh pemangku
meandarang kepatuhan| kepentingan mematuhi nilai,
pada nilai, norma, dan norma, dan etika organisasi
elika organisasi dalam segala situasi dan

kondisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, serta berani
menanggung konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada

risiko.
2. Kerjasama 4 Membangun 4.1 Membangun sinergi antar unit
kemitmen tim, sinergi kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

4.2 Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan
dukungan/semangat untuk
memastikan tercapainya sinergi
dalam rangka pencapaian target
kerja organisasi.




2. Pelayanan Publik

3. Komunikasi Mampu 4.1 Mengintegrasikan informasi-
mengemukakan informasi penting hasil diskusi
pemikiran dengan pihak lain untuk
muitidimeansi secara mendapat pemahaman yang
lizan dan tertulis uniuk sama. Berbagi informasi dengan
mendorong pemangku kepentingan untuk
kesepakatan dengan tujuan meningkatkan kinerja
tujuan meningkatkan secara keseluruhan,
kinerja sacara
keseluruhan

4.2 Menuangkan pemikiran/konsep
yang multidimensi dalam bantuk
tulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi sacara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi Pada Hasil Mendorong unit keja | 4.1 Mendorong unit kerja di tingkat
mencapai target yang instansi uniuk mencapai kinerja
ditetapkan atau yang melebihi target yang
melebihi hasil kerja ditetapkan;
sebelumnya

4.2 Memantau dan mengevaluasi

hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran sirategis
instansi:

4.3 Mendorong pemanfaatan

sumber daya bersama antar unit
kerja dalam rangka
meningkatkan efektivitas dan
efisiensi pencapain target,

Mampu memanitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan dan
mengantisipasi
dampak dar isu-isu
jangka panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik dalam
hal palayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang
fransparan, objektif,

dan profesional

4.1

Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempalan atauy
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi
dalam hubungannya dengan
dunia luar, memperhitungkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan tugas-
tugas pelayanan publik secara
objeklif, transparan, dan
profesional dalam lingkup
organisasi;




4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan cleh
instansinya talah selaras
dengan standar pelayanan yang
objektif, netral, tidak memihak,
tidak diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok! partal politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang vang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menyusun kebijakan dengan
mengikuti standar objektif,
netral, idak memihak, tidak
diskriminatif, iransparan, tidak
terpengandh kepentingan
pribadi/kelompok.

&. Pengembangan Dir
dan Qrang Lain

Menyusun program
pengembangan
jangka panjang dalam
rangka mendorong

manajemen
pembelajaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan
bawahan, termasuk didalamnya
penetapan tujuan, bimbingan,
penugasan dan pengalaman
lainnya, serta mengalokasikan
wakiu untuk mengikuti
pelatihan/pendidikan/
pengembangan kompetensi dan
karir,

4.2 Melaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tataran
organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk
posisi- posisi di unit kerjanya

7. Mengelola Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kedga

4.1 Mengarahkan unit kerja uniuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;

4.2 Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkup unit kerjanya secara
berkala,

4.3 Memimpin dan memastikan

penerapan program-program
perubahan selaras antar unit

kerja.




8. Pengambilan Keputusg

Menyelesaikan
maszalah yang
mengandung risiko
tinggi, mengantisipasi
dampak keputusan,
membuat tindakan
pengamanan; mitigasi
risiko

4.1 Menyusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan baberapalseluruh
fungsi dalam organisast;

4.2 Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak kain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya
{mitigasi risiko}.
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9. Perekat Bangsa

Mendayagunakan

perbedaan secara
konstruktif dan kreatif
untuk meningkatkan
efektivitas organisasi

4.1 Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintah
di lingkungan kerja dan
masyarakat unluk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama'kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik untuk
mencapai kelancaran
pencapaian tujuan organisasi,

4.3 Mampu membual program yang
mengakomodasi perbedaan
latar belakang,
agama’kepercayasan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik.

C. Teknis

10. Advokasi Kebijakan
Penanaman Modal

Mampu
mengembangkan
strategi Kebijakan
Fenanaman Modal

yang tepat sesuai
kondisi

4.1 Mampu mengevaluasi teknik,
metode sirategi advokasi yang
ada saat ini menganalisis
kelemahan dan kekurangan
serta mengembangkan berbagai
teknik, metode strategi advokasi
Kebijakan Penanaman Maodal
yang lebih efektif dan efisien
dari berbagai kondisi
siakeholder;




4.2 Mampu mengembangkan
norma, standar, kriteria,
pedoman, petunjuk teknis
sirategi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi yang
efektif serta monitoring dan
evaluasi advokasi Kebijakan
Penanaman Modal.

4.3 Memampukan stakeholder untuk
mengembangkan strategi
advokasi Kebijakan Penanaman
Modal yang tepat untuk diri
mereka sendiri,
mengindentifikasi hambatan
dilingkungan mereka sendiri
dalam penerapan kebijakan,
serla mengidentifikasi
menemukan akses ke sumber
daya yang dibuiuhkan untuk
menerapkan Kebijakan
Penanaman Modal.

11. Analisis Kelayakan 4 Mampu 4.1 Mampu melakukan evaluasi
izin Koperasi mengembangkan proses perijinan koperasi yang
perangkat norma ada saat ini pada tingkat
standar prosedur dan instansi, menemukenali
mengevaluasi proses kelebihan dan kekurangan,
perijinan koperasi melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja proses
perijinan pendirlan koperasi

menjadi lebih efektif/efisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman
petunjuk teknis Pemetaan
Potensi Investasi;

4.3 Mampu meyakinkan dan mampu
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait Pemelaan
Fotensi Investasi.

12. Promosi Penanaman 4 Mampu 4 1 Mampu mengevaluasi

Modal mengevaluasi, teknis/metode/sistermn Promosi
MEnyusun permgkat Penanaman Maodal
norma standar menemukeniai kelebiham dan
prosedur, kekurangan melakukan
Ystem/proses pengembangan atau perbaikan
Promosi Penanaman Fromosi Penanaman Modal
Maodal yang lebih efektiflefisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman
petunjuk tekris, cara kerja yang
dijadikan norma, standar
prosedur, instrumen
pelaksanaan Promosi
Fenanaman Madal,




4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoleh dukungan dari
stakeholder Promos|

Penanaman Modal serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait Promosi
Penanaman Modal.

13. Analisis kelayakan
perizinan dan
nonperizinan
penanaman modal

Mampu mengevaluasi
teknis dan metode
analisis kelayakan
periiinan nonpérizinan
penanaman modal

4.1 Mampu mengevaluasi teknik

metode analisis kelayakan
perizinan dan nonperizinan,
menemukenall kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
teknik metode analisis
kelayakan;

4.2 Mampu mengembangan teknik

pengumpulan pengoiahan dan
penyajian data perizinan dan
nonperizinan di bidang
penanaman modal dan
permnanfaatannya yang lebih

efisien:

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap hasil
analisis kelayakan perizinan dan
nonperizinan serta memberikan
bimbingan dan fasiitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkaitl perizinan dan
nonperizinan penanaman modal.

14, Pengendalian
pelaksanaan
Fenanaman Modal

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
perangkat norma
standar prosedur
instrumen
pengendalian
pelaksanaan
penanaman modal

4.1

Mampu mengevaluasi
teknis/metodelsistem
pengendalian pelaksanaan
penanaman modal
menemukenali kelabihan dan
kekurangan, melakukan
pengembngan atau parbaikan
cara kerja pengendalian
pelaksanaan penanaman modal
yang efektiffefisien;

4.2 Mampu manyusun pedoman,

petunjuk teknis, cara kerja yang
dujadikan norma, standar
prosedur, instrumen
pengendalian palaksanaan
penanaman maodal:




4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap sistem
pengendalian pananaman
modal sera meamberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait penanaman modal.

15. Advokasi kebijakan 4 Mampu 4.1 Mengevaluasi sirategi advokasi
Otonomi Daerah mengembangan yang ada saat ini, menganalisis
strategi advokasi kekuatan dan kekurangan
kebijakan otonom berbagal metode yang
daerah yang tepat dijalankan dengan kelompok
sesuai kondisi sasaran yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma.
standar prosedur, kriteria,
pedoman, dan/atau patunjuk
teknis strategi advokasi
kebijakan otonomi daerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepertingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan otonomi
daerah,

ety i
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T "1 .Jen}aﬂg ~ |Sarjana/Diploma IV

2. Bidang llmu  |Ekonomi Pembangunan/ Manajemen/ limu Pamerintahan/
limu Administrasi/ Hukum

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihan .
Kepemimpinan

Pratama

2. Teknis 1 Diklat . |
Manajemen
Penanaman
Modal

3. Fungsional -

C. Pengalaman Kerja 1 Memiliki
pengalaman
jabatan dalam
bidang
Penanaman
Maodal secara
kurnulatif
paling kurang
5 (lima) tahun

al,




2 Sedang atau ¥

pemah
menduduki
jabatan
administrator
atau jabatan
fungsional
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)
tahun:

D. Pangkat

Pembina TK.I (IV/b]

E. Indikator Kinerja Jabatan

1 Persentase peningkatan nilai penanaman modal dan
Investasi Daerah;

2 Kualitas atau tingkat kepuasan stakeholder terhadap
Layanan pezinan dan nonperizinan terpadu.




Nama Jabatan : KEPALA DINAS PEMUDA DAN OLAHRAGA

Kelompok Jabatan - JABATAN PIMPINAN TINGGI

Urusan Pemerintaban : PEMUDA DAN OLAHRAGA

Kode Jabatan :
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Memimpin dan melzksanakan fungsi pelaksana urusan Kepamudaan dan Olahraga yang menjadi kewanangarn

Pemarintah Daerah agar terlaksana secara efisian dan efeklif

. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi
A. Manajerial :
1 1m¢g:ij;_:|5 4 Mampu menciptakan 4 1 Menciptakan situasi kera yang
' situasi kerja yang mendorcng selunuh pemanghu

mendorong kepatuhan kepentingan mamatuhi nilai,
pada nilai, norma, dan norma, dan elika organisasi
rahka organisasi dalam segala situasi dan kondisi,

4 2 Mendukung dan menarapkan
prirsip moral dan standar etika
vang linggi, sera barani
menanggung kensekuensina;

4 3 Berani melakukan koreksi atau
mangambil tindakan atas
penyimpangan kode etikinilai-nilal
yang dilakukan oleh orang lain,
pada tatlaran lingkup keria
sefingkat instansi meskipun ada
risiko,

2 Kerjgsama 4 [Membangun komitmen 4 1 Membangun sinergi antar unit
tim, sinergi kerja di lingkup instansi yang
dipimpin:

4.2 Memfasilitas| kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kera
CFganisas,

4.3 Mengembangkan sistam yang
menghargai kera sama antar unit,
membarikan dukungan'semangat
uniuk memastikan lercapainya
sinergl dalam rangka pencapaian
targel kerja organisask.




mrukakan 4.1 Mengimegrasikan informasi-
BEEiEaY, ':;mmmm“:nﬁimmansi ggisém:fnﬁl?ﬂw
zﬁrr:::;md;:g“mm manﬁapai_p-arr]z_ﬂmmm -__.'ang
kesapakatan dengan sama. Berbag mﬂ_:rmast mgan
tujuan meningkatkan pemangku kepentingan un
kineria sacara tuiuan meningkatkan kinerna
kesalurunan secara keseluruhan;

4.2 Menuangkan pemikiran/konsep
yang muttidimensi dalam bentuk
tulizan formal;

4.3 Menyampaikan informasi sacara
persuasif untuk mendarang
pemangku kepentingan sepakat
pada langhkah-langkah bersama
dangan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi Fada Hasil

Mendormng unil kera
mencapai target yang
ditetapkan alau malaebihi
hasil kerja sebaiumnya

4 1 Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai kinerja
yang melebihi target yang
diletapkan;

4.2 Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis instansi,

4.3 Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektivitas dan efisiensi pancapain
target.

5. Pelayanan Publik

Mampu memanitor,
mengevaluasi,
memperhitungsan dan
mengantisipasi dampak
dari isu=isu jangka
paniang, kesempatan,
alau kekuatan palitik
dalarm hal pelayanan
kabutuhan pemanghu
kepentingan yang
transparan, abyekiif, dan
profesional

4.1 Mamahami dan membar
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesampatan atau
kekuatan politik yang
mempenganihi organisas dalam
hubungannya dengan duria luar,
memparhitungkan dan
mengantisipas dampak terhadap
pelaksanaan tugas-tugas
pelayanan publik secara objekiif
transparan, dan profesional dalam
lingkim crganisasi;




4.2

4.3 Menerapkan strategi jangka

Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang .
disslenggarakan olen insiansinya
telah selaras dengan #;‘“r'g |
pelayanan yang obyektil, netral,
tidak memihak, tidak diskriminatif,
sorta tidak terpangarun
kepentingan pricadil kelompok/
partai palitik;

panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan pemangku
kepentingan dalam manyusun
kabljakan dengan mengikuli
standar obektif, netral, tidak
maminak, tidak diskriminatif,
transparan, lidak terpangaruh
kepentingan pribadifkelcmpok.

& Pengembangan Dini dan
Orang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorong manajemen
pembelajaran

4.1

4,2

43

Mernyusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penstapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman [ainnya, serta
mengalokasikan wakiu uniuk
mangikutl palatiranipendidikany
pengambangan kompatensi dan
karir,

Melaksanakan manag@men
pambelajaran termasuk eveluasi
dan umpan balik pada tataran
organisas;

Mengembangkan orang-orang
disekitarnya sacara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk posisi
posisi di unit keranya.

7. Mengelola Perubahan

Memimpin parubahan
pada unit kerja

4.1

4.2

Mengarahkan unit kerja uriuk
iebin siap dalam menghadapi
parubahan termasuk memitigas
MSK0 yang mungkin lerjadi;

Memastikan perubahan sudah
dilerapkan secara akiif di lingkup
unil kerjanya secara berkala;




4 5 Memimpin dan memastikan

penarapan program-program
perubahan selaras antar unit
kerja
masatah 2 1 Menyusun danialau memutuskan
8. Pengambilan Keputusan 4 T;%W ikt konsep penyelesaian masalah
tinggi, mengantisipasi yarg melibatkan _
dampak keputusan, habargp&fmluruh fungsi dalam
membLat tindakan organisasi,
pengamanarn; miligasi
e 4.2 Menghasilkan solugi dar berbagai
masalah yang kompleks, lerkait
dengan bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
kepulusannya serla menyiapkan
tindakan penanganannya
{mitigasi risiko).

e CeT A TR pty ._:_-.__'\.I.'.\_-Ij_'-_.'_ T :l_: 53 rll'?'luﬂ--':;\-!',ilf-l:f:hl" '-"-ﬂ-_l}:.p-.:_;_f' s A ':I.'\-.-.__-.-I_-I__._-':':':I"'.. ik Ii-:-'-
: u 4 Mendayagunakan 4,1 Menginisiasi dan
i perbedaan secara merepresantasikan pemerintan di
kaonstruktif dan kreatif lingkungan kera dan masyarakat
untuk meningkatkan untuk senantiasa menjaga
afekiivitas organisasi persatuan dan kesatuan dalam

keberagaman dan menerima
segala bentuk parbadaan dalam
kehidupan bermasyarakat,

4 2 Mampu mandayagunakan
perbedaan latar belakang,
agamakepercayaan, suku,
gardar, sosial ekonomi,
preferansd politik untuk mencapai

kelancaran pencapaian guan
CIQanisasi;

4.3 Mampu meambuat program yang
mangakomodasi perbecaan latar
belakang, agamalkeparcayaan,
suku, gender, scsial skonomi,
preferansi pakitik.




{C. Teknis

Kapemudaan dan
olahraga

10. Advokasi Kebijakan

Mampu mengembanghkan
strateqi advokasi
|kebijakan kepemudaan
dan olahraga

4.1 Mengevaluasi strateqi achruk_a_sl
yang ada saat in, manganalifs
kekuatan dan kekurangan
berbagai matode yang dijalankan
dangan kelompaok sasaran yang
perbeds;

4.2

4 3 Maningkatkan kapasitas

Mengembangkan noma, standar
prosedur, kritera, pedoman,
danfatau petunjuk t@knis strateg
advokasi kebijakan kepemudaan
dan olahraga;

pamangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
alah mereka sendiri dalam
manerapkan kepemudaan dan
olahraga.

11. Pengelolzan
Kepamudaan

Mampu mengambangkan
parangkal norma standar
prosedur dan
mengevaluasi teknik
pengelolaan kepamudasn

41

Mampu melgkukan evaluas)
perencanaan, penyadaran,
polakgsanaan dan pangelolaan
kepamudaan daerah sena
manemukenali kelebihan dan
kalamahan pelaksanaan dan
pengelolaan kepemudaan;

4.2 Mampu menyusun metodefeknik

pelaksanaan dan pengelolaan
kepemudaan seria rencana
pengembangan pemuda dan
organisas kepemudaan, dan

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperokeh dukungan dari
stakeholder lerkal melodatasnik
pelaksanaan dan pengalalaan
kepamudasn serta rencana
pengambangan pamuda dan
organisasi kepemudaan,

12, Pengelolaan
Keoclaghragaan

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan dan
pengelclaan
keclahragaan

4.1

4.2

4.3

Mampu melakukan evaluasi
perencanaan, palaksanaan,
pengelolaan, dan pembinaan
keclahragaan serta
menemukanali kelebihan dan
kelemahan pelaksanaan dan
pengelolaan keolahragaan,

Mampu menyusun metodalteknilk

pengalolaan dan pembinaan serfa
rencana pengembangan olahraga
dan organisas| keolahragaan; dan

Mampu meyakinkan dan
memperaleh dukungan darn
slakeholdar terkait meiodalitaknik
pangatolaan dan pambingan sarla
rancana pengembangan clahraga
dan organisasi keolahragaan




[13 Pembinaan Organisasi
Kepamudaan

Mampu mengevaluasi
teknis dan metode
analisis kalayakan
Pembinaan Organisas
Kepemudaan

41

4.2

Mampu mengevaluasi teknik
meiode Pembinaan Organisas
Kapamudaan, menamukenali
kalabihan dan kekurangan
melakukan pengembangan alau
perbaikan teknik metode analisis
kelayakan Pembinaan Organisasi

Kepemudaan,

Mampu mengemiangkan taknik
pengumpulan pangalolaan dan
perwajian data Peambinaan
Crpanisasi Kepemudaan dan
pemanfaatannya yang tabik
afishen;

4.3 Mampu meayakinkan dan

memparaleh dukungan dari
siakaholdar terhadap hasil
Pembinaan Organisasi
Kepemudaan serta membenkan
kimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholdar
terkait Pembinaan QOrganisasi
Kepermudaan.

14, Pambinaan Organisasi
(Kepramukaan

Mampu mengavaluasi dan
menyusLn norma, standar
prosedur padoman, dan
petunjuk teknis

ipﬁrﬂnum Organisas:

Kepramukaan

q.1

Mampu melakukan evatuas
Kegiatan Pembinaan Organisas
Keprarmukaan yarng ada saat imi,
menemukenali kalebihan dan
kekurangan dalam melakukan
kagiatan Pembinaan Organisasi
Kepramukaan,

4.2 Mampu menyusun Nomma, slandar

prosedur, pedoman. dan palunjuk
teknis serta mengembangan
Pambinaan Organisasi
Kepramukaan; dan




- al 4.1 Mengevaluasi strategi advm-l-c_il_sl
15. Mugkaﬂ kebijakan 4 :r!r'll‘lf; ::‘:fﬂ':lﬂﬂ yang ada saat ini, menganalisis
Choniom! Dacem kebijakan otonom dasarah kewuatan dan kekurangan
yang tepat sesuai kondisi berbagai melode yang dijlankan
dengan kelompaok sasaran yang
berbeda

4.2 Mangembangkan norma, standar
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis sirateg:
advokasi kebijakan olonomi
daerah,

4.3 Maningxatkan kapasitas
pamangku kepentingan untuk
mengembanghkan straleg
advokas: yang dapat dijalankan
oleh marska sendin dalam
menarapkan kebijakan ctonarmi
daerah.

__ PERSYARA A I R R L i
e L R TR _ S
A Pendidikan 1._Jenang SarjanaiDiploma IV i

2. Bidang Hmu |llmu Keolahragaan Managemen/ limu Pariwisata
B. Palatinan 1 Manajerial |Pelatihan Kepamimpinan . |
Fratama
2, Teknis 1 Patatihan )
pangembangan
dan pamberdayaan
pamuda
2 Palatihan W
MrEAramen
olahraga
3 Pelatihan vl
Pengembangan
pariwisala daerah
4 Palatinan 2
Manaemsan
parmwisata deerah
5 Diklat pengadaan ¥
barangijaza
parmarintah
3 Fungsional -
IC. Pengalaman Kerja 1 Memiliki W
pangalaman
jabatan dalam
bidang
Kepemudaan dan
Olahraga secara
kumslatif paling
kurang 5 {lima}

fxhiiirs




2  Sedang atau |
pernah menduduki
jabatan

paling singkal 2
{dua) tahum;

D, Pangkat rFmtlina TK.I (Vo)
E Indikator Kinerja Jabatan 1 Peningkatan kualitas pemberdayaan dan pengembangan
pemuda
2 Peningkatan kualitas pemberdayaan dan pangembangan
olahraga

3 Peningkatan prestasi clahraga

Peningkatan kualitas pengembangan infrastruktur dan
kemitraan olahraga




Mama Jabatan : KEPALA DINAS KOPERAS]I DAN USAHA KECIL DAN MENENGAH
Kelompok Jabatan : JABATAM PIMPINAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : KOPERASI, DAN USAHA KECIL MENENGAH
Kode Jabatan ;
----- R T S
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bidang Keperasd dan Usaha Mikro

. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi

Level |

Deskripsi

Indikator Kompetens)

A. Manaje

rial
1. Integritas

4

Mampu menciptakan
situasi kera yang
mandonang kepatuhan
pada nita, norma, dan
etika organisasi

4.1 Menciptakan situasi kerna
yang mendarong seluruh
pamangku kepentingan
mamatuhi nilai, norma, dan
atika organisasi dalam segala
gituasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar
etika yang tinggi, serta beran
menanggung
konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
atau mengambd tindakan
atas panyimpangan kode
etikinilal-nikai yaryg dilakukan
oleh grang lain, pada tataran
lingkup kerja setingkat
mstansi meskipun ada raiko

2. Karjasama

Membangun komitmen
tim. sinergi

4.1 Membangun sinergi antar
unit kerja di lingkup instansi
yang dipimpin;

4.2 Memtasilitasi kepentingan
yang berbeda dan unit kerga
lain sahingga tercipla sinergi
dalam rangks pencagnalan
target kerja organisas:,

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai kerja sama
antar unil, membenikan
dukungansemangat unbuk
memastikan lercapainya
sinergi dalarm rangka
pencapaian tanget kera
organisasi




3. Komunikasi

Mampu mengemukakan
parmikiran muticimensi
sEcara ksan dan tertulis
urbuk mendonang
kesapakatan dangan
tujuan meningkatkan
kinerja sacara
keseluruhan

4. Drientasi Pade Hasil

4.1 Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasi diskusi
dengan pihak lain urbuk
mendapat pamahaman yang
sama. Berbagi informasl dengan
pemangku kepentingan unfuk
tujuan meningkatkan kinara
secara keseluruhan,

4.2 Manuangkan pemikirankonsap
yang muitidimensi dakam benui
tulisan formal:

4.3 Menyampaiken informasi secara
persuast untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkahdangkah bersama
dangan luyjuan meningkatkan
kinerja secara kesaluruhan

Mendorong unil kerja
mencapai target yang
ditetapkan atau malebihi
hasil kerja sebelummya

4.1 Mendorong uret kerja o tingrat
inslansi untuk mencapal kinadga
yang melebihi target yang
ditetaplkan;

4.2 Memantau dan mengevaluas:
hasgil kega unitnya agar selaras

dengan sasaran strategis
ins1ang;

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya barsama antar unit

kerja dalam rangka
maningkatkan etelktiviias dan
efisiansi pancapaian target

&. Pelayanan Publik

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
mempearhitungkan dan
mengantspasi dampak
dari Eu-isu jangka

panjang, kesampatan,
atau kekuatan politi
datam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kapentingan yang
transparan, objektf, dan
|profesional

4.1 Memahami dan membsar
perhatian kapada isu-isu jangka
panjang, kesampatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organizasi dalam
hubungannya dengan dunia
luar, memperhilungkan dan
mengantisipasi dampak
terhadap petaksanaan tugas-
tugas palayanan publik secara
obyektl, trarisparan, dan
profesional dalam lingkup
arganisasi;




6. Pangembangan Diri dan
Crang Lain

4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektif, netral, tidak
memihak, tidak diskriminatif,
serta tidak terpengaruh
kepentingan pribadl/
kelornpok/ partai politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan
dalam menyusun kebijakan
dengan menglkuti standar
objektif, netral, tidak
memihak, tidak diskriminatif,
transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/kelompok,

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorang manajemien
pembelajaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasi
didalamimya penetapan
tujuan, bimbingan,
penugasan dan pengalaman
lainnya, serta
mengalokasikan waktu unbuk
mengikuti
pelatihan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir;

4.2 Melaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk
evaluasi dan urmpan balik
pada tataran organksasi;

4.3 Mengembangkan orang-
orang disekitarmya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi untuk posisi- posisi
di unit kerjanya,

7. Mengelola Perubahan

Mermimpin perubahan
ipada unit kerfa

4,1 Mengarahkan unit kerja
unfuk lebih siap dalam
menghadapl perubahan
termasuk memitigasi risiko
yang mungkin terjadi;




4.2 Memastikan perubahan
sudah diterapkan secara aktif
di linglup unit kerjanya
secara berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan
PENSTAPaNn program-program
perubahan selaras antar unit
kerja,

8, Pengambilan Kepulusan

|Menyelesaikan masalah
yang mengandung risiko
tinggi, mengantisipasl
dampak keputusan,
memibuat tindakan

pengamanan; mitigas!
risiko

R by
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4.1 Menyusun dan/atau
memutuskan konsep
penyeesaian masatah yang
melibatkan beberapa)seluruh
fungsi dalam onganisasi;

4.2 Menghasilkan sobusi dari
berbagal masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusanmys serta
menyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risiko).

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan kreatif

uniuk meningkatkan
efekiivitas organisasi

pemerintah di hingkungan
kerja dan masyarakat untuk
senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menerima segala benbuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan
perbedaan batar belakang,
Agarmafkepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik unkuk
mencapal kelancaran
pencapaian tujuan
organisasi;

4.3 Mampu membuat program
yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik.




C. Teknis

10. Advokasi kebijakan
bidang Koperasi dan Usaha
Kecil dan Menengah

Mampu mengembangian
strategd advokasi bidang
koperasi dan UKM yang
tepat sesual kondisi

4.1 Mamp mengevallas! teknk

metode strategi advokasi
yang ada saat ini
menganalisis kelemahan dan
kekurangan serta
mengembangkan berbagai
teknik, metode strategi
advokasi yang lehih efektif
dan efisien dan berbagai
kondisi stakeholder;

4.2 Mampu mengembangkan

noema, standar, kriteria,
pedoman, petunjuk teknis
strateqi komunikasi dan
pelaksanaan advokaasi yang
efektif serta monitoring dan
evaluasi advokasi kebijakan
bidang koperasi dan UKM;

4.3 Mermampukan stakefolder

unfuk mengembangkan
strateqi advokasi bidang
keperasi dan UKM yang tepat
unfuk diri mereka sendiri,
mengindentifikasi
menemukan akses ke sumbser
daya yang dibutuhkan untuk
menerapkan kebijakan
bidang koperasi dan UKM.

1L, Analises Kelwrakan Lzn
Koperasi

Mampu mengembangkan
perangkat norma standar
prosedur dan
mengevaluasl proses
perijinan koperasi

4.1 Mampu melakukan evaluasi

proses parijinan koperasi
yang ada saat ini pada
tirngkat instanst,
menemukenali kedebihan dan
kekurangan, melakukan
pengembangan atau
perbaikan cara kerja proses
perijinan pendirian koperasi
menjadi lebih efektif/efisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman

petunjuk teknis, standar dan
prosedur proses perijinan
koperasi di tingkat instansi;




4.3 Mampu meyakinkan dan
mampu memperoleh
dukungan dari stakeholder
terkait pedoman petumjuk
teknis, standar dan prosedur
proses perijinan koperasi,

12. Penilalan Koperasi 4 {Mampu mengevaluasi, 4.1 Mampu melakukan evaluasi
menyusun perangkat sistem/proses penilaian
morma, standar prosadur, kesahatan koperasi
sistemn/proses penilaian (permodalan, kualitas, aktiva
kosshatan koperasi produktif, manajemen,
efisien, likuiditas,
kemandirian dan
pertumbuhan koperasi)y,
menemukenali kelebihan dan
kekurangan melakikan
pengembangan atau
perbaikan cara kerja proses
penilaian kesehatan koperasi
menjadi lebih efektifefisien:

4.2 Mampu menyusun pedoman
petunjuk teknis, standar dan
prosedur, sistem/prosas
penilaian kesehatan koporas;

4.3 Mampu meyakinkan dan
mampu mempenaleh
dukungan dar stakeholdar
terkal sistem/proses
penilaian kesehatan koperasi;

13, Pengawasan dan 4 {Mampu mengevaluasi dan | 4.1 Mampu melakukan evaluasi
Pemeriksa Koperasi Mfyusun norma, standar sistem/proses permeriksaan
prosedur, pedoman dan terhadap penghimpun dana,
petunjuk, keseimbangan ana dan
mengoordinasikan proses kinerja keungan koperas
peEngawasan dan vang ada saat inl,
pemerksaan koperasi menemukenall kelebibhan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau
perbalkan proses
pengewasan dan
pemeriksaan menjadi
efekti/efisien;

4.2 Mampu menyusun dan
mengembangkan pedoman
petunjuk teknis sisternyproses|
pengawasan dan
pemeriksaan koperasi;




4.3 Mampu mengoordinasikan,
meyakinkan dan mampu
memperaleh dukungan dari
stakeholder terkait
sisterm/proses pengawasan
dan pemeriksaan koperasi;

14. Pemberdaayaan dan 4 Mampu mengevaluasi |, 4,1 Mampu mengevaluasi strategi
Pengembangan UKM menyusun norma, standar pengembangan UKM yang
prosedur, pedoman dan ada, menemukenali kelebiban
petunjuk beknis strategi dan kekurangan, melakukan
pemberdayaan dan pengembangan atau
pengembandgan LKM parbaikan stratedgi
pemberdayaan dan
pengembangan Usaha Mikro;

4,2 Mampu menyusun
mengembangkan normma,
standar prosedur, pedoman
dan petunjuk teknis strategl
pemberdayaan dan
pengembangan LIKM;

4.3 Mampu mengordinasikan
meyakinkan dan mampu
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait strategi
pemberdayaan LKM,

15. Advokasi kebijakan 4 Mampu mengembangan | 4.1 Mengevaluasi strategi
Otonomi Dasrah strateqi advokasi advokasi yang ada saat ini,
kebijakan atonom daerah menganalisis kelkouatan dan
yang tepat sesual kondlsl kekurangan berbagal metode
vang dijalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeada;

4.2 Mengembangkan norma,
standar prosedur, kriteria,
padoman, dan/atau petunjuk
teknis strategi adwokasi
kebijakan otonomi daerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan
untuk mengambangkan
strategi advokasi yvang dapat
dijalankan oleh mereka
sendin dalam menerapkan
kebijakan otonomi daerah.
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. STANDAR KOMPETENSI

-

Kompetensi Level | Deskripsi | indikator Kompetensi
A_:mgmmhasm 4 KMampu menciptakan 41 Mencptakan siluasi kerja
y situasi kara yang yang mendarong s_.alufuh

mendarong kepatuhan pemangku kap-anungan
{pada nilai, norma, dan mematuhi nial, norma, dan
alika organsas etika organisasi dalam

gagala sihsasi dan kondisi

4.2 Mendukung dan
menerapkan prinsip moral
dan standar etika yang
tinggl, sena berami

menanggung
korsekusnsinya;

4.3 Barani melakukan koreksi
atay mengambil tindakan
atas penyimpangan koda
etik/nitai-nilai yang dilakukan
aleh orang lain, pada
tataran lingkup kera
getingkat instansi maskipun
ada risiko

? Kerjasama 4 Membangun komitmen | 4.1 Membangun sinargi antar

tifm, sinergi unit kera di Engkup instansi
yang dipimpin;

4.2 Memfasiiitasi kepentingan
yang berbeda dari unit kerja
lain sehingga tercipta sinergi
dalam rangka pencapaian
target kerja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistam
yang menghargai kerja
sama anlar unit,
membsarikan
dukungan/semangat untuk
memastikan tercapainya
sinergl datam rangka
pencapaian largei kerja
organisasi.




dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang
transparan, olbjektif,
dan profesional

_ mengemukakan] 4.1 Mengintegrasikan nformasi- |
3 iy mn multidimensi informasi penting hasil
secara lisan dan tertulis diskusi dengan pihak lain
untuk mendorong untuk mendapat
| kesepakatan dengan pemahaman yang sama.
tujuan meningkatian Barbagi informasi dengan
kinerja secara pemangku kepentingan
| keseluruhan untuk tujuan meningkatkan
kinerja sacara kessluruhan;

4.7 Menuangkan
pemikiran/konsep yang
rnultidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi
secara persuasif untuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan tujuan
meningkatkan kinerja secara
keseluruhan.

4. Orientasi Pada Hasil Mendorong unit kerja | 4.1 Mendorong unit kerja di
mencapal target yang tingkat instansi wnbuk
ditetapkan atau mencapai kinérja yang
Imelehiﬁ hasil kerja melebihi target yang
sebalumnya ditetapkan;

4.2 Memantau dan
mengevaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras dengan
sasaran strategis instansi;

4.3 Mendorong pemanfastan
sumber daya bersama antar
unit kerja dalam rangka
meningkatkan efektivitas
dan efisiensi pencapain
target.

5. Pelayanan Publik Mampu memonitor, 4.1 Memahami dan memberi
mengevaluasi, perhatian kepada isu-isu
memperhitungkan dan jangka panjang,
mengantisipasi dampak kesempatan atau keluatan
diari isu-isu jangka paditik yang mempengaruhi
panjang, kesempatan, organisasi dalarn
atau kekuatan politix hubungannya dengan dunia

buar, memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan tugas-
tugas pelayanan publik
secara objektif, transparan,
dan profesional dalam
lingkup organisasi;




4.2 Menjaga agar kebijakan
petayanan publik yang
diselenggarakan cleh
instansinya (elah selamas
dengan standar pelayanan
yang objektil, netral, tidak
memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi’ kelompok) partal
paliti;

7. Mengelola Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kerja

4.1 Mengarahian unit kerja
yntuk lebin siap dalam
menghadapi perubahan
termasuk memitigasi risiko
YN mungkin berjadl;

4,7 Memasikan perubanan
sudah diterapkan secara
aktif di lingkup unit kerjamya
Lacara berkala;

4.3 Memimpin dan memastkan
penerapan program-
program perubahan selaras
antar unit kerja.

|&- Pengambilan Keputusan|

Meryslecaikan masalah
yang mengandung
risiks tinggl,
mengantisipasi dampak
keputusan, membuat
tindakan pengamanan;
rritigas fiskn

4,1 Menyusun dan/atau
msfAukEn koroep
penyelesalan masalah yang
melibatkan
beberapa/seluruh fungsi
dalam organisas;

4.2 Menghasifkan schusi dan
berbagal masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjamya yang
berdampak pada pihak lain;

4,3 Membudt képatusan dan
menganE=pas dampas
keputusannya sera
memyiapkan tindakan
penanganantys | mitigas
risiko).
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3, Perekat Bangsa

Mandayagu
perbedaan secara
knnstrykdif dan keeatf
urituk rrenensgkatkan
efektivitas organisas

4.1 Menginisiasi dan
merepresentasikan
permerintah di inglungan
kerja dan masyarakat unfuk
Lenantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
daiam keberagaman dan
menerima segala bentuk
perbesdiaan dalam kehidupan
bermasyarakat;




43

4.3

Mampu mendayagunakan
perbedann tatar betakang,
AgAMBKEpErCayaan, Sukl,
gender, soskal ekanami,
preferens politi uniuk
meneapal kelarearan
pencapaian luuan
arganisask

Mampu mambud program
YENG MEngakomadns
pertedaan lakar belakang,
agamakepercayaan, suku,
gender, sosal ekanomi,

Biclang dan Informatika

TD.TMWM Kabijakan Mampu melakukan 4.1 Mampu melakuskan

Bideng Kapmumikest dan harmaonksasi kebijakan, penyelgras (hamonisasl)

Infarmatika menangkatkan dengan peraturan
afekiivitas peanundang-endangan yang
brplemEntas, i8in, MAsTipL FersmuskEn
mpniboring dan evahasi intisari dan suaty kebijakan
Advokas] Kehdjakan yang akan memiberiken

damgpak posdif dar makud
dan fujusn kehljakan Dagl
instanss dan masyarakal
sorta mampu menelapkan
urduk menjad dratiinaskas
final Sulity kebijakan,

4.2 Menguasai kunci-kunci

sukses dalam implementas
suaty kebijakan, dan
ranarapkan prakiek ferbaik
pencekatan implementas
kobijakan, mampy
IENEMUSEER SOlusd
tortindag hambatan dalam
mpbEmenias susEld
kebijakan dan
mengpembangkan
pendakatan ban datarm
impéemaniasi, dan mamgpa
memiberikan dorangan dan
mengarnill Keputusan wntuk
miemngkatkan afekiividas
implermanasl sualy
kisijakan:

4.3 Mampd menctapkan upaya

perbaikan dan menstapkan
langkeh-langkah lindak
lanpal dan hasil monitaring
diun evaluns




4.1 Mampu meiakukan evaluasi|

11. Pengelolaan i g::?: :ﬂﬂﬂaﬂmﬂ i
. il perangkal norma. teknisimelode/sistem cara
pnak siandar prosadur, kerja, menemikenal
instrumen Pengelolaan kelabihan dan kekurangan
komunikasi infommasi melauukan pengambangan
Publik atau perbaikan cara_haa']:a
Pengelolaan komunikasl
dan informasi Publik yang
lebih efektifiefisien,
4.2 Mampu meanywsun

pedoman, petunjuk teknis,
cara kerja yang dijalansan
norma, standar prosedur,
instrumen pelaksanaan
Pengelolaan komunikasi
dan informasi Pulik;

4.3 Marmpu meyakinkan dan

memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan.
Pengelolaan komunikasi
dan informasi Publik.
12. Pengeictaan nama Mampu mengevaluasi | 4.1 Mampu melakukan evaluasi
domain dan sub domain dan maryusun terhadagp
perangkat norma teknisimelodelsisiem cara
standar prosadur kerja menemukenali
insirumen Pengeliciaan kalabihan dan kekurangan
{nama domain dan sub mealakukan pengambangan
aomain atau perbaikan cara kefja

Pengelclaan nama domain
dan sub domain yang lebih
elekuffalisien,

4 2 Mampu menyusun

padaman, palunjuk taknis,
cara kerja yang dijadikan
narma, standar prosedur,
instrumen pelaksanaan
Pengelolaan nama domain
dan sub domain;

4.3 Mampu meyakinkan dan

mermnperoish dukungan dan
stakeholder pelaksanaan
Pongelolaan nama domain
dan sub domain.




13, Pengeloiaan 1exnologi|
dan Infoamatika

}Hm'-pu mengevaluas
dan Manyusun

narma
slandar prosedur
[nstrermen Pengelolaan
takniologi dan
irfonmati

.1

Mampu melakukan evalasi
ternadap
teknisimetodelsistemn

cara kerja menemukenal
kelebihan dan kekurangan
metakukan pengembangan
atau perbaikan cara kena
pengelolaan teknolog!,
informasi dan manajemen
dala yang lebih
afekuffefisian,

4.2 Mampu menyusun

pedoman, petunjuk teknis,
cara kenja yang dgadikan
parma, standar prosedur,
instrumen pelaksanaan
pangelalaan taknologi,
informatika dan manajemsan
data;

4 3 Mampu meyakinkan dan

meampanaleh dukungan dan
stakenoldar pelaksanaan
pengesalaan Eknoiogl,
informatika dan manajemsn
data dan memberikan
bimbingan dan fasilfasi
kepada instansi lan atau
stakeholder lerkail
pangalolaan taknalogi,
informatika dan managmen
dala.

14, Pengembangan E-
gavemment

Marmpu mengavaluasi
dan MmanmyLsLn
perangkal nomna
standar prosedur
irestrumen
pengembangan e-

| povamment

42

Mampu malakukan evaluasi
terhadap
leknis/metodelsistem/cara
kerja mensmukenak
kelebihan dan kekurangan
melakikan pengembangan
atau perbaikaen cara kerja
Pengelolaan Distribusi
Pangan yang lebih
efektiffafisen:

Mampy menyusun
pedoman. petunjuk teknis,
cara karja yang deadikan
narma, standar prosedur,
instrumen pelaksanaan
pengembangan e-
gawerrimant,




15. Advokasi kebijakan
Ctonomi Daerah

Kampu
mengembangan
straleqi advokasi
Jmhij,akan ohonam
daerah yang tepat
sesual kondis

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoleh dukungan dan
stakeholder pelaksanaan
an a-

govemment dan
memberikan bmbingan dan
fasiilas kepada mstansi lain
atau stakenholder terkai
pengembangan a-
govemment.

4.1 Mengevaluasi sirategi
acdvokasi yang ada saal ini,
menganaksis kakuatan dan
kekurangan besbagai
metode yang dijaiankan
dengan kelompok sasaran
yang barbeda,

4.2 Mengembangkan nofma,
standar prosedur, kriteria,
pedoman, dan/atau
petunjuk teknis strategi
advokasi kebiakan ctonomi
dasrah;

4.3 Meningkatkan kapastas

pemangku kapantingan
uruk mengembangkan
sirateqi advokasi yang
dapat dijlankan cleh
méaraka sendin dalam
menarapkan kebijakan
otonomi daeran.

SaranalDiploma |V

InfarmatikalTelekomunikas

SosialiTeknik Informatika/Teknik Elekiro/iimu
KomunikasiTeknologi InformasiManajemen

B. Pelatihan

1. Manajerial

Pelatinan
Kepamimpinan
Pratama

2. Teknis

i Diibkclat
Teknolog
Informasi dan
Komurikas

3. Fungsional




C. Pengalaman Kerja

1 Marmiliki N
pengalaman
jabatan dalam
bidang
Eomunisasi dan
informas
publik, statislik
SRCEra
kumulatif paling
kurang 5 (kma)
takwin

2. Sedang atau )
pemah
menduduki
jabatan
administralor
alau jabatan
fungsicnal
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)
tahun:

. Pangkat

E. Indikaior Kinerjs Jabatan

Pambina (IVia)
1 Kualitas kepuasan penyelenggaraan TiK dalam
pelayanan publik administratif

2 Kualtas pamanfaatan layanan pubik administratif
berbasis TIK;

3 Tingkat Pemantaatan publik terhacap berbaga
galuran komunikasi informasi dan media massa
yang digunakan oleh Pemeriniah




. KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA

e Akt
P w— : JABATAN PIMPINAN TINGGI
L Frome nartahan : PEMBERDAYAAN MASYARARAT

T A b 2

: : . ' i d Diang
Mo ez b ernasiiias, menyelenggarakan, mengEwas: dan mangendaiikan kegiatan
panu;:mun rr:‘s:ﬁha'l dan desa berdasarkan kebijakan Guemur gan Pesaluran Pemundang-undangan yang bedaku,

I STANDAR KOMPETENSI

Kompatensi [ Lewel | Deskripsi | Indikator Kompetensi

A, Manajerial .

1, Integriias 4 Mampu menciplakan sheas 4.1 Menciptakan siluss uer;a_-.-m rnurh:Inmrﬁr
kera yang mendaroag seluruh pemangku hepmhru_an- mematubi
kepaiulhan pada nilal, nonmi, nédai, novma, dan efika crganisas datam
dan etika Grganissas segala siluasi dan kondisi

4.2 Mendukung dan menerapan prinsip moral
dan slandar etika yang tingg, sora berani
menangung konsekusisinya,

4.3 Borani melakukan koreksi atay mengambd
limdakan atas pemdmpangan kode eliknda)s
nilai yang dilakukan oleh arang lain, pada
tataran linglup kerjs setingkal sstansi

meskipun ada risiks,
2. Kifjasama 4 EMmbﬂmun kodmilemsen Lim, 4.1 Membangun sinergi antar it kerga di
sinesgl Engkup instansi yang dipimpin:

4.2 Woemissiiasi kapeningan yang berbeda
dari wnit ke Win schingga tercipla sinengi
dalarm rangkn pancapaian Lampel kaija
arganisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang menghargai
kerjoznma andar unil. membecikan
dukungan'semangal untuk memastikan
lercapairya sinengi dalam rangka
pencapalan targel kera organisasi,

3. Komunikasi 4 Mampu mengermulcakan 4.1 Mengintegrasican informass-informasi
pemikiron multkdimens: secarg penting darl berbagal sembssr dengan pihak
fesam dan bertulis uriuk lain urdiik merklapatian pemahaman yang
mgndarony kesepakaian sama;

disngan Lujuin imenlngkalkan

minangs Secam keseiunuhan

4.2 Menuangkan pemikiranikonssp dasi
berbagal sudul pandang' mulidimensi
dalaim berduk fulisan fomal;

4.3 Menyampaikan informasi secara persuasif
uruk mardarong pamangku kepenlngan
stpakal pade langkah-langkah bersama
dengan fupan meningkatan kinera
SECars keselunihan,

4. Crerasi Pada Hasl 4 Mendorong wnit kena mencapai | 41 Mendarong unit kemga di tingkat instans!
farged yang ditetapkan atau urtluk mancapal kineda yang medabin
rvilebihi hasal kera sebelumnya targed yang diletapkan.

4.2 Memantau dan mengevaluas hasil kera
UMIEYa agar Selaras dengan SasaEran
siratagis instansk:




4.3 Mendoeong pemanfaatan sumber daya

kapentingan yang ransparan,
objeidif, dan profesional

bersama antar unkt kerja dalam rangha
meningkathan efeklifitas dan efisiens!
pencapaian target organisasi.
PO o, 4.1 Memahami dan membern perhatian kepada
5, Pelayanan Publik Marmgu s il ity o
misrpeshitungkan dan kekuatan politik yang mempengaruhi
rengantsipasi dampak dari isu- organisasi dalam hubungansya dengan
mu janghka panfard, dunia liar, memiperhitenglkan dan
kesempatan, alau kekuatan menganlisipast dampak terhagap
politik dalam hal pelayanan pelaksanaan tugas-tisgas pelayanan publik
kebutuban pemangku sacard obgektif, trarsparan, dan

professional dalam linglkup arganisas,

4.2 Menjaga agar ketijakan ul-lﬂrnn_mtﬂlk
yang disslenggarakan oleh instansinya
telah selpras dengan standar pelayanan
yang objektif, netral, tdak memihak, tdak
diskriminatif, serta lidak berpemgaruh
kepentingan pribadi/ kelompok, paras
prolitik;

4.3 Menerapkan strategi jangia panjang yang
berfokus pada pemenuban kebutuhan
pemanghu lepertingan dalim menyusun
kebijakan dengan mengikuli standar
ohjektil, netral, tidak memihak, bdak
diskriminatif, transparan, tdak terpengaruh
kepentingan pribad|aksmpol.

6. Pergembangan Diri dan
Orang Lain

Memusun program
pengembangan jangka panjang
dalam rangla mendonong
manapemen pembelyjaran

4.1 Memyusun program pengemBangan jangka
parjang bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalameys penetapan tujuan,
bimbingan, penugasan dan pengalaman
ainnya, serta mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihanpendadikan
pengembangan kompetenti dan karir;

4.1 Melaksanakan manajemen pembelaiaran
termasuk evaduash dan umpan balik pada
tataran organisasi;

4.3 Mengembanghan orang-orang disekitamys
secara korssten, melakuken kadessasi
Lentuk posisi- posisd di und kerjanya,

7. Mangelsla Perubahan

Mesnirnpin perubahan pads unit
kerja

4.1 Mengarshican unit kerja untui lebih siap
dalam menghadaps perubahan termasuk
memitigas! risiko yang mungian teradi;

4.2 Memastikin perubahan sudah diterapkan
gecara aktif di ingkug unit kerjanya secara
berkala;

4.3 Mamimpen dan memasiian penerapan

prograsm-program penubahan selaras aptar
Wi kerja.

B, Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan masalah yang
e pardung risdd g,
mengantisipacl dampak
keputusan, membuat tindakan
pengamanan; mitigas! nsko

4.1 Menyusun dan/atau memutuskan konsep
penyelesaian masalsh yang melibatikan
beberapa/seliruh Tungsl dalam erganteasi;

4.2 Menghasilkan solus| dari berbagal masalah
yang kompleks, terkalt dengan bidang
kerianya yang berdampak paca pihak lain;




4.3 Membuat keputuson dan mengantisipas
dampak keputusannya serta menylapkan
tindakan penangananiya (mikigasi risiko),

secarg korstruktd dan kreatd
untuk menmngkatkan efektifitas

pameriniah ull'-:h.uuarllﬂjaaﬂan
masyarakat untul senantiass menjags
persatiuan dan kesatuan dalam
eabEragaman dan mensrima sagala
bentuk perbedaan dalam kehupan
benmasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan perbedaan latar
bedaknng, agama/epercayaan, suk,
gender, sosial elonomid, preferensi politi
umntuk mencapai kelancaran pencapaian
“tugusan cagan s

Phnmmhnmm

C. Teknis o
10. Advokasi Ketiakan
Bitang Pemberdayaan
Masyarakat Dot

4.1 Miehgeeahaas einik, mitode Strateg
adhvakasi yang ada saat il menganailisk
kelernahan dan kelourgngan sera
mengembangian erbagai teknk, metnde
sirategl advokcas: yang lebsh efektif dan
effsizn dari
berbagai kondisl stakeholder;

4.1 Mengembanglan norma
standar, loiberia, pedoman,
petunjuk teknis strategl
komundcas dan pelaksanaan
advokasi yang efeltd sena
rrcmitoring evaludsi advokasi
Izhijalkn
magyarakat dan daca;

4.3 Memamoukan stakeholder
urtuk imengeTiangican strategi advokasi
yang tepat untuk dir mereks serini;
rrengidentificas hambatan di linglungan
merei sendin dalam penerapan
menemulcan akses ke sumber
daya yvang ditutubkan unfuk
menerapkan kebijakan
pembendayadn masyarakat
fan desa.

11. Permetaan potensi

4| Mampu mandgevalass dan
FTETLERIN perangkat nomma,
standar prosedur, nsirumen
Pemctaan Potensi Desa

4,1 Mampu mengevaiias hasil
pemetaan pobenss desa
(potens] alsm, ekonomi,
sos@l, budaya), teknik metode
pemeizan dan menamkenal
kedermaban dan ielebihon
proges permnelaan polensi
chiesa;

4.2 Mampu memyusun pesdoman, petunjuk
teionis, mertibuat perbasican beknk metode
pemeTaan Potensi 4esa Jdan mermusen
pftuniul beknif prosedur
pemetaan potens! desa;




4,3 Mampu meyakinkan dan
mernperobeh dulurgan dari
stakehaldes toskait hasl
pemetaan pobensi desa dan
program pembangunan desa,
serta membenkan bimbingan
dan fasibiasi kepada nstansi
tericait dengan pelaksanaan

12. Fasiitas kerjy shma
antar desa

Mampu mengevaiuasi dan
MErUSUN Perangkat forma,
standar prosedur dan padoman
rekankme pelaksansan
kerjasama antar deca

pemeTaan pokensi desh
4.1 Mampu melakuken evaluas terhadap
teknis metooe/sisbem caed keria
menenukenal kelebiban dan kekurangan,
melakukan pengembangan atau perbaikan
carn kerja pengelolaan fagilitasi kerjasama
antar gesa;

4.2 Mampy menpusun pedoman, petunjik
beknis, cara ke yang dijaddan norma
standar, prosedur, instrumen pengeiolasn
fasiifasi berjatama antar desa;

4.3 Meyakinkan dan memperéeh
dukungan dari stakehakier
terkait dengan program

13, Pambinaan dan
Pengamasan

adminstras pemerntahan

Mampu mengevaluasi dan

METTYLESLI PEFAnGRat norma,

nclar prosedur dan pedoman
Mekanisms pelakeanann
konstruksd

4.1 Masmpu melakukan evaluas! terhadap
teknsmetode/sEiem cara keja
menpmuienali kefebihan dan kekurangan,
melakukan pengembangan atau perbaikan
cara kerja Pembdanadn dan pengawasan
penyelenggaraan
administrast pemerintahan cesa yang lebih
efekdif fefrien;

4. Mampu menyusun pedoman, petunjuk
teknis, cara kera yang difadican mrmb
standar, prosedur, instrumen pengeiodaan
Fembinaan dan pengawasan
peryelengganan
administrasi pemerintahan desa;

4.3 Meyvakinkan dan mempenich
duscungan dari stakeholder
teriait dengan program
kerjsdnend Antar desa, serta
mesiserikan tmbingan dan
fasibizsi kepada instarsi
fterkait dengan pembanaan dan
peENgEWBsaN penyelenggaraan
adrministrasi pemenintaban desa.

14. Femberdayaan
lembaga masyarakal

Mampu mengevaluasi
petaksanaan dan menyusun
peturiuk teknis pemberdayaan

masyarakat dess

4.1 Mampu melakukan evaluas! terhadap
Teknig melode/ S cans kirja
risrisTrikenall kelefbihan dan kekurangan,
riakidcan penpembangan dtau peraikan
cara kerja Pemberdayaan embaga
masyaraknt desa yang lebih efektiffefisien;




4.3 Meyakinkan dan mempéroieh
dukungan dani stakeholder
terikait dengan program
kerjarsama antar desa, sena
mamberikan Dimbingan dan
fasiitas kepada instandi
terkait dengan pemberdayadn
lembagh Fasyarakat e,

Advokas! kshiia 4 Marrpi mengembangkan 4.1 wmmmnmm
‘tljimnﬂnaﬁah e advoikasi kedijakan saat ini, menganaliss kekuatan dan
otoncami daerah yang tepat kekurangan berbagal metode yang
spuaa kondisi, dizalankan dengan kelcmpok Sasaran yang
erbeda;

4.7 Mengembangian nomia standar,
prosedur, kriteria, pedoman dan Atau
petunjuk teknls sirategi adwokasi kebijakan
otonomi daerah;

4.3 Meningkation kipasitas pamangi
Repentingan stk mengembangkan
strategi advokas! vang dapat dijaknkan
oleh meneka sendin dalam menerapkan
kedijakan otonomil daerah.
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. Pendidikan 1. Jenjang MWN

2. Bidang O | Imu Manajermen [ Pemerintahan § Sdmingstrasi Megara |
Hudoum Sosiologlf Sosiatrif Kesejahteraan Sosial
&, Peiatihan L Manajerial  |Pelatihan Kepemapsnan o
Frafama
2. Teknis Diklat Masyarakat Desa 7
3. Fungsicnal
. Pengalbrman Kerja 1. Memisk pengakman A
jabatan dadam bidang
pernberdayaan masyarakat
clian desd Secind umlats
paling kurang & {lima)
tahiii
4. Sedang atau pernah A
mmencluduki jabatan
alministrator atou jabatan
fungsional jenjang ahk
miadya padng snglat 2
(] tahun
lD-PNW {Pembing Tk, T (VD)

E. Incdikator Kinerja labatan

I, Peningkstan kessjahteraan masyarakat desa;
&, Peninglatan Kiahites pergelolasn keuangan dan aset desa
3, Toghat efektifitas pemberdayaan lembaga masyarakat desa,




Mama Jabatan : KEPALA DINAS PENGENDALIAN PENDUDUK DAN KELUARGA
BEREMCAMNA

Kelompok Jabatan : JABATAN PIMPINAN TINGGI

Urusan Pemerintahan @ PENGEMDALIAN PENDUDUK DAN KELUARGA BERENCANA

Kode Jabatan :

EZ wmlﬁa_ e
Murnh-anm Gubemur dal.a.m n'l-en'urrq:nln dan n'ra!ar-:a-ﬂnﬂmn urusan p&mer‘l'llah |:i hld&ng pﬂngendallan
penduduk dan keluarga berencana untuk melaksanakan lugas pembantuan berdasarkan program kerja

yang telah ditetapkan dalam rangka mendukung pencapaian sasaran program serta visi dan misi
Pamerintah

Il.  STANDAR KOMPETENS!

Kempetensi | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi
A, Manajerial
1. Integritas 4 Mampu menciptakan 4.1 Menciptakan situasi kerja
situasi kerja yang yang mendorong seluruh
mendarong kepatuhan pemangku kepentingan
pada nilai, norma, dan mematuhi nilai, norma,
elika crganisasi dan efika organisasi dalam|

segala situasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan
menerapkan prinslp moral
dan slandar efika yang
tinggi, serta barani
MEenanggung
Konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
atau mengambil tindakan
atas penyimpangan kode
atikinilai- ndai yang
dilakukan obeh orang lain,
pada tataran lingkup karja
selingkat instansi
meskipun ada risiko,

2. Kerfasama 4 hMembangun komitmen 4.1 Membangun sinergi antar
tim, sinargi unit kerja di lingkup
instansi yang dipimpin:

4.2 Memfasitasi kepentingan
vang berbeda dar unit
kerja lain sehingga tercipta
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai
kerjasama antar wnit,
mermberikan
dukunganfsemangat untuk
memastikan fercapainya
sinergl dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi.




3. Komunikasi

Mampu
mengemukakan
pamikiran multidirmens
secara lisan dan
tertulis untuk
mendorong
kesepakatan dengan
tujuan meningkatkan
kinera sacara
keseluruhan

4.1 Mengintegrasikan

informasi-informas
penting dari berbagai
sumber dengan pihak lain
untuk mendapatkan
pemaharman yang sama;

4.2 Menuangkan

pemikiran/consep dar
berbagai sudut pandang/
muttidimensi dalam bentulk
tulisan formal:

4.3 Menvampaikan informasi

Secara persuasif untuk
Mendorong pemangku
kepeniingan zepakal pada
langkah-langkah bersama
dengan lujuan
meningkatkan kinerja
secara keselueruhan,

4. Origntas Pada Hasil

Mendarong wnit kerja
mencapai target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

4,1 Mendorong unit kerja di

tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang
medebibi target yang
ditetapkan;

4 2 Memantau dan

mengevaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan

sumber daya barsama
antar unit kerja dalarm
rangka meningkatkan
efektifitas dan efisiensi
pencapaian target
organisasi,

5. Pelayanan Pubfik

Mampu memonitor,
mengevalias,
memperhitungkan dan
mengantisipasi
dampak dari isu-isu
jangka panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik dalam
hal pelayanan
kebuluhan pemangku
kepentingan yang
fransparan, objextif,
dan profasional

4.1 Memahami dan memberni

perhatian kepada isu-isu
jangka panjang,
kesempalan alau
kekuatan politik yang
mempengaruhl crganisasi
dalam hubungannya
dengan dumnia luar,
memperhitungkan dan
menganiisipasi dampak
terhadap pelaksanaan
tugastugas pelayanan
publik sacara objektif,
transparan, dan
professional dalam lingkup
organisas;




4.2 Menjaga agar kebijakan
pelavanan publik yang
diselenggarakan olah
instansinya telah selaras
dengan standar
paEiayvaran yarng aobsaktif,
nedral, tidak memihak,
tidak diskriminatif, serta
tidaik terpengaruh
kepantingan pribadil
kelompok! partai politik:

4.3 Menerapkan stratagi
|angka panang yang
barfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pamangku kepentingan
dalam menyusun
kebijakan dengan
mengikull standar objektif,
netral, tidak mamihak,
tidak diskriminatif,
transparan, tidak
lerpengarul kepentingen
pripadifkelompaok.

{6 Pengambangan Din
dan Qrang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
pargang dalam rangka
mendarong
manajemen
pembelajaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
termasuk didalamnya
penatapan tujuan,
bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya,
serta mengalokasikan
wakiu untuk mengikuti
palatihanipendidikan/
pengembangan
kompetensi dan karir,

4.2 Melaksanakan
manaamen pembalaaran
bermasuk avaluss: dan
umpan balik pada talaran
organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-
orang disekilamya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi uniuk posisi-
pasisi di unit kefjanya,

7. Mengelola Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kera

4.1 Mengarahkan unit kerja
untuk lebih siap dalam
manghadapi parubahan
termasuk memitigasi
NgikG yang mungkin
tenadi;

4.2 Memaslikan perubahan
sudah diterapkan secara
aktif di lirghoup wnit
karjgnya secara berkala;




4.3 Memimpln dan
MiEmasiEan pendrapan
PIOgram-grogram
perubahan selaras antar
wnit loarjs.

8. Pergamiilan Keptusa 4 Meryelesaikan 4 1 Memusun danistau

s alan ying memutuskan konsap

mengandung risho penyelessian masalah

tinggi. mengantisipas| yang melibakan
dampak keputusan, beberapalseluruh fungsi
mefmibual tindakan daism organisas,

pangamanan, mitigasi
figikn 9 4.2 Menghasifkan salusi $an

bertagal mazalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
bardampak pada pihak
lair;

4.3 Membuat kepulusan dan
mengantisipasi dampak
kepulusannya soria
menytapkan lintakan
pananganannya (miligasi
fisika)

SR e TR AR
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4. Perekat Bangsa 4 Mindayagunakan 4.1 Menginisias dan
pemaedaan secara merapraEanasican
konsirekiil dan koaatlif pemenntah di Bngkungan
untuk maningkatkan kene dan masyarakal
afekliflas organisasi wntuk senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
mignirima segala bamuk
pesbradaan dalam
kehicupan bermasyarakat:

1
i

4.2 Mampu mandayagunaken
peroedann latar belakang,
apamakapercEyEan,
gubu, gender, sosial
akonomi, prefesensi politik
uriuk mencapal
kelancaran pencagaian
bujuan organi=asi,

4.3 Mampu meambual program|
yang mngﬂnmudul
parbedzen isar belakang.
agamakepercayasn,
Suku, gender, sosial
ekonomi, preferensi
poilftik.




[C. Teknis

10, Advakasi Kebijakan
Fangendalian Penduduk
dan Hﬂuil‘il Barancana

Mampu
miengembangsan
siratagi adwokas|
kebijnkan Bidang
Fengandaiian
Panduduk dan
Heluarga Berancana

4.1 NMangevaluasl teknik,
retode strategl advokasi
yang ada saat ini
manganadisiy kelemahan
dan kekurangan serta
mengembangkan
barbagal teknik, matods
sirategi advokasi
kebljakan Bidang
Pengendalian Penduduk
dan Kelusrgs Barantana
yang wbih efektif dan
efisien dari

barbagal kondis|
slakehalder,

4.2 Mengembangkan noama
standar, kKmaria,
padaman,
petungul teknis strateq|
kamunikasi dan
pelaksanaan
advohas yang aefekilif
sarta
montaring evaluasi
advokasi
kebijakan Bidang
Pengandahan Panadedak
dan keluanga Barencana;

4.3 Mamampukan siakeholdes
untuk mengembangkan
stralegi advokasi yang
tepat unfuk dinl meraka
sendir; mengidaniifikasi
hambalan di ingkungan
mereka sendic dalam
panerapan kebijakan;
senta mangdentlikadi
rsnamukian akses ke
EAT T
daya yang dibutuhkan
urtuk
menarapkan kabijakan
Bidang Pengandalkan
Fanduduk den Keluarga
Berencana.

11, Penyusunan Program
F.esehatan Reproduksi

Mampu mengayaluas
8 MEnyLEssn
perangkal norma,
standar prosedur,
instrumen Pemusunan
Program Kesehxtan
Reproduks

4.1 Mampu melakukan
evaluasi teshadap
ieknisimetodefsistam cara
kafja menemulkenali
kelebinan dan kekyrangan
malakukan
pengembangan alau
perbaskan cara keda
Penyusunan Frogeam
Keasehatan reproduksi
yang labih afekidietisian:




4.2 Mampu memyusun

pedoman, pelunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma. slandar prosedur,
insirumen Pemyusunan
Program Kesehatan
Feproduksi;

4.3 Mampu mevakinkan dan

memperoleh dukungan
dari stakeholder
Penyusunan Program
Kesehatan Reproduksi
dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait
Penyusunan Program
Kesehatan Reproduksi;

12. Komunikasi,
informasi dan Edukasi
KKBPK

Mampu mengevaluasi
dan memyusun
perangkat, norma,
standar prosedur dan
pedoman mekanisme
pelaksanaan
Komunikasi, Informasi
dan Edukasi KKBPK

41

4.2

Mampu melakukan
evaluasi terhadap
teknis/melodelzsistemn cara
kerja menemukenali
kelebihan dan kekurangan
rrealakukan Komunikasi,
Informasi dan Edukasi
KKBPK;

Mampu menyusun
pedoman, pelunjuk teknis,
cara kerja yang dujadikan
norma, standar pedoman,
nstrurmen pelaksanaan
Komunikasi, Informasi
dan Edukasi KKBPK:

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoleh dukungan
darn stakeholder
pelaksanaan Komunikasi,
Informasi dan Edukasi
KEBPHK.

13. Pengembangan
Fungsi Keluarga

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
perangkal, Nomma,
slandar prosedur dan
pedoman makarisme
pelaksanaan
Pengembangan
Fungsi Keluarga

41

4.2

Mampu melakukan
evaluasi terhadap
teknismetode/sistem cara
kerja menemukenali
kelebihan dan
kekurangan, melakukan
pengembangan Fungsi
Keluarga;

Marmpu menywusun
pedoman, petunjuk beknis,
cara kerja yang digadikan
norma standar, prosedur,
instrumen Pelaksanaan
Pengembangan Fungsi
Keluarga,




4.3 Mampu meyakinkan dan

memperoleh dukungan
dari stakeholder
pelaksanaan
Pengambangan Fungsi
Kelsarga.
14. Parencanaan 4 Mampu mengavaluasi 4.1 Mampu melakukan
Pengendalian Penduduk dan menyusun evaluasi terhadap
perangkal norma, teknis/metode/sistem cara
slandar prosedur, kerja menemukenali
|instrumen ketebihan dan kekurangan
Perencanaan melakukan
Pengendalian pengembangan atau
Fependudukan dan perbaikan cara kerja
pemetaan potensi Pengendalian kuaniiias
pengendalian penduduk dan pemetaan
pirsdeduk polensi pengendalian
penduduk yang lebih
efaktiffefision;

4.2 Mampu menyusun
pedoman, pelunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma slandar, prosedur,
instrumen pelaksanan
perencanaarn
pengendalian penduduk,
kuantitas penduduk dan
pameataan potensi
Pengandalian penduduk;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan
dan stakeholder
pelaksanaan
Perencanaan
Pengendalian Penduduk
dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain aiau
stakehiclder terkait
perencanaan
pengendalian kuantitas
penduduk dan pemetaan
potensi pengendalian

penduduk.
15. Advokasi kebijakan 4 Mampu 4.1 Mengevaluasi strateqi
Oitonomi Daesrah mengembangkan advokasi yang ada saat
strateqi advokasi ini, menganalisis kekuatan
kebijakan olonomi dan kekurangan berbagai
daerah yang tepat metode yvang dijalankan
sesuai kondisi. dengan kelompok sasaran

yang berbeda;




4.2 Mengembangkan norma
standar, prosedur, krileria,
pedoman dan atau
petunjuk ieknis strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah;

4.3 Meningkalkan kapasitas
permangku kepentingan
untuk mengembangkan
strategi advokasi yang
dapal dijalankan oleh
mereka sendin dalam
menerapkan kebijakan
cdonami daerah,

N R T P e e
T P i b g BT
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SaranaiDiploma I
2. Bidang limu | Psikologlf mu Kesehatan Masyarakat! limu Pendidikan/
limi: Manajemens imu Pemerintah/ Hukum! lmu Sosial

B. Pelatinan 1. Manajerial  |Pelatihan -.;
Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis 1 Pelatihan |

Pengendalian
panduduk

2 Pelatihan vl
Panyuluh
Keluarga
berencana

3, Fungsional =
C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki y
pengalaman
jabatan dalam
bidang
pengendalian
penduduk dan
KB secara
kumukatif paling
kurang 5 (lima)
{ahwn

2 Sedang atau Y
pemah
menduduki
jabatan
administrator
atau jahatan
fungsional
jenjang ahh
madya paling
singkal 2 {dua)
tahun

D. Pangkat |Pembina TE. | (W)
E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Terkendalinya jumlah pertumbuhan penduduk,

2  Kualitas pengelolaan dan pembinaan keluarga
berencana.




Nama Jabatan : KEPALA DINAS KETAHAMNAN PAMGAN DAN PETERNAKAN

Kelompok Jabatan ¢ JABATAN PIMPIMNAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : PERTAMNIAN DAN KETAHAMAN PANGAN
Kode Jabatan 7
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elaksanakan sebagian tugas Gubemur di bidang ketahanan pangan dengan Eara merencanakan
mengoontinasikan, melaksanakan, dan mengendalikan tugas di bidang ketahanan pangan agar tercapal
gasual dengan visi dan misi Pemenniah Daerah

. STANDAR KOMPETENSI

e T
"

Kompetensi | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas 4 Mampu menciptakan 41 Mencipiakan situasi
situasi karja yang kerja yang mandorong
mendorong kepatuhan geluruh pemangku
pada nilai, norma, dan kepeniingan mematuhi
elika organisasi ridai, norma, dan etiks

organisasi dalam segala

gibuasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan
MENerapkan prinsip
moral dan standar atika
yang tinggi, serta barani
menanggung
konsekuensinya;

4 3 Berani malakukan
koreksi atau mengambi
tindakan atas
penyimpangan kode
efibfnilai-nilai yang
diakukan cleh orang
lain, pada 1ataran
lingkup kerja setingkat
instansi meskipun ada

2. Karasama 4 Membangun kamitmen 4.1 Membangun smergi

tirr, sirserg antar unit kera di
lingkup instansi yang
dlipimipin;

4 2 Memfasdtasi
kepentingan yang
Derpeda dani unil kaga
kain sehingga tercipta
sinergl dalam rangks
pencapalan target keda
ONganSasi;

4.3 Mengembangkan sisiem
yang menghargal kerja
sama antas unit,
membarikan
dukungan/semangat
uniuk memastikan
lercapainya sinergl
dalam rangka
pencapaian target kera
organisas




3. Komunikasi

BMampu
merngemukakan
pEmiran multidimans
secara lsan dan
tertulis untuk
rendorong
kasepakalan dengan
fujuan manmgkatkan
kinefa secar
kesaluruhan

4.1 Menginegrasian
infarmasi- informasé
panting hasid diskusi
dengan pihak lain untuk
msndapat pemahaman
yang sama. Barbagi
informasi dengan
pemangku kepentingan
uniuk tujuan
rmening=atkan kinega
secara keseluruhan;

4.2 Menuangkan
pemikiran/konsep yang
multbdimansi dalam
bentuk tulisan formal;

4.3 Menyampalkan
infarmasi secara
persuasf untuk
mendorang pemangiu
kepantingan sepakat
pada langkah-langkah
barsama dengan tuguan
meningkatkan kinerja
secara keseluruhan.

4. Ovientasi Pada Hasil

Mendorong unit kerja
mancapai target yang
ditelapkan alau
meletihi hasi karja

sabalumeya

4.1 Mendorong unit kera &
Gnghat instans] wrbuk
Mencapai knera yang
mgdabihi target yang
ditetapkan,

4.2 Memantau dan
msngavaluasd hasid kara
unitnya agar salaras
dangan sasaran
girategis instansi;

4.3 Mendorong
pemanfaaian sumber
daya bersama antar unit
kerja dalam rangka
maningkatkan efekivilas
dan efisionsi pancapaian
target

5. Pelayanan Publik

Mampu memaonibor,

| memngevaluasa
mérmparhitunghan dan
mengantisipasi dampak
dan isu-1su pEngks
|panjang, kesempatan,
atau kekuatan politd
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangk
kepentingan yang
transparan, objelklit,
dan profesional

4.1 Memahamni dan mamben
parhatian kepada igy-sy
jangka panjang,
kesempatan alau
kehuatan politik yang
meampenganhi
organisasi dalam
hubunganmys dengan
dunia luar,
memperhitungkan dan
mengantisipas dampak
terhadap pelaksanaan
tugas-tugas pelayanan
publik secara objektf,
transparan, dan
profesional dakam
lingkup organisas,




4.2 Menjaga agar kebijakan

pelayanan publik yang
desedenggarakan oleh
instanginya telah selaras
dangan standar
pelayanan yang objekiif,
mirad, idak memihak,
tidak disknminatif, sera
tidak terpengaruh
kepenlingan pribadif
kelompoks partai polifik;

4.3 Menerapkan strateqi

jangka panjang yang
berfokus pada
pemanuhan kebutuhan
pemangky kepentingan
dalam menyusun
kabijakan dengan
réngikieli standar
objekid, neiral, fidak
rrefrinhak. bdak
diskrimmatyf, transparan,
tidak tarpangaruh
kepantingan
pribadikelompok.

£. Penpembangan Din dan
Crang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangha
friendorong
FR&RajErmen
pernbelagaran

41

Manyusien program
pangembangan jangka
panjang bersana-sama
dengan bawahan,
tarmasuk didafarmnya
penetapan bujuan,
birnbingan, panugasan
dan pangalaman
lalnrya, serta
mengasakasikan wakh
urihuk reengikut
pelatthanipandidian/
pangembangan
kompatensi dan karir;

4.2 Melakganakan

managemen
pambelajaran termasuk
evalpasi dan umpan
balik pada tataran
anganisas;

4.3 Mengambangkan orang-

orang disakitarmya
SECAra konsistan,
melakukan kadarizasi
uniuk pagaki- posisi di
unit kerjarya,

{7_Mengelcia Perubahan

Memampin peribahan
pada unit kerja

4.1

Mengarahkan unit kera
wniuk labih siag dalam
menghadapi perubahan
termasub Friemisgasi
riRiko yRng PRk
terjsc;

4.2 Memastikan perubahin

sudah dlerapkan secara
aktif di Bnghus wnil
kerjanya sacara barkala;




4.3 Mamimpin dan
mismastikan panarapan
program-gragram
perubahan selaras antar
unil kerja.

B. Pengambilan Keputusan

Fl

Menyalasaikan
migsaleh yang
msgandung nsiko
Enggi, mengantsipasi
dampak kepubusan,
membuat lindakan
pengamanan; mitigasi
[risike

4.1 Manyusun daratay
rmemutuskan konsag
penyelessizn masalah
yang melibatkan
beberapa’salursh fungsi
dalam oeganisasi;

4 2 Menghasilcan solusi dari
barbagai masalsh yang
komplaks, terkail
dengan bidang kerjanya
yang berdampak pada
pihak laan:

4.3 Membuat keputasan dan|
mengantisipas: darmpak
keputusannys serta
memyiapkan tndakan
penanganancya
{mibsgasi risiko).

: y Pl i ek
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Mendayagunakan
perbedasn secara
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4.1 Menginisiasi dan
marapresantasican
pemerinah di
ngiungan kea dan
masyarakal uriuk
Senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam kebaragaman
dan manenma segala
beniuk parbadaan dalam
kihidugan
bermasyarakai;

4.2 Mampu
mandaysgunakan
perbadaan lalar
badakang,
agamalaparcayaarn,
Suku, gender. sosial
ekonomi, praferensi
politik unluk mancapai
kelancaran pencspaiang
tujuan organisas)

4.3 Marnpu membuat
ProQrafm yfg
mangakamodasi
parbedaan katar
belakang,
agamalkeparceyaan,
suku, gender, sosial
akanomi, preferensi
pilitik.




. Teknis

10, Advokasi kebijakan Bidang
Ketahanan Pangan

Huﬁp;u
mengambangkan
sirategl adwekas
katiakan bidang
Ketahan Pangan

4,1 Mampu melakuakn
avaluas: tarhadap
teknikimalodelsistarm
cara karja, mangelahu
kelabihan dan
kekurangan, sarta
melakukan
pengembangan atau
perbaikan
eknik meiode s sbem
cara karja penyusunan
kebijakan Ketahanan
Pangan yang labih
efakiil dan efisken,

42 Mampu mamusun
pedaman, patunjuk
teknik, cara kerja yang
dyadikan norma, standar
prosedur, kriteris

palakasanaan
penyusunen Kebijgkan
Ketahanan Pangan;

4.5 Mampu meyakinkan dan
mempearaleh dulungan
dari stakaholdar
pelaksanaan panyediaan |
Infrastrukiur
Eemandiaan Pangan,

11. Perencanaan Pemyediaan
Infrastrukiur Kemandizan

Pangan

&

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan
Perencanaan
Panyediaan
Irifrastrukiur
Kermandiaan Pangan

4,1 Mampu melakukan
avaheasi lerhadag
teknisimetode/sistam
cara kerja,
menemukenal
kelgbihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau
perbaikan cara kerja
Panyedizan Infrasirukiur
Harmandiaan Fangan
efakiiliefisen,

4.2 Mamgu meambsadikan
petuniuk teknis dan
mamecahkan
permasalaban dalam
pelaksanaan
Parencanaan
Fanyadiaan Infrasirukiur
Hemadiaan Fangan;

4.3 Mampu meyakinkan dan
marmpareleh dukungan
dari siakeholdar
pelaksanagn
Parencanaan
Penyediaan Infrastrukiur
Kamandingn Pangan




12. Parvetaan Pobensi
Katahanan Pangan

hampu mengavaluas
dan mamacahkan
rrasalsh dakam
pelaksanaan Pametaan|
Patersi Ketahanan

Pangan

4.1 Mampu melakukan
avaluasi terhadap
feknmisimealode/sistam
cara kerja
misnamukanal
katabihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau
peroaikan cara kera
Parnetaan Polensi
Ketahanan Pangan yang
lakih afakiifiefigan
{ermasuk;

4.2 Mampu mamaisun
pedoman, patunjuk
beknis, cara kerja yang
dijadikan nerma, standar
prasedus, instrumen
Pemataan Pols s
Ketahanan Pangan;

4.3 Mampu meyakinkan dan
mismperoleh dukungan
dari siakeholder
Pemetaan Pobensi
Fatahanan Pangen,

13, Pengawasen Keamanan
Fangan

Mampu mengevaluasi
dan mamecahkan
masalah dalam
praksanaan
Pengawasan
Keamanan Pangan

4.1 Mampu malakukan
evaluas terhadag
teknis/metodesistarm
cara karja
m@nsmukenali
kelebihan dan
kekurangan malakukan
pengembangan atauy
pertaikan cara kerja
Pengawasan Keamanan
Fangan yang labih
efsktiflafisian:

4.2 Mampu meeyusun
pedoman, cara kerjs
yang dijsdkan nonma,
stendar pradadur,
instrumen Fengawasan

Eeamanan Pangan;

4.3 Mampu reyakinkan dan
memperoleh dukungan
dari satekeholder
palaksanaan
Pengavwasan Keamanan
Pangan.




14. Pangelalan Disbribusd 4 [Marmpu mengevaluasi 4 1 Mampu metakukan
Fangan dan mamecahkan evaluasi terhadap
rmasalah dalm teknis/melode’sislam'ca
pélaksanaan ra karja menemukenall
Pengelolaan Distibusi kelebihan dan

Fangan kakurangan mielakukan

pangembangan alau
parbaikan cara kerja

Pengedolaan Distribus
Pangan yang lebih
afekiifisfisien;

4.2 Mampu memusun
pedoman, pelunjulk
ieknis, cara kerja yang
dijadikan norma, standar
prosedur, instnimen
Pangelolaan Distrbusi
Pangan,

4.3 Mampu mayakinkan dan
marmpenshah dukungan
dari stakehalder
Pengelolaan Distribusi
Pangan,

15. Advokas| kabijakan Olenarm 4 Marrpu 4.1 Mengevaluasi sirategi
Daarah frdngembangan advokasi yang ada =saat
sirategl advokas| ini, menganalisis
kebijakan sionam kakuaian dan

daerah yang apat kekurangan barbaga
sesual kondisi retode yang dialankan
dengan kelempak
sazacnan yang berbeda,

4.2 Mengembangkan
norma, siandar

prosadur, kriberia,
pedoman, dan'atau
paunjuk leknis siralegi
advokasi kebdakan
atonarm dagrah,

4.3 Meningkatkan kapasias
pemangku kepantingan
unbuk rmengambangkan
sirategi advokas! yang
dapat cialankan alah
mercka sandirl dalam
mengrapkan kabijakan
atonam dassah

Z Bidang Wmu |Pertanian /Teknologi Pemtanian’ penyuluh dan
Komunikasl Peranian’ Teknalog ndusit Baniby
Tekncdogi Industr Petaniand [y Harma dan Penyakit
Tumbuhan' Agrobisnis’ Mikrobioleg Peranian/
Agranomi dan Holtiku$ura

B. Petatihan 1 Manajerial  |Pelathan W
Kepamimpinan
Fratemsa

2. Teknis 1 Duklat ]
Sudidaya




¢ Deklat W
Pemeaberdayaa
n Nelayanan
kacl dan
usaha kel
perikanan

3. Fungsipnal

G Pengalaman Kena

1 Mamilika 4
pengalaman
jabatan dalam
bidang Pangan
SICArE
kusmulatif
paling kurang 5
{lima) tahun

e Sedanyg alau W
pamah
mendudiaki
jabatan
adrminisbrator
alau jabatan
fungsional
jenjang ahili
maidya paling

singkat 2 (dua)
l&hn

&
g
e

|Fembina TH. I (W)

m

_ Indikator Kinarja Jahatan

1 Menurunnya kerdwanan pangan
2 Meningkalnya stabilitas kelersediaan pangan
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pangan dengan cara merencanakan
di bidang pertanian dan ketahanan pangan agar

. STANDAR KOMPETENSI

Kompetansi |

Level | Deskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Intagritas

4 Mampu menciplakan situasi
kerja yang mendorong
kepatuhan pada nilai, norma,
dan etika organisasi

4.1 Menciplakan situasi kerja
yang mendorong seluruh
pemangku kepentingan
mematubi nilai, noma, dan
efika organisasi dalam
segala situasi dan kondisi,

4.2 Mendukung dan
menerapkan prinsip moral
dan standar efika yang
tinggl, serta berani
Mmenanggung
konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
atau mengambil tindakan
atas penyimpangan kode
efik/nilai- nilai yang
dilakukan cleh orang lain,
pada tataran lingkup kera
setingkat instansi meskipun
ada risiko.

2. Kerjasama

4 Membangun komitmen fim,
sinerg

4.1 Membangun sinerg antar
unit kerja di ingkup instansk
yang dipimpdn;

4.2 Memfasilitasi kepentingan
yang berbada dari unil kera
lain sehingga fercipta
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem
yang manghargai kerja
Sama antar unit,
mambarikan dukungan /
semangat untuk
memastikan tercapainya
sinergi dalam rangka
pencapaian targel kera
organisasi,




3, Komunikasi

Mampu mengemukakan
pemikiran multidimensi secara
hsan dan terulis uniuk
mendorong kesepakatan

dengan lwjuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan

4.1 Mengintegrasikan informasi-|
informasi penting dari
berbagal sumber dengan
pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman
yang sama;

4.7 Menuangkan
pemikirankonsep dan
berbagai sudut pandang/
multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi
secara persuasif uniuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan lujuan
meningkatkan knera
secara keseluruhan.

4. Orientasi Pada Hasil

Mendarong unit kerja mencapai
largel yang ditetapkan atau
metebihi hasil kerja sebelumnya|

4.1 Mendorong unit kerja di
tingkat inslansi untuk
mencapai kinerja yang
melebihi larget yang
ditetapkan;

4.2 Memantau dan
mengevaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras dengan
sasaran sirategis instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya bersama antar
unit kerja dalam rangka
meningkatkan efektifitas
dan efisiensi pencapaian
target organisasi.

5. Pelayanan Publik

Mampu memaoenitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak dari isu-
iU jangka panjang,
kesempatan, atau kekuatan
politik dalam hal palayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang transparan,
objektl, dan profesional

4.1 Mamahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu
jangka panjang.
kesempatan atau kekuatan
paolitik yang mempengaruhi
ofganisasi dalam
hubungannya dengan dunia
lear, memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan tugas
tugas pelayanan publik
secara objektif, ransparan,
dan professional dalam
lingkup organisasi;




4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selars
dengan standar pelayanan
yang objektil, netral, tidak
memihak, tidak diskriminatif,
serta tidak terpengarub
kepentingan pribadi/
kelompok partal politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemeanuhan kebutuhan
pamangku kepentingan
dalam menyusun kebijakan
dengan mengikuti standar
objekiif, natral, idak
mermihak, tidak diskriminatif,
fransparan, tidak
terpangaruh kepentingan
pribadikelompak

6. Pengembangan Dir dan
Crrang Lain

Meryusun program
pengembangan jangka panjang
dalam rangka mendorong
manajemen pembelajaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasuk
didalamnya panetapan
tujuan, bimbingan,
penugasan dan
pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu
urituk mengikuti
pelatinan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir;

4 2 Melaksanakan manajamen
pembalajaran lermasuk
evaluasi dan umpan balik
pada tataran crganisasi

4.3 Mengembangkan orang-
orang disekitamya secara
konsisien, melakukan
kaderisasi uniuk posisi-
posisi di unit keranya.

7. Mengelola Perubahan Memimpin perubahan pada unit] 4.1 Mengarahkan unit kKera
kerja untuk lebih siap dalam
menghadapi perubahan

termasuk memitigasi nsiko
yang mungkin terjadi;




4.2 Mamastikan perubahan
sudah diterapkan secara
aktif di lingkup unit kerjanya
secara berkals;

4.3 Memimpin dan memastikan
pEnErapan program-
program perubahan selaras
antar unit kerja.

8. Pengambilan Kepulusa

Menyelesaikan masalah yang
mengandung risiko ingg.
mengantisipasi dampak
keputusan, membuat tindakan
pengamanan; mitigasi riziko

4.1 Menyusun dan/atau
memuluskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan
beberapa/seiuruh fungsi
dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi darn
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

4.3 Membual keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya sera
meanyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risika).

-""..l_ P e
LT AT o i

T i T
el ".:-'!.r:._."i'.. ol e LD

e P {

od s T _-\.'_.
X |

9. Parakat Eangsa_' &

Mendayvagunakan perbedaan
secard kenstruktl dan kreatif
untuk meningkatkan afekivitas
organisasi

4.1 Menginisiasi dan
maraprasantasikan
pemerintah di lingkungan
kerja dan masyarakat untuk
senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menenima segala bentuk
perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, soskal ekonomi,
preferensi politik untuk
mencapai kelancaran
pencapaian tujuan
organisasi;

4.3 Mampu membuat program
yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang,
agama’kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
praferonsi politik.




C. Teknis

Mampu melakukan avaluasi

i Mam 4.1
10, Advokasi kebijakan Mﬂl‘l’]:ll.ll mangaquqkﬂn N |
Bidang Pertanian dan sirategi advokasi kebijakan WMWT ﬁﬁm p
Ketahanan Pangan bidang Pertanian dan kerja, menge
r fh‘atahman Pangan dan kekurangan, serta

melakukan pengembangan
alau perbaikan
teknik/metodelsistem cara
kerja penyusunan kebijakn
Petanian dan Ketahanan
Pangan yang lebih efeklif
dan afisien;

4.2 Mampu memyusun

pedoman, petunjul f2knis,
cara kerja yang dijadikan
narma, standar prosedur,
kriteria pelaksanaan
penyususunan kebijakan
Pertanian dan Kelahanan
Fangan;;

4.3 Mamipu meyakinkan dan

memperoleh dukungan dari
slakeholder tehadap
pelaksanaan penyusunan
kebijakan Pertanian dan
Ketahanan Pangan, sera
memberikan bimbingan dan
asilitasi kepada instansi lain
ataw stakeholder terkait
penyusunan dan Ketahanan
Fangan.

11. Analisis Kelayakan 1zin
Li=zaha Pertanian

Mampe mengevalusasi

perizinan

pelaksanaan analisis perizinan
dan meyakinkan stakeholder
terkait hasil analisis kelayakan

4.1

42

Mampu melakukan evaluasi
lerhadap
teknisimetode/sistern cara
kerja menemukenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan
aiau perbaikan cara kerja
analisis kelayakan izinusaha
pemalian dan pelemakan
yang lebih efektiffefisien:

Mampu meyakinkan dan
mempercleh dukungan dan
stakeholder pelaksanaan
analisis perizinan;




4.3

Mampu meyakinkan dan
mempercleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
analisis kelayakan izin
usaha perlaman dan
petermnakan dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
analisis kelayakan izin
usaha pertanian dan
petemakan.

12. Pengendalian can
penaganan hama sena
bencana pertanian

Mampu mengevaluasi dan

memecahkan masalah dalam
pelaksanaan pengendalian dan

penaggulangan hama sera
bencana pertanian

4.1

4.2

4.3

Mampu melakukan evaluasi
terhadap
leknis/metode/sisiem

cara kerja dan
menemukenali kalebihan
dan kekurangan malakukan
pengembangan atau
perbalkan cara kerja
pengendalian dan cara kerja
pengendalian dan
penanggulan hama serta
bencana pertanian yang
lebin efektif/efisien lermasuk
pengawasan intamnal dan
khusus;

Mamipu menyusun
pedoman, petunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur,
instrumen pengendalian dan
penanggulan hama serta
bencana pertanian;

Mampu meyakinkan dan
mempersleh dukungan dan
stakeholder pengendalian
dan penanggulangan hama
serta bencana perianian
dan memberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada instasi
lain atau stakeholder tekait
pengendalian dan
penggulan hama dan
bencana pertanian.




13, Pengawasan
|penggunaan sarana

prasarana pertanian

Mampu mengevaluasi dan
memecahkan masalah dalam
pelaksanaan pengawasan
penggunasn sarana prasarana
pertanian

4.1 Mampu melakukan evaluasi
terhadap
taknisimatodersisiam
cara kerja dan
menemukenali kelebihan
dan kekurangan
melakukan pengembangan
atau perbaikan cara ketja
peEngawasan penggunaan
Sarana prasarana
efakiiffafision;

4.2 Mampu menyusun
pedoman, petunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur,
instrumen pelaksanaan
pengawasan penggunaan
sarana prasarana petanian;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dar
slakeholder palaksanasn
penQewasan penggunaan
Sarana prasarana pertanian
dan memberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada
instansi lain atau
slakeholder terkait
pengawasan pengunaan
sarana prasarana pertanian,

14, Peningkatan produksi
peftanian dan pangan

Mampu mengevaluasi dan
memecahkan masalah dalam
pelaksanaan penyediaan
sarana dan prasarana,
penyediaan pertanian dan
pangan

4.1 blampu melakukan evaluasi
terhadap
tekne/meatodalisistam
cara kerja dan
menemukenali kelebihan
dan kekurangan melakukan
pengembangan atau
parbaikan cara keda
peningkatan produksi
pertaman dan pangan yang
lebih efekiilefisien;

4.2 Mampu menyusun
pedoman, petunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
instrumen peningkatan
produksi pertanian dan
pangarn;




4.3 Mampu meyakinkan dan

mempercieh dukungan dari
stakehalder pelaksanaan
peningkatan produksi
parianian produksi
pertanian dan pangan seda
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkat
peningkatan produksi
pertanian dan pangan.

15. Advokasi kebijakan
(tonomi Daerah

Mampu mengembangkan
strategi advokasi kebifakan
olonomi daerah yang tepat
sesuai kondisi.

4.1

4.2 Mengembangkan norma

4.3 Meningkatikan kapasilas

Mengevaluasi strategi
advokasi yang ada saal ini,
mienganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

standar, prosedur, kriteria,
pedoman danfatau petunjuk
teknis strateqi advokasi
kebijakan otonomi daerah;

pemangku kepentingan
untuk mengembangkan
strategi advokasi yang
dapat dijalankan okeh
meraka sendir dalam
menerapkan kebijakan
olonomi daerah.

Peranian' Teknologi Pertanian’ Penyuuh dan Komunikasi'
Pertanian/ Teknokogi Industni Benih/ Teknologi Industri Pertanian/
limu Tumbuhan' Agrobesnis/ Mikrobiologi Pertanian/ Agronomi dan
Hottikultura

B. Pelatihan

Pelatihan Kepemimpinan
| Pratama

1 Diklat Budidaya
Perikanan

2 Diklat
Pemberdayaan
Melayan kecil dan
usaha kecil
perikanan

3. Fungsional




C. Pengalaman Kera 1. Memiliki )
pengalaman jabatan
dalam bidang
Pertanian' Teknologi
Pertanian/ Pemyuluh
dan Komunikasi/
Fertanian/ Teknologi
Industri Benih/
Teknobogi Industr
Fertanian/ iimu
Hama dan Penyakit
Tumbuhan/
Agrobisris/
Mikrobiologi
Pertanian/ Agranomi
dan Hollikulura
secara kumaulatif
paling kurang 5
iErna) tahun

2, Sedang atau pemah |+
menduduki jabatan
administrator atau
jabatan fungsional
tenjang ahli madya
paling singkat 2
(dua) tahun

D. Pangkal Pembina (I'v/a)

E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Presentase peningkatan produksi peranian dan pangan;

2. Kecepatan pengendalian bencana lerkail pertanian dan
pangan.




{ KEPALA DINAS PERKEBUMNAN
1 JABATAN PIMPINAN TINGGI

. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi |

Indikator Kompetensi

A Manajorial

1, Inegritas

2. Ketjasama

4.1 Manciplakan situasi kea yimg
mendorong salurul pemangio
kepantingan mematubi nilad, noma,
dan edika organisasi dalam segals
&Hua dan kondisi;

4.2 Mandukung dan menerapkan prinsp
moeal dan siandar etda yang lingge
serta baranl Mananggung
konsekusensinga;

43 Berani medakukan koreksi atau
mengamiil tindakan atas
panympangan kade elik/nial- nilsd
yang dlakukan cheh crang lain, pada
tataman lingkup kenja setingka
instansi maskipun ada mesik,

4 Membangun komilmen tHm,
sinergi

4.1 Membangun sinengl andas unit kerda d|
Eingkup nstans! yang dipimpin;

4.2 Memissiasi kepantingan vang
berbeda dasi unil kesja lain seningga
tercapta sinengi dalam rangia
pencapalan target kerja onganisasi:

4.3 Mengembangkan sistem yang

menghangal kers sama anfar unil,
mambarian dulungan | sermangat

Uk memaslikan tercapainya sinengi
dadarm ru.rﬂh.l pencapatan targel keda
argandas

3. Komundasi

4 Mamipu mangamukakan
pemikran muhidimensi Secara
lisan dan ledulis wiluk
mindoanng Kisapakalan
dangan lujuan menkngkatkan
kirgrja secara keseluruhan

4 Oirientas Pada Hasl)

4.1 Mengirdegrasikan mbomas
informasi penting dari berhagai
sumber dengan pikak lan ok
mandapatkan pemahaman yang
BaINA,

4.2 Manuangkan pamikiranionsep dar

borbagad sudul pandang/ multidimens
dakam Bentuk (ullsan formal;

4.3 Menyampadan informes secara
persudsil unfuk mendonong
parnangku kepantinpan sepakal pada
Iangkah-langkah bersama dengan
tujuean meningkatkan kinarja secara
keseluruhan,

4 Mendorong wnit kerfa mencapal
taeget yang ditelapkan atau
meelebinl nasil Kens
sabluiminga

4.1 Mendorong und kerja di lingkat
instansl untuk mencapai kinerja yang
medebihi fargel yang daetepkan;

4.3 Memartau dan mengevaluasi hasi

kerja undnya agar selarss dengan

Sratrea, il sk




|5. Pelayanan Fublik

4.3 Menderong pemantaalan sember
daya bersama antar unit kera delam
rangka meningiatkan afektivinss dan
elisignsi pencapaian farged organisasi,

|6, Pengembangan Diri dan
Ciraryg Lain

|Mampu memaoaitar,
mengevalieasi,
memparnfungkan dan
menganiEspas damipak dan g
tss jangika panjang,
kesernpatan, slau kekualan
polilis datam hal pelayanan
ketufishan pemangku
kepentingan yang iranspasan,
objeklif, dan proesional

4.1 Memahami dan membesd perhaliam
kepada isu-tsu jangka panjang.
Epsempatan atau kekuatan podiik
¥ang mempangarulfi organisasi
dalam hubungarnya dengan dunis
lugr, ramperhilungkan dan
rérgantisipasi dampak terhadap
pefaksanaan fugas-lugas pelayanan
pubdlik secars objeklif, ransparan. dan
profesional dalam lingkup organisasi;

4.2 Menjaja agar kebijakan pilayanan
publi yang disslenggarakan oleh
instansinya lelah selaras dengan
standlar pelayanan yang cbjektr,
fiedral. lidak mesnihak, tidak
diskriminatif, sera bdak terpengaruh
kepenlingan pribaty Kelompok! partai
poliik;

4.3 Menerapkan sirategi jangka panjang
yang berdokus pada pemenuhan
kebutuhan permangky kepentingan
dalam méfyusun kebgakan tengan
mengikl standar absrkiil, netral,
lidak memihak, Gdak diskriminatif,
fransparan, tidak terpengaruh
EagenLingan pribadikelsmpak.

7. Mengeiala Pensbatan

Menyusun program
pungembangan jangka panjang
dalam rangka mendoong
mana@men parmbelajaran

4.1 Memyusun program nmmbarqan_'
jangka panjang bersama-sama
dengan bawahan, 1ermasuk
didaleennya penstapan tujuan,
bimbéngen, penugasan dan
pangalaman Linnya, seda
mengafakasikan wakio uriuk
mengikudi pelatinanpendidikan)
pengembangan kompetersi dan kerir;

4.2 Malaksanakan manajemean
pemibelagaran iemasuk evaluas: £an
umpan balis pada tataan organsasi;

4.3 Mengembangkan orang-orang
disekiamya secara konsisten,
melakukan kadarisas unhok posisi-
pasisi di uni kerganya.

Memimpin perubahan pada it
kerin

4.1 Mengarahkan onil kerga uriuk kabin
Liap dalam menghadapi pensbahan
termasuk mamitigasi dsiko yang
rmungkin teradi;

4.2 Memaslikan perubahan swdah
diterapkan seeard astif di linghup wnit
kerjanya secana bekala;

4.3 Memimpan dan memestikan
PEMETEREN POOGTaT-pogTam
perubahan sefaras antar und kerja.

& Pengamiilan Hepuiusan

Manyelassikan masalah yang
mengandung risiko tngg
mengantisipasi dampak
kopailusan, membual tindakan
poergamanan; mitigas! naikn

4.1 Menyusun dandatay memuluskan
kofidep panyelassian masalah yang
migibakan beberapalsalniuh fings
dalam crganisasi;

4.2 Menghasikan solusi darl berbagad
masalah yang komplaks, lenkad
dengan bidang kesganya yang
berdarnpak pada pikak tain;




4.3 Membuat keputusan dan
menganlsipas dampak
kepulusannyn seqda menyiapkan
tindakar panangananiya (il aes
risikio).
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4.1 M-g-llﬂil-dﬂn MEeprasEntasikan
permerintih i Engkungan kerja dan
masytrakal untuk senantiasa
menjaga parsatuan dan kesatian
dalam keberagaman dan mensrima
seqala bantuk perbedaan datam
kehidupan bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan perbedasan
lafae belakanyg, apamaopencayan,
Sl perkber, Sosial ekonami,
prafarensl politik unluk mencapal
kelancaran pencapalan tujuan
organisas;

4.3 Mampy membuat program yag
mengakgmodas! perbedaan Latar
Cezlakang, Spamaivepencayaam, sy,
gender, sosial ekonomi, preferensl
politik,

G, Teknis -

10. Advohﬂ Kebijakan
Bidang Perkebunan

Mampu mengembangkan
strateg| advokasi badang
pedkabunan  yang lepal sesua
Eardics

4.1 Mengevaluas beknik, melode strategi
Bdwokasi yarg ada saat ini
mengansilisis kelemahan dan
kekimangan sela mengembangkan
berbagai leknik, metode sirategi
adwokasi yang lebin efekif dan
afigien dar
borbagal kondisi stakehalder,

4.3 Mengombangkan norma
slandas, keiteria, pedaman,
petunjui (ks sirregi
komunikasi dan pelaksanaan
advokasi yang effoktil serta
monibading evaluas! advokash
bedang perkebunan;

4.3 Memamgukan siakeholder
umbuk mengambangkan sralegl
advokas! yang lepal uwnluk diri merska
sendit; mengidentidfikasi hasmbatan &
linghungan meneka sendid dalam
panerapan kibipakan; serfa
rengidhendi fik s
Mmenemukan akses ke sumbed
daya yang dibutuhkan untuk
menerapkan kebijakan

bidang perkabunan,
1. Produiksi Perkebunan Mampu mengevaluasi dan 4.1 Mampu malakuian evalussi lemhadap
manyERIN perangkal namna, {eknismelodeisisiem
SLERIAT prosacur, instninmen fara kerja gan menema kenal
torkait kebijakan produksi kelpbihan dan kekurangan
perkabunan polaksanaan Pengendalian kebijakan
4.2 Mampu menyusun pedoman,

peturuk l&knis, cara kena yang
dijagsican norms standar, prassdur,
instrumen pangelolaan produ ks
perkebunan;




S—

12. Peslindungan Perosbunan

Mampar mengesaags dan
Mempusun perangkal nonma,
skandar progedur dan pedoman
makarisma pelaksaraan
knbijaican parfindsmgsn
perketinan,

4.1 Mampu melakukan evaluasi terhadap

cara kerja dan menemukenall
kelabiman dan kekuramgan
pelakeanzan kabijakan pelindungan
paTebunan;

4.2 Mampu menyusun pedoman, petunjuk
bekonis, cara keria yang dijadian
recurrnie sdnndar, protedur, instrumen
pengelolaan keblisian perindungan
perkebunan,

4.3 Mampy meyakinkan dan mempencleh
dukungan dari stakeholder bercai
peirifincungan pefkebunan dan
migmberian bimbingsn dan faaliias
locpmdn instansd lain alau siakeholder
terialt  ebijahan peindegan
perkebunan,

13. Usaha tanl peroebunan

Mampu mengevaluasi dan
FIEFTLSLIN [Tanpkal natma,
standar prosedu dan pedeman

tani perkebunan

4.1 Mampu melakokan svaling tefhadap
Erkninfme fodiesistem

ieknis, cara kerjn yang dgadian

14, Sarana Ussha

Manpu mengevahsss dan

meknninme polakRansan
sarang ussha perkebunen.

4.1 Mampu melaiukan evaluasi ierhadag

4.2 Mampu msmutun fedoman, pebunjul

4.3 Mampu meyaknkan dan memparcish
ln e dar etakeholder terkait
usahia tee parkebunan dan
memberikan bimbingan dan fasitas
kepada inslarsl Wk atau stakebalder
terknit kebdakan peninghatsn sarana
usitha perehunan




15, Achvokasi kebgakan 4 4.1 Mengevalunsl sirateg advokas yang
Otenomi Dasrah straleg advokosl kebijakan ada saat i, menganads kekuatan
abenoemi daeral yang lepatl dan kelmrangan berbagsl metods
seual kendisd yang dijalanksn dengan kelompok
Sasaran yang berbeda;
4 2 Mengembangkan norma standar
.
‘;tlh;#! """I'"h.'wl advakasl
4.3 Menngkatkan kapasitas pemangio
kapaningan unhs mengembangkan
stralege avokns! yang dapat
dijalanian cleh mercka sendn dalam
mer=iapkan kebgakan ateoami
Al A i, e BT i AR TR
e e Phe ek A R A L A
SR ,iﬁﬂﬁﬁ; e T S
& Pendidikan 1. Jenjang SanjanaDiploma W
2. Bidarg i | lmw Kehutanan | Hukumn | Manajemen |
lPHhI'HI"l
B. Prlatihan 1. Manajezial I-Fnﬂmhm 2|
Pratama
3 Teknis Dikiat Perkebunan J
3. Fungskonal
€ Pengalaman Karh 1 Memilki pengainman )
jatraian dakam bidang
makan secata kumidafl
palng kurang S {lima) takun]
2  Gedang atsu pemab 4§
mandiucikl jabatan
adminisiaier akay jabatan
fungsicnal jenjang ahil
matyn paling singhat 2
{chua) bakwn
0. Pangicat Pombing [TWia)
E. indikator Kinerja Jabatan 1. Manirgkaimyn kesejahieraan palani perkebinan
2. Meningkatys pedindungsn perfoebunan
1 OCptimabrya produlsl peropbunan




MNama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintahan
Kode Jabatan

KEPALA DINAS KEBUDAYAAN DAN PARIWISATA

: JABATAN PIMPINAN TINGGI
KEBUDAYAAN DAN PARIWISATA
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Membantu Gubemur dalam nma-i:amlwkan pemy

Il STANDAR KOMPETENSI

araan urusan pamamtah i hﬁi;ng permaagl.-ﬁﬁn |'H.r|EI'I
pengusahaan hutan, rehabilitasi hutan dan lahan, perfindungan hutan yang menjadi kewenangan daerah dan
fugas lugas dekonsenirasi dan pembaniuan yang ditugaskan kepada daerah.

Kompetensi

Level | Deskripsi

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Inegritas

4 Mampu menciptakan

siluasi kerja yang

etika organisasi

2. Kerjasama

mendorong kepatuhan
pada milai, norma, dan

4.1 Menciptakan siluasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilas,
nomna, dan efika organisasi
dalam segala situasi dan
kondisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggl, serta berani
Menanggung konsekuensinya;

4.3 Berani malakukan koreksi atau
mengambil indakan atas
penyimpangan kode etiknilai-
milai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada|
risiko.

4 Membangun kamitmen

tirm, sinergi

4,1 Membangun sinergi antar unit
kera di lingkup instansi yang
dipimpan;

4.2 Memfasilitasi kepentingan yang
berbada dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian larget kerja
arganisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unil, memberikan
dukungan/semangat uniuk
memastikan tercapainya sinerg
dalam rangka pencapaian
target kerja organisasi.

3. Komunikasi

4 Mampu mengemukakan
pemikiran multidimensi
sacara lisan dan terfulis

urduk mendorong

kinerja secara
keselurshan

Kesepakatan gengan
tujuan meningkatkan

4 1 Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapat pemahaman yang
sama Berbagi informas:
dengan pemangku kepentingan
uniuk tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan;




4. Orientasi Pada Hasd

4.2 Menuangkan pemikiran/konsep
yang multidimensi dalam
bentuk tulisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi
secara persuasif uniuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

5. Pelayanan Publik

Mendorong unit kerja 4.1 Mendorong unit kerja di tingkal
mencapai target yang instansi untuk mencapai kinera
ditelapkan atau melebihi yang melebihi target yang

hasil kerja sebelumnya ditetapkan;

4.2 Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya bersama antar
unit kerja datam rangka
meningkatkan efektivitas dan
efisiensi pencapain target
organisasi,

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhilungkan dan
mengantisipasi dampak
dari isu-isu jangka
panjang, kesampatan,
atau kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemanghku
kepentingan yang
transparan, objektif, dan
profesional

4.1 Memahami dan member
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempenganshi organisasi
dalam hubungannya dengan

duria luar, memperhitungkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan lugas-
tugas pelayanan publik secara
objektt, transparan, dan
profesional dalam lingkup
organisasi;

4.2 Menjapa agar kebijakan
pelayanan publik yang
dizelenggarakan oleh
inslansinya lelah selaras
dengan standar pelayanan yang
objektif, nefral, tidak memihak,
tidak diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok/ partai politik;




6. Pengembangan Dirl dan
Orang Lain

7. Mengelola Perubahan

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menyusun kebijakan dengan
mngikuti standar objektil
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, ransparan, tidak
terpengaruh kepentingan
pribadifkalompok,

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorong manajemen
pembelajaran

4.1 Menmyusun program
pengambangan jangka panjang
beérsama-sama dengan
bawahan, termasuk didalamnya
penelapan fujuan, bimbingan,
penugasan dan pengalaman
lainnya, serta mengalokasikan
wakiu untuk mengikuti
pelathan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir;

4.2 Melaksanakan manajemen
pembelajaran lermasuk
evaluasi dan umpan balik pada
tataran organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk
posisi- posisi di unit kerjanya.

Memimpin perubahan
pada unil kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk
memitigasi risiko yang mungkin
terjadi;

4 2 Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
ingkup unit kerjanya secara
berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan
Penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
kerja.

8. Pengambitan Keputusan

Manyelesaikan masalah
yang mengandung risiko
tinggi, mengantisipasi
dampak keputusan,
membuat tindakan
pengamanan; mitigasi
risiko

4.1 Menyusun dan/atay
memutuskan konsep
penyelesatan masalah yang
melibatkan beberapa/seluruh
fungsi dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkail dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak laim:




4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya sera
mienyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risiko).
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8. Perekat Bangsa Mandayagunakan 4.1 Menginisiasi dan
perbedaan secara mereprasentaskan pemeriniah
konstruktif dan kreatif di ingkungan kerja dan

urtuk meningkatkan
efektifitas organisasi

masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat:

4.2 Mampu mendayvagunakan
perbedaan latar belakang,
agama’kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik untuk
mencapai kelancaran
pencapaian lujuan organisasi;

4.3 Mampu membuat program
yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang,
agama'kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi poliik,

C. Teknis

10. Advokasi Kebijakan
Bidang Kebudayaan dan
FPariwisata

Mampu mengembangkan
sirategi penyusunan
kebijakan bidang
Kebudayaan dan
Pariwisata yang tepat
sesuai kondisi

11. Pengelolaan Dastinasi
Wisata

4.1 Menpevaluasi sirategi bidang
pendidikan yang ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai melode
yang dijalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengembangkan norma
standar, kriteria, pedoman,
petunjuk teknis strateqi bidang
Kebudayvaan dan Pariwisala:

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan wniuk
mengembangkan strategi yang
dapat dijalankan oleh mereka
sendirl dalam menearapkan
kebijakan Kebudayaan dan
Pariwisata.

Mampu mengevaluasi
Pengelotaan Destinasi
Wisata

4.1 Mengevaluasi sarana dan
prasarana yang ads saal ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan barbagai matode
yang difalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda;




4.2 Mengembangkan norma
standar, prosedur, kritena,
teknis Pengelolaan Destinasi
Wisata;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan wntuk
mengembangkan stralegi vang
dapat dijalankan oleh mareka
sendin dalam Pengelalaan
Wisata,

12. Pemasaran Pariwisata

Mampu mengevaliasi
Pemasaran Parawisata

13, Pevencanaan sarana
dan prasarana kota kreatif

menyusun perangkat
norma standar prosedur
Perencanaan sarana dan
Prasarana kota kreatif

4.1 Mampu melakukan evaluasi
terhadap Pernasaran
Partwisata, menemukenali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengembangan
atau perbaikan Pemasaran
Parawisata yang lebfh
efekliffefisien:

4.2 Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis dan cara keqja
pelaksanaan Pemasaran
Fariwisata;

4.3 Mampu mevakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stekeholder Pemasaran
Parwisata.

|Mampu mengevaluasi dan| 4.1 Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/metode/sistem
cara kerja menemukenall
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan
alau perbaikan Ferencanaan
&arana dan prasarana kota
kreatif;

4.2 Mampu menyusun padoman,
pelunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan nomma standar,
prosedur, instrumen
pelaksanaan Perencanaan
sarana dan prasarana kola
krealif:

4.3 Mampu meyakinkan dan
mempertleh dukungan dari
stakeholder perencanaan
sarana dan prasarana kota
kreatif,




14, Pembinaan Kesenian 4 Mampu mengevaluasi dan

dan pengelelaan Cagar menyusun perangkat

budaya narma standar prosedur
instrumen pembinaan
kesenian dan pengelolaan
cagar budaya

15. Advokasi Kebijakan 4 Mampu mengembangkan

Otonomi Daerah strategi advokasi
kebijakan otonomi daerah
yang tepatl sesual kondisi.

4.1 Mampu melakukan evaluasi
lerhadap pembinaan kesenian
dan pengeiolan cagar budaya,
menemukenali kelebihan dan
kekurangan, melakukan
pengemizangan atau perbaikan
pembinaan kesenian dan
pengelolaan cagar budaya yang
lebih efektiffefisien;

4.2 Mampu menyusun pedaman,
petunjuk teknis dan cara kerja
pelaksanaan pembinaan
kesenian dan pengelalaan

cagar budaya;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
parmbinaan kesenian dan
pengelolaan cagar budaya dan
memberikan bimbingan dan
fasilitas kepada instansi lain
atau slakeholder terkait
pembinaan kesenian terkait
pembinaan kesenian dan

pengelolaan cagar budaya,

4.1 Mengevaluasi strateqi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang
dijglankan dengan kelompok
sasaran yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma
standar, prosedur, kriteria,
pedoman dan/atau petunjuk
taknis strategi advokasi
kebijakan otonomi daerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan wuntuk
mengembangkan stratagi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendini dalam
menerapkan kebijakan otonomi
daerah,

e s
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Sarjana/Diploma [V
2. Bidang lmu  |limu Kesenian/ limu Kebudayaan/ Manajemen Parawisala
B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihan Kepamimpinan v
Pratama
2. Teknis Diklal Kebudayaan Diklat A

Farivwisala




C. Pengalaman Kerja 1 Memiliki Pengalaman |
jabatan dalam bidang
kebudayaan dan
Pariwisata secara
kurmulatif paling
kurang & (lima} tahun

2. Sedang atau pemah ¥
menduduki jabatan
administrator atau
jabatan fungsional
jenjang ahh madya
paling singkat 2 (dua)
takn:

D_ Pangkat Pembina Tk, | (/)

E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Kuatitas hasil pemyusunan kebijakan kebudayaan

2. Pengelolaan Kebudayaan dan Pembinaan Kesenian Dan
Pengeloaan Cagar Budaya

3. Meningkatkan Parwisata lokal




Mama Jabatan : KEPALA DINAS PERHUBUNGAMN

Halompok Jabatan  JABATAMN PIMPINAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : PERHUBUMNGAN
Kode Jabatan i

Memimpin, membna, mengoordinasikan, memfagilitasi, memelenggarakan, mengawasi dan
rengendalikan kegiatan di bidang perhubungan bardasarkan kebijakan Gubemur dan Paraturan
Perundangan-Undangan yang bedlaku

. STAMDAR KOMPETENSI

4 O

Kompetens| | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi
A, Manajerial
1. Integritas 4 Mampu menciptakan 4 1 Menciptakan sduas: kera
situasi kena yang yang mendorong seluruh
meandorong kepatuhan pemangku kepentingan
prda nilal, forma, den mematuli nilad, norma,
etika organigag dan alika organesas
dalam segala sibuasi dan
kondisi,

4.2 Mendukung dan
menarapkan prinsip maoral
dan standar elika yang
tinggi, serta berani
MEN3amgoumng
KOnsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreks|
alau mengambil tirdakan
alas penyimpangan kode
edikinidai-nilai yang
diakukan oleh arang lain,

pada tataran Engkup kerja
sefingkat instansl
meskipun ada risike,
2. Kerjasama 4 Mambangun komitman 4 1 Membangun sinergi antar
tim, sinerngi unit kerja di knghup

insiansi yang dipimgpin;

4.2 Memfasilitasi kepentingan
yang berbada dan wnit
kera @ sehingga
tercipla sinergi dalam
rangka peancapsian tangel
kerja organisasi,

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai kerja
sama antar unit,
memberikan
dukungan/semangal
writuk rmesmastikan
tercapainya sinergl dalam
rangka pencapaian target
k&ra organisasi




3. Kormdunikas

Mampu mengemukakan
pemikiran multdimensi
sacara ksan dan tartulis
untuk mendorong
kesapakaian dengan
tujuan meningkatkan
kineria secara
kesaluruhan

4.1 Mangintegrasikan
infarmasi- informasd
penting hasl diskusi
dengan pihak kain untuk
méndapat parmahaman
yang sama, Berbag
infarmasi dengan
pemangku kepentingan
urbuk fujuan
meningkatkan kinena
secara keseluruhan,

4.2 Menuangkan
pemilran/kangep yang
multidimansi dalam
bentuk luligan formal;

4.3 Menyampaikan informasd
secara persuasd uniuk
mEndonang pamangku
kepentingan sepakat
pada langkah-langkah
bersama dengan tujuan
meningkatkan kiners
seCara keseluruban

4 Orentasi Pada Hasil

Mendorong unil kerja
mencapai targat yang
ditetapkan alau melebihi
hasil karja sabalumnya

4.1 Mendorang urel kerja di
tingkat Instansi unbuk
mencapal kinena yang
mielebihi target vang
ditatapkan;

4.2 Memantau dan
mengevaluasi hasil kerja

umsirtya agar selares
dengan sasaran strategis
instansi;

4 3 Mendorong pemantaalan
surmber daya bersama
antar unit kerja dalam
rangka maningkatkan
efekiivilas dan efisians]
pencapain targel.

4. Pelayanan Publik

Mampu memonitor,
méngevaluasi,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
dan isu-isu jangka
pangang, kesampatan,
atau kekualan poftik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang
transparan, objektif, dan
profesional

4.1 Mamahami dan mamiber
perhatian kepada isu-isu
jangka panjang,
kesempatan atau
kekuatan politik yang
rrrmpengarubi organisasi
dalam hubungannys
dengan dumia kuar,
memperhdungkan dan
mengantisipasi dampak
ternadap pelaksanaan
ugas-ugas pelayanan
pubiik secara objekiif,
transparan, dan
profesional dalam Bngkup
ofanisasi;




4.2 Memaga agar kebijakan

pelayanan publik yang
disehenggarakan oleh
inglansinya belah selaras
dengan standar
pelayanan yang objekiir,
natral. tidak memihak,
lidak diskriminatf, seria
tidak terpenganh
kepentingan pribadif
ketompaok! partal politk,

4.3 Menarapkan strategi

jangka pangang yang
berlokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepantingan
dadam menyusun
kebijakan dengan
mengikufi standar abjekti,
metral, dak remibak,
tidak diskriminatif,
transparan, tidax
terpenganuh kepentingan
pribadikelompot.

6. Pengembangan Diri dan
Crang Lain

Manyusun program
pengembangan jangka
panjang datam rangka
mendarong manapemen
pemislajaran

4.1

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
termasulk didalamnya
penetapan tujuan,
bimoingan, penugasan
dan pargalaman leinnya,
sarta mengalokaskan
waktu untuk mengikuti
pelatihan/pendidikan/
pangambangan
kompetensi dan karir;

4.2 Melaksanakan

manajemen pembelajaran
bermasuk evaluasi dan
umpan baik pada tataran
OrgAanisas;

4 3 Mengembanghkan orang-

orang disekilarmya secara
kansisten, melakukan
kaderisasi uniuk posis-
posiai di unit keranya.

7 Mengelola Perubahan

Memampin perubahan
pada wnit kerja

4.1

Mangarahkan uni kaga
uniuk kebih sap dalam
manghadapd perubahan
termasuk memiligas
riikn yanmg munghin
terjadi;




4.2 Memastikan parubahan

4.3 Memimpin dan

sudah diterapkan secara
akelif i lingkup unit
kerjanya secara berkala;

mamastikan panarapan

pengamanan; meaigasi
rgiko

Frogram-program
perubanan seiaras antar
unit kerja.
§. Pengambilan Menyelasaikan masaiah | 4.1 Menyusun dan/atau
Kepulusan yang mengandung rigiko marnutuskan konsep
tinggi, mengantisipasi penyelesaian masalah
dampak keputusan, yang melibatkan
membuat lindakan beberapa‘seluruh fungsi

4.2 Menghasilkan solusi dari

4.3 Membuat keputusan dan

dalam organisasi.

berbegal masatah yang
kamplaks, tarkait dangan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak
lain

mengantisipasi dampak
keputusanmnya serta
menyiapkan tindakan

penanganannya (mitigasi
risika).
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8. Perekat Btﬂl'rﬂli*

Hanﬁmmkan
konstruktit dan kreatd
untuk meningkatikan
efeklivilas organizasi

4.1 Manginisiasi dan

merepreseniasikan
pemefintah di lingkungan
kerja dan masyarakat
unbuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam
kaberagaman dan
Menerma sagala baniuk
perbedaan dalam
kehidupan
bermasyarakat,

4.2 Mampu mendavagunakan

parbedaan latar
belakang,
agamalepercayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, preferensi polik)

unfuk mencapa
k&lancaran pencapaian

fujuan organisasi,




4.3 Mampu membuat

program yang
mengakomaodasi
perbedaan latar
belakang,
agamakepercayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, prefarensi
paolitik

. Taknls

10, Advokasi Kebijakan
Parhubungan

MEHHFH.; I'I'I-&rlﬂﬁlﬂh.;hﬂl'lﬂh.ﬂn
stratag advokasi
kebiakan perhubungan

4.1

Mengevaluasi teknik,
matode strategi advokasi
yang ada saaf ind
menganalisis kelemahan
dan kekurangan serta
mengembanglkan
berbagai teknik, metode
strategi advokasi yang
lhebih efektif dan afisien
dari berbagal kondisi
stakeholder,

4.2 Mangembangkan nosma,

standar prosedus, kiteria,
pedoman, dan/atau
patunjuk 1eknis strateg
advokasi yang afaktif
serta moniloring evaliuas
advokasi kabjakan
Perhubungan;

4.3 Memamgukan

stakeholdar unfuk
mengembangan strateg
advokasi yang tepat
uniuk den mareka sandin;
mangindentifilkasi
hambatan dilingkungan
reraka sendin dalam
penerapan kebyakan,
saria mangindentifikasd
MEnmUKan akses ke
surbar daya yang
dlibsuitutkan bk
manerapkan Kebijakan
Paffubaengan,

11. Manajeman lalu lintas

Mampu mengevaluas
dan menyusun perangkat
nodma standar prosedur
manapemen lalu linias

4.1

Mampu melakukan
evaluasi manajamen lalu
lintas yang ada,
menamukenal kelabinan
dan kekurangan
melakikan
pengambangan atau
perbaikan manajemen
kerja manjadi lebih
efaktdiafisien;




4.2 Mampu menyusun

pedoman petunjuk leknis,
standar dan prosadur,
unibuk rencana mduk
paringan LLAJ,
perengkapan jalan,
manajemen dan rekayasa
ialu Brtas, analiss
dampak [aiu inlas serta
audit dan inspeksi
kesslamatan LLAJ:

4.3 Mampu meyakinkan dan

mamparoleh dukungan
dari slakeholder terkait
perubahan manapsmen
lalu lintas dan
memberikan bambingan
dan memberikan
birmbingan dan fasilitasi
kenada instansi ke atau
stakeholder terkait dalam

maneragkan perubahan
dimakaud,

12, Pengelolaan Anghutan
Jakan

WMampu mengevaluasi
dan menmusun perangkat
noma, standar prosedur,
insiremen upaya
pengelslaan angkutan
jalan

4.1

Mampu melakukan
avaluasi terhadap
pengalolaan angkutan
jalan yang ada,
manamukenali kelabihan
dan kekurangan
mielakukan
pengembangan atau
perbaikan manajamen
kerja menjadi labih
efekliffehisien,

4.7 Mampu menyusun

pedoman petunjuk teknis,
standar dan prosedur,
untul pangelslaan
terminal, jaringan trayak,
pengalolaan angkutan
LTI,

4.3 Mampu meyakinkan dan

memparadeh dukungan
dan stakeholder tarkail
perubahan dan
memberikan bimbingan
dan membenkan
bsmbingan dan fasiitasi
kepada mnslans lain atau
stakeholder lerkait calam
menarapkan pensbahan
dimaksud




13, Pengelodsan
Pelabuhan dan Dermaga

Mampu mengevakiasi
dan menyusun perangkat
fiema, Handar prosadur,
INSrUMmen upaya
pangalctasn pelabuhan
dan dermaga

4.1 Mampu melakukan

evaluasi terhadap
pengeiolaan pelabuhan
dan dermaga yang ada,
manamukenali kelebihan
dan kekurangan

il akukan
pengembangan atau
perbaikan manajsmen
kiwja menjadi lebih
efekiiffafisien;

4.2 Mampu memnyusun

pedoman petunjuk takmis,
standar dan prosedur,
unkuk infrastruktur dan
operas pelabuban dan
dermaga;

4 3 Mampu meyakinkan dan

memperaleh dukungan
dari stakeholder terkait
perubahan dan
mambarikan bimbingan
dan fagililas kepada
instansi Lain atau
slakeholder terkail datam
menarapkan parubahan
dimakzud

14, Analisis Kelayakan
Parizinan bérrminal

Mampu mangevaluas
dan menyusun perangkat
narma, standar prosedur
instrumen analisa
kelayakan parizenan
termingl pelabuhan

41

Mampu melakuxan
evaiuasi teknis matode
analisa kelayakan
péfizinan terminal,
menamukenal kelebiban
dan kekurangan
mielakukan
pengembangan atau
parbaikan teknis metode
analisa kelayakan
perizinan terminal;

4.2 Mampu mengembangkan

ieknik pamgumipulan
pengelciaan penyajian
data perizingn terminal
dan pamanfaatannya
yang letah efisian

4.3 Wampu meyakirkan dan

mamperoleh dukungan
dari stakeholder terhadap
hasi analisa kelayakan
pErizinan termingl sarta
membarikan bimbingan
dan fasilitasi kepada
irvgdansi lain atau
stakeholder 1erkail
pErizinan terminal.




15, Advokasi kebijakan 4 Mampu mengembangan 4.1 Mangevaluasi siralegl
Oitonomi Daerah sirategs adwokas advokasi yang ada saat
kebijakan otonom dasrah ini, menganalisis

vang tepat sesuai kondisi kekualan dan kekurangan
bérbagad metede yang
dijalankan dengan
kelompok sasarmn yang
berbada,

4 2 Mengembangkan norma,
standar prosedur, kKrileria,
pedornan, dan/atau
petunjuk teknis strategi
advokasi kebljakan

onomi daerah;

4 3 Memingkatkan kapasitas
pemangku kepentagan
wntuk mengambangkan
strategi advokasi yang
dapat dijalankan oheh
mereka sendini dalam
manerapkan kebijakan
otonom dasrah
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2 Bidang llma | s Transportasy lmw Sosall imu Manajemeny limw
Perancanaan Wilayah/ imu Teknik atay Rekavasa/ limu
HukLirn
B. Palatihan 1. Manajerial  |Palatihan Kepemimpinan ]
Pratama
2. Taknis ] Daklat N)
Manajemen
Anghkutan Limum
2 Okt i
Penyusunan
Analisis Dampak
Lalu lintas
3 Dkt ¥
Manajemen
Transportasi
Perkolaan
4 Diklat Pengeaiola 5
Perengkapan
Jalan
a Ceklat Rencana Y
Ik Ladu Lintas
dan Angkutan
Jalan
& Cikdat Tranzspor Y
Drissntad
devebapment




Diklat Sisteam
Manjemen
Fesslamatan
Angkutan Urmum

MANAHEMEn
Transportas!
Sungai, Danau
dan
Panyabarangan

2, Fungsicnal

C. Pengalaman Kenja

Mamiliki
pengalaman
jabatan dalam
bidang
partibungan
gecara umulatif
paling kurang 5
(lima) tahun
Sedang atau
pernah
manduduki
aalan
admimesiralor
alau jakbatan
fungsbenal
Enjang ahs
madya paling
singkat 2 (dua)
takun:

D. Pangkat

Pembina TH.I (NB)

E. Indikator Kinerja Jabatan

2
3

Kualitas manajamen parhubungan layl dan
angkutan sungai, danau dan penyebrangan
Kualitas manajamean parhubungan darat
Fualias Pengekalaan sarand prasarana

transportasi




Mama Jabatan
Halompok Jabatan
iUrusan Pemerintahan
Kade Jabatan

s JABATAM PIMPINAN TINGGI
: PEKERJAAN UMUM DAN PEMATAAN RUANG

B

: HEPALA DINAS SUMBER DAYA AIR, CIPTA KARYA DAN TATA RUANG
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drugaskan kepala dasiah

WABrumuskan kebijakar teknis, merencanakan, mengoordingsdcan, dan malaxsanakan penyelengga
badang Sumiber Daya Alr, Cipla Karya dan Tata Ruang yang menjadi kewsnangan dasrah dan ugas pembaniisan yang

il. STANDAR KOMPETENSI

Hompetensi | Level |

Deskripsi |

Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Inbegritas 4 Miasnpu menciptakan Hiuasi
kerja yang mMendonm
kepatuhan pada nilai, rorma,

dan etliics OFQanisas

4.1 Manciplakan situasi kerja yang
e mdonong seunh pemangiu
keperiingan mamatuhi nilal, norma, dan
elika orpanisas: dalam segala siluss! dan
konidis,

4.2 Mencukung dan menarapkan prnsip moal
dan siartar elika yang linggl, Sidta beéfanl
meanangg g konsekuensina,

4 3 Berani melakukan koreks| alau
miongamkil tindakan alas penyimpangan
ke elik/nilal- nilad yang dilakukan oleh
terar LAiR, pada tatacan lingkup kena
selingiat instansi mskipun ada nsiko.

2. Kerjasama 4 Mambangun komitmen fim,

e

4.1 Membangun sineni antar unil kedga di
lingkup instarsi yang dipimpin;

4.7 Memfasilitas! kepentngan yang berbeda
dasi unil kirja @in sehingga lercipla stnergh
datam rangka pencapaian langet kega
argRnisas:

4.3 Mengembangkan Ss1em yang menghangai
K&dja sama anter unil, mamberikan
dukungan / semangat uniuk memaslikan
Lercapainya sinangi dalam rangka
pencaEpaian 1ange] kerja onganissasi,

3. Komundas 4 Mampu mengomukakan
permikiran mulidimans: secan
Esan dan tartulis uniuk
mendareng kesepakatan
dsngan lujuan meningkatkan
kinerja secars kesolurshan

4.1 Mengintegrasikan informask- informeasi
penting dart birbagal sumbier dérigan
pihak |an uruk mendapatcan
pamahaman yang sami;

4.2 Menuangikan pemikirenikansep dan
berbaga: sudul pandasg rrultidimensi
dalam bentulk tulisan formal;

4.3 Menyampadkan informasi sBcera pensupss
unlisk Mendonang pemangku Kepentingan
sepakal pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan kineda
secara esalemnban,




instarn
e encapa] 4.1 Wendorong uni karja di fingkal instar:
4, Orentasi Pada Hasd 4 mﬂ,wmmmu unduk mencapai kinerja yarg melatibi

medobihi hasi ketja sebelumnyal  taiget yang ditstapkar;

4.2 Mamantau dan mengevaluasi hasil karja
unitrya agar selazas Gengan sasaran
sirabbgs instansd;

43 Mendorang pemenfaatan sumber daya
bersamsa antar unit kerja dalam rangka
meningkatikan efoktiftas dan efsiensi

pancapalan tangel organsas
FTHOTERAT, 4.1 Momahami dan memberi parhatian
T EERNG TR ! Tﬁmm ' kopaga u-su jangki panjang.

ramparhiungkan dan kesempatan atau kekuatan jpailih yarg
e rgantsipas dampal dari Bu- rampenganihl arganisad dalam
s jangaa panfang. hubungmnerya dengan dunia fuar,
kpsempatan, At kekuatan memparhiungkan dan mengantspas)
palik dalam hal pekayanan dampak terhadap pelaksanaan lugas-
kebulishan pemangku fugas petayanan putlik secara obiekil,
kepaningan yang lransparan, rmn.@n mmml dalam
olfekt!, dan profesanal lingkup organtsas;

4.2 Menjaga agar kebijakan peloyanan pub
yung diselanggamkan oleh inslansitya
telah salaras dengan standas pelayanan
yung objektif, netral, idak memihak, Sdak
deskfiminalil, serta tdak terpanganh
kepontingan prbadi’ kelsmpakl parai
podtik;

4.3 Menarapkan sirategs jangka panjang yang
berokus pada pemanuhan kebutuhan
pemangku kepantngan dalam menyusen
knbdjpkan gergan menghoull standar
objekif. netral. Sdak momihak. Sdak
diskriminatil, transparan, bdak
tenpenganub kepeningan
pribacdikatompoek,

B. Pengembangan Dif dan 4 MAEFRRISLIN PO FRIT 4.1 MEnyuSin pogram pengembangan
Oraryg Lain pengembangan jangka panjang|  jangka panjang bersama-gama dengan
i:hhm rangka mendesong bawahan, termasuk didalamnya
manajeinen peimbalagaien penelapan tujuan, bimbingan, penugasan
dad penEalamsn EinfEa ser
rergalocasioan wakta unbuk mengkul
pedatitanps rfidkan pergembangan
kompetensl dan kesir;

4.3 Melaksanakan manajemen pambelajaran
fnrmasul pvalisasi dan wmpan balik pada
tatarnn organiss

diakilamya secard konsistien, melakukan
kaderisasi untuk posi- posis di unit
kevjanya.
7. Mengelola Perubahan 4 Fmﬂﬁn perubahan pada unit| 4.1 Mengarankan ant kerja unluk lebih ssap
karja

dalam menghadap panibaban bormasuk
memitigas msika yang mungkin terjadi;




4.7 Memastikan perubahan sudah diterapkan
secara akiif di Bngiup unit kerjanya SBCArE
berkala;

4.3 Mamimpin dan mamastikan penerapan
progrEmeprogram pendbahan selamas anias
unt kega,

B, Pengambilan Kepubusan

Menypelesalikan masalah y#ing
mengandung risiks g,
meergantisipast dampak
keputusan, membuat tindakan
pEngaTmanEn; mitgasl risika

4.1 Menyusun daniio memulushan konsep
penyelesaian masalah yang melibatkan
peberapaselurch fungsi dakam ormaniss;

4.2 Menghasiikan solusi dar berbagal
masalah yang kompisks, terkai dengan
bidang kesjanya yanj berdampak pada
jpihak laan;

4.3 Membust kepubusan dan mengantisipasl
dormpak keputusannya sera menylapkisn
tindakan penanganannya (Milkgasi risiko).
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sicara konsirukdif dan kreagif
ntuk meningkatkan efekivitas
arganisasi

4 1 Menginisbasl dan meneprésentasikan
pererinian di kngkuengan kerjs dan
masyarakal untuk Senanizasa managa
persaluan dan kesstuan dalam
keberagpaman dan menerima sagals
beniuk perbedaan dalam kehidupan
LAty arakal;

4.2 Mampui mentayagunikan perbadaan leiar
betakang, agemakeparcayadan, suku,
pendes, Soskal akonami. preferensh palitik
unizk mencapal kalancaran peancapaian
fuguan orpanisesi,

4.3 Mampa mambieal program yang
mengaksmadasi perbdaan latas
Belakang, agamaepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi, preferensi politik

{C. Teknis

10, Advokasi K&H'H:an

Bidang sumber daya air, cipta
karya dan Lata ruang.

Mampu menpembangkan
sirabegi advokasi kebijikan
bldang surnbwer daya air, cipta
karya dan lala ruang yang
tepa sesunl kondisi

4.1 Mengermaleas! teknik, matode strategl

advokasi yang ada sasl il menganalisis
kalamahan dan kekurangan serta
menjpembangkan berbagai beknik. medooe
Srutegl advokasi yang bebih efeitif dan
afisien dan

berbaghl kondisi stakeholkiar,

4.2 Mengembangkan nomma
standar, kriteria, pedaman,
parturijuk. teknis strateg
kamunikasi dan pelaksanaan
advokasl yvang efektif sora
monioeng evaluasi advokasi
kebijakan bdang sumbaer dayn ai, cigta
karys dan tata ruang,




Hrmampuakan stakehokder
e uniuk mengembangkan strateg| advokas!
yang tepal unuk din mereka sendin:
rrangicentifikasi hambalan di lirgkurgan
meraka sendin dalam pensrapan
kebigakan; serta menghdertifikas
menemukan akses ke SUMDEr

B dibutunkan untuk
oo ke kebijakan Ddang Samoer
daya air, cipla karya dan tata ruang  yang
fepal sesunl kondis,

11, Kebijakan sumbes daya
@ir, @ir minuem, air limpah,

drainisd

Mamipu rengevaluast dan

e yUSUn pErangkal nonma,
standar prosedud, Insinumden
ierkail kebijakan sumiber days
i, &ir mimuren, air limbih,

| rainnse

#.1 Mampu metakukan evaluas terhadap
telnisimetode/sistemn

cara keorja dan menemakenall keisbian
dan kakurangan

pelaksanain Pangendalian Kebijakan
sumber days gir, air minwm, air limdah,
drasnase;

4.2 Mampu menyusun pedoman, petunjuk
biknis, cara kerja yang dijadikan norma
stargiar, prosedur, insinemen Fetijakan
sumber daya mir, alr minwm, air imaah,
dranase.

4.3 Mampu meyakinkan dan mempersleh
dukungan dari stakeralder pelaksanaan
Kabijpkan sumbar daya alr, &if minum, air
limbah, drainase dan membariken
bimbengan dan fasililas] kepada ingdans
lwin atau Hakehohder terkall Keabdgakan
suamber daya air, a minum, air limbakh,
drainass Sarla Mampu mengamibil
kaputusan dalam pemecaban masalah
beknis aperasional yang Hmbul

12. Penalzan Pamukiman,
Bangunan Gedung

Mampu mengeyvabussl dan
MMEYUSUN peTengkst nomma,
standar prosedur disn pedoman
Frekanisme pelaksanaan
kebijakan Penataan
Femukiman, Bangunan Gedung

4.1 Mampu melakukan evaluzsl terhadap
teknisimetodesistam
cara kerja dan menamukenali kelebihan
dan kédurangan
pelaksanaan kebiakan Penataan
Padnmukiman, Bangunan Gacung:

4.2 Mampu menyusun pedoman, petunjuk
tednis, cara keqa yang dijsdian nodma
standar, prosedur, insirumen pengelalaan
kebijakan penataan parmukiman,
Dangingn gedung;

4.3 Mampu meyakinkan dan mampenoleh
dukungan dasi Stakehoklar barka
pelanaan pemukiman, bangunan gedung
dan membarikan bimbingan dan fasiitasi
kepada inslans lan atau stakeholder
tekail kebijakan penatasn penmukiman,
lﬂl‘h:u.l'ﬂ.l'l gl}ﬁ.u‘lg,

13. penalamsn bangunan
lingkungan, penataan ruang

bampu mengevaluasi dan
EREAYLSLN Perangiat narmea,
Slandar prosedus dan peooman
MmeEARISME penalian bangunim
lingkungan, panataan niang

4.1 Mampu mélakukan evalueasi lerhadap
Teknemelodatetanm

cara kerja dan monemukenall kelabinhan
dan kekusrangan

melakukan péngembangan alau perbakan
cara kerja penataan bangunan lingkurgan,
pematadn fuang,




23 Warmpu menyusun pedoman, petunjuk
(eknis, cara kerja yang dijadikan norma
<iandar, prosedur, instrumen pelaksanaan
penataan bangunan fngkungan. penatan
ruang.

4.3 Mampu meyakinkan dan mempérciah
dukungan darl stakehoider tarkai
perialasn bangunan limgkungan, penaisan
rsang dan memberikan bimbangan dan
fasiiflas epada insiansl iain atau
stakahokier lerkail  kebijakan penataan
hangunan lingkungan, penataan ruang.

14, Pengembangan Janngan
sumber air dan Janrgan
pemaniaatan air,

ailr dan jaringan pemanisatan

Mamipy mengeyaluas dan 4.1 Mampu molakukan ovaluas tertadap
‘mn?iﬂm perangkal noTma, feknisimetsdersistam

siandar prosedur dan pedoman cara korja don manemukenali kelatsahan
mekanisme pelaksanaan dan wkurangan

pENgembanGan faringan Surmber melakukan pengembangan atau perbaskan

cara kerja pengembangan jaringan sumbed
ar (an jaringan pemanfasan air,

4.2 Mampu manyusun pedoeman, pelunjuk
feknis, cara kerja yang dijsdikan noma
standar, prosedur, insirumen peaksanasn
peningialan pengembangan jaringan
surnbeer air dan jadingan permanfaatan air

4.3 Mampu meyakinkan dan mempercien
duiungan dar Sekenhider 1erkaf usaka
fani perkebunan dan memberkan
bimbingan dan fasilitast kepada instansi
igén atau siakeholder terkail  kebijakan
pengembangan jaringan sumbes air dan
jaringan pemantaatan air.

15, Advokas! kebijakan
Ctonomi Daarah

|Mamgu mengembangkan
srategl adwokasi kebijakan
ctonmi daerah yang bepat
sesuM kondisi.

4.1 Mengevahuas! strategi advokasi yang ada
saat ind, menganalisis kelkuatan dan
kekuramgan berbagai metede yang
dijalankan dengan kelompak Sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengembangkan rdrma standar,
prosédur, kitera, pedoman dan/atau
pedunjuk leknis strateg| advokasi kebijakan
chonoami daarah;

4.3 Meningkaikan kapasias pemangiu
kepentingan uriuk mengembangkan
stralegi advokast yong dapat dijalankan
aleh mereka sendid dalam Mmener@Epan
wubljakan alonomi dosrah,
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[y Teknik Sapil ! Pengairan | Manajemen | Amaskiur

B. Felatinan

Pelatinan Kepemampinan
Praiama

W

Diklal Keciptakanyann

Diklal Pengairan

Diiiat Ketatansangan

3 Fungsional

[C. Pangalaman Kerja

urang 5 {Jima) tabun

2 Sedang atau pemmah
menduduki jabatan
administraton sl Fabatan
fungsional jenjang ahli
miadyn paling singkal 2
{dua) tabun

|D. Pangkat

|Pembina (Ivia)

E. Indixancr Kinerja Jabatan

1.  Meningkalnya pengelalaan asr minum, air limbah dan drainase
2. meningkatnya kesesuaian guia Mhan dengan rencana 1518 reang
3 Meningkatnya infrastrukturdasar publik yang Sedu Slandad




: KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN PEREMPUAN DAN PERLINDUNGAN .

iR TAN PIMPINAN TINGGI

Kelompok Jabatan : JABA

I.I:.rsﬂ:u Pemerintahan PEHEEHDM"MH PEREMPUAN DAN PERLINGDUNGAN ANAK

Kode Jabatan

Meml:arﬂu Gubermur dalam mamimpqn E'.IEII'I malalﬁmkan urusa:'! pamenntan du Dh:luﬂsg pumbardawan

perempuan dan perlindungan anak untuk melaksanakan tugas pembantuan I:rardasarﬁaln program kerja

yang telah ditetapkan dalam rangka mendukung pencapaian sasaran program serta visi dan misi

Pemerintah

. STANDAR KOMPETENSI .

Kompetansi | Level | Deskripsi | indikator Kompetensi

A. Manajerial : :

1, Integritas 4 Mampu menciptakan 4 1 Menciptakan situasi kera
situasi kerja yang yang mendorong ?.eluruh
mendorong kepatuhan pemangku kepentingan
pada nilai, norma, dan mematuhi nilai, norma, dan
elika organisasi elika ocrganisasi dalam

segala situasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar
etika yang tinggi, seria barani
menanggung
konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
alau mengambil findakan
atas penyimpangan kode
edilmilai- nilai yang dilakukan
eleh orang lain, pada tataran
lingkup kerja setingkat
instansi meskipun ada risiko.

2. Karjazama 4 Membangun komitmen 4.1 Membangun sinergi antar umit
tim, sinergi kerja di lingkup instansi yang

dipimgpin;

4.2 Memfasiitasi kepantingan
yang berbeda dari unit kerja
lgin sehingga tercipta sinergi
dalam rangka pencapalan
target kerja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai kerjasama
antar unit, memberikan
dukungan/semangal untuk
memastikan tercapainya
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi.




3, Komunikasi

Mampu mengemukakan
pemikiran multidimensi
secara lisan dan terfulis
urtuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

4.1 Mengintegrasikan informasi-
informasi penting dari
berbagai sumber dengan
pihiak lain untuk mendapatkan
pemahaman yang sama;

4.2 Menuangkan
pemikiran/konsep dar
berbagai sudut pandang/
rmultidimensi dalam benfuk
tulesan formal;

4 3 Menyampaikan informasi
sacara persuasif untuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakal pada
langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatikan
kinerja secara keseluruhan,

4. Qrientasi Pada Hasi

Mendorong unit kerja
mencapal target yang
ditetapkan atau melebihi
hasil kerja sebelumnya

4.1 Mendorong unit kerja di
tingkal instansi untuk
mencapai kinerja yang
melebihi targal yang
ditetapkan;

4.2 Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unifmya agar
selaras dengan sasaran

strategis instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya barsama antar
unit kerja dalam rangka
meningkatkan efektifitas dan
efisiensi pencaian larget
ofganisasi,

5. Pelayanan Fublik

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memparhitungkan dan
mangantisipasi dampak
dari isu-isu jangka
panjang, kesempatan,
ataw kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepantingan yang
transparan, objektif, dan
profesional

4.1 Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu
jangka panjang. kesempatan
atau kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi
dalam hubungannya dengan
dunia luar, memperhitungkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan
lugastugas pelayanan publik
secara objekiil, ransparan,
dan professional dalam
lingkup organisasi;




4.2 Menjaga agar kebijakan
petayanan publik yang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektf, netral, tidak
memihak, tidak diskriminatif,
seria tidak terpengaruh
kepentingan pribadi/
kelompok/ partai politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan
dakam menyusun kebijakan
dengan mengikuti standar
abjekil, netral, tidak
mermihak, tidak diskriminatif,
transparan, tidak terpengaruh
kepentingan
pribadikelompok.

&. Pengembangan Dir dan
Orang Lakin

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorong manajemen
pembelajaran

4 1|Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasuk
didalamnya panetapan
juan, bimbingan,
penugasan dan pengalaman
lannya, serta
mengalokasikan wakiu untuk
mengikuti

| pelatihan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir;

4 2|Melaksanakan manajemen
pembetajaran lermasuk
evaluasi dan umpan balik
pada tataran organisasi;

4 31 Mengembangkan orang-
orang disekitamya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi untuk posisi- posisi
di unit keranya.

7. Mengelola Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan temmasuk
memiligasi risiko yang
mungkin terjadi;

4.2 Memaslikan perubahan
sudah diterapkan secara akfif
di lingkup unit kerjanya
secara barkala;

4.3 Memimpin dan memasikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unil
kerja.




8. Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan masalah
yang mengandung risko
tinggi, mengantisipasi
dampak kepulusan,
membual tindakan
pengamanan; mitigasi
risiko

4.1 Menyusun dan/atau

memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
mahbatkan beberapa/seluruh
fungsi dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi dari

berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

4.3 Membuat keputusan dan

mengantisipasi dampak
keputusannya serta
menyiapkan tindakan
penangananmya (mitigasi
risikal,

Tt LA o i fad
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o, Perakat Bangsa

Sl M e e e o A
Mendayagunakan

perbedaan secara
konstruktif dan kreatif
untuk meningkatkan
efekfifitas organisasi

4.1 Menginisiasi dan

pemerintah di lingkungan
kerja dan masyarakat untuk
senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
barmasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan

parbedaan latar belakang,
mm;}a'l;waml sk,
Q'EMH- H}HIEII Ekﬂ-lnn'i,
preferensi politik untuk
mlﬂ Kelancaran
pencapalan tuiuan
organisasi;

4.3 Mampu membuat program

yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang,
agamarkepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politik.

C. Teknis

10. Advokasi Kebiakan
Bidang Pemberdayaan
Perempuan dan
Ferindungan Anak

Mampu
mengembangkan
strategl advokasi
kebijakan Bidang
pamberdayaan
perampuan dan
perfindungan anak

41

Mengevaluas! teknik, metode
strateqi advokasi yang ada
saat ini menganailisis
kelemahan dan kekurangan
serla mengembangkan
berbagai teknik, metode
strategi advokasi kebijakan
Bidang Pemberdayaan
Peremmpuan Anak yang
lebih efektif dan efisien dari
berbagai kondisi stakeholder;




4 2 Mengembangkan norma
standar, kriteria, pedoman,
petunjuk leknis strategi
komunikasi dan pelaksanaan
advokasi yang efekiif sena
monitoring evaluasi advokasi
kebijakan Pemberdayaan
Perempuan dan
Perfindungan Anak;

4.3 Memampukan stakeholder
unuk mengembangkan
strategi advokasi yang tepat
untul diri mereka sendiri;
mengadentifikasi hambatan di
lingkungan mereka sendiri
dalam penerapan kebijakan;
serta mengidentifikasi
menemukan akses ke
sumber
daya yang dibutubkan unfuk
menerapkan kebijakan
FPemberdayaan Perempuan
dan Perindungan Anak

11. Pengembangan Fungsi 4 Mampu mengevaluasi 4.1 Mampu melakukan evaluasi
Keluarga dan menyusun terhadap
perangkal nomma, tekmis/metodersistemn cara
slandar prosedur, kerja menemukenali
instrumen kelebihan dan kekurangan
Pengembangan Fungsi melakukan pengembangan
Keluarga atau perbaikan cara karja
Pengembangan Fungsi
Keluarga yang lebih
efektifiefisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman,
pelunjuk teknis, cara keria
yang dijadikan noma,
standar prosedur, instrumen
Fengembangan Fungsi
Keluarga;

4.3 Mampu meyakinkan dan

marmparoleh dukungan dan
stakeholder Pengembangan
Fungsi Keluarga;
12. Pengembangan Pola 4 Mampu mengevaluasi 4.1 Mampu melakukan evaluasi
Asuh Anak dan menyusLn lerhadap
perangkat, norma, lekniz'melode/sistemn cara
standar prosedur dan kerja menemukenali
pedoman mekanisme kelebihan dan kekurangan
pelaksanaan melakukan Pengembangan
Pengembangan Pola Pola Asuh Anak yang lebih

Asuh Anak afektiffefisien;




4.2 Mampu menyusun padoman,
petunjuk teknis, cara kerja
yang dujadikan norma.
gtandar pedoman, instrumen
pelaksanaan Pengembangan
Pota Asuh Anak;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pengembangan Pola Asuh
Anak dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait
Pengembangan Pola Asuh
Anak.

13. Perencanaan
Kekerasan kepada
Perempuan

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
parangkat norma,
standar prosedur dan
pedoman mekanisme
pelaksanaan
Fencegahan Kekerasan
Kepada Perempuan

4.1 Mampu melakukan evaluasi
terhadap
teknis/metode/sistem cara
kerja menamukenali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengambangan
atau perbaikan cara kerja
Studi Kelayakan Pencegahan
Kekerasan Kepada
Perempuan yang lebih
efekdiffefisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman,
pelunjuk teknis, cara kera
yang dijadikan norma
standar, prosedur, insirumen

pencegahan Kekerasan
Kepada Perempuan,

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperocleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pencegahan Kekerasan
Kepada Perempuan.

14, Perencanaan
Pengendalian
Kependudukan

Mampu mengaevaluasi
dan menyusun
perangkat norma,
standar prosedur,
instrumen Perencanaan
Fengendalian
Kependudukan dan
permetaan polensi
pengendalian pendudulk

4.1 Mampu melakukan evaluasi
lerhadap
leknisimetodedsistern cara
kerja menamukenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan
alau perbaikan cara kerja
Perencanaan pengendaalian
Kependudukan dan
pemataan potensi
pengendalian penduduk yang
iebih efektifiefisian:




4.2 Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja
yang dijadikan norma
standar, prosedur, instrumen
pengelolaan pelaksanaan
Perencanaan Pengendaiian
Kependudukan dan
pemetaan potensi
Pengendalian penduduk;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukengan dan
memperobeh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Perencanaan Pengendalian
Kependudukan.

15. Advokasi kebijakan
Ctonomi Daearah

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
kebijakan otonomi
daerah yang tepat
sesuai kondisi,

4 1 Mengevaluasi stralegi
advokasi yang ada saat ini,
menganalisis Kekuaian dan
kekurangan berbagai metode
yang dijalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengembangkan norma
standar, prosedur, kriteria,
pedoman dan alau petunjuk
teknis strategi advokasi
kebijakan otonomi daerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemanghku kepentingan untuk
mengembangkan strateqgi
advokasi yang dapat
dijalankan cleh mereka
sendiri dalam menerapkan
kebijakan otonomi daerah.

berencana

2. Bidang lmu | Psikalogi/ imu Kesehatan Masyarakat/ imu Pendidikan/ limu
Manapemen/ Hmu Pemenniah/ Hukum limu Sosial
B. Pelathan 1. Manajerial | Pelatihan w.l
Kepemimpinan Pratama
2. Teknis 1 Pelatihan Y
Pengendalian
penduduk
2 Pelatihan N
Pemyuluh




|3

Diklat teknis v
pengendalian
penduduk,
keduarga
berencana,
pemberdayaan
masyarakal.
perempuan dan
perfindungan
anak

3. Fungsional _

. Pengalaman Kerja

Memaliki ¥
pengalaman
jabatan dalam
bidang
pemberdayaan
perempuan dan
perlindungan
anak secara
kumulatif paling
kurang 5 (lima)
tahun

Sedang atau |
permah
mienduduki
jabatan
administrator
atau jabatan
fungsional
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)
tahwun

D. Pangkat

Pembina Tk. | (IV/b)

E. indikator Kinerja Jabatan

2

1.

Terkendali jumiah periumbuhan penduduk

Fersentase apeningkatan Kualitas Hidup Anak dan
Parempuan




- KEPALA DINAS PERUMAHAN DAN KAWASAN PEMUKIMAN

Nama Jabatan
: N TINGG!
ok Jabatan . JABATAN PIMPINA
Unison Pemerintahan - PERUMAHAN DAN KAWASAN PERMUKIMAN
Kode Jabatan 1
L e W e R s et 0t S S e s, e T o A e R TR S i Rl SN, i P miee g e

jiakan leknis, merencanakan, mengoordinasikan dan mel alka
mﬁﬁpi‘::tgﬂh::hn hhid;:m perumahan, kawasan permukiman dan yang menjadi kewenangan daerah
dan tugasbpambantuan yang ditugaskan kepala daerah

il. STANDAR KOMPETENS!

Kompetensi | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi
Lﬁ%ﬂmmmzﬁml 4 Mampu menciplakan 4.1 Menciptakan situasi kerja
x sifuasi kerja yang yang mendorong ::uam.lh
mendorong kepatuhan pemangku gapenlmgan
pada nilai, norma, dan mematuhi nilai, norma, dan
etika organisasi etika organisasi dalam
segala situasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan
menerapkan prinsip moral
dan standar etika yang
tinggi, serta berani
menanggung
konsekuensinya;

4.3 Berani melakukan koreksi
alau mengambil tindakan
atas penyimpangan kode
etikinitai- nilai yang
dilakukan oleh arang lain,
pada tataran lingkup kerja
selingkal instans! meskipun
ada risiko.

2. Kerjasama 4 Membangun komitmen 4,1 Membangun sinergi anlar

tirm, sinergi unit kerja di lingkup instansi
yang dipimpin;

4.2 Memfasifitasi kepentingan
yang berbeda dari unif kerja
lain sehingga tercipta
sinergi dalam rangka
pencapaian target kena
organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem
yang menghargai
kerjasarma antar unit,
memberikan
dukungan/semangat untuk
memastikan tercapainya
sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi,




3. Komunikasi Mampu mengemulakan 4.1 Mengintegrasikan informass-
pemikiran multidimensi informasi penting dar
secara lisan dan lerulis berbagai sumber dengan
untuk mandorong pihak [ain untuk
kesepakalan dengan mendapatkan pemahaman
ujuan meningkatkan yang sama;

Cona® | 42 Mo
pemikiran/konsep dart
berbagai sudul pandang/
multidirmensi dalam beniuk
tulrisan formal;

4.3 Menyampaikan informasi
secara persuasif untuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah barsama
dengan tujuan
meningkatkan kinerja
secara keseluruhan,

4. Orientasi Pada Hasil Mendorong unit kerja 4.1 Mendoreng unit kerja di
mencapai targat yang tingkat instansi untuk
ditetapkan atau mebabihi mencapai kinerja yang
hasil kerja sebelummya melebihi target yang

ditetapkan,

4.2 Memantau dan
mengavaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya bersama
antar unit kerja dalam
rangka meningkatkan
efektifitas dan efisiensi
pencaian target organisasi.

5. Pelayanan Publik

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
dan isu-isu jangka
panjang, kesempatan,
atau kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang
transparan, objekid, dan
profesional

4.1 Memahami dan member
perhatian kepada isu-lsu
jangka panjang,
kesempatan atau kekuatan
politik yang mempengaruhi
organisasi dalam
hubunganmya dengan dunia
luar, meamperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan
lugastugas pelayanan
publik secara objeki,
transparan, dan
professional dalam Engkup

organisasi;




4 2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektif, natral, tidak
memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok/ partai
pelitik:

4.3 Menerapkan stralegi jangka
panjang yang berfokus
pada pemenuhan
kebutuhan pemarngku
kepentingan dalam
menyusun kebijakan
dengan mengikuti standar
objektif, netral, idak
memihak, tidak
diskrimninatif, transparan,
tidak terpengaruh
kepantingan
pribadikelompok.

. Pengembangan Din dan
Cirang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendorong Manajedamen
pembelajaran

4.1|Memyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, termasuk
didalamnya penatapan
tujuan, bimbingan,
penugasan dan
pengalaman lainnya, sera
mangakokasikan wakiu
untuk mengikuti
pelatihan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir,

4 2|Melaksanakan manajemen
pembelajaran fermasuk
evaluasl dan umpan balik
pada tataran arganisasi;

4.3|Mengembangkan orang-
orang disckitamya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi untuk posisi-
|posisi di unit kerjanya.

7. Mengelola Perubahan

Memimpin pemubahan
pada unit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja
umtuk lebih siap dalam
menghadapi parubahan
termasuk memitigasi rsiko
yang mungkin teradi;

4.2 Memastikan perubahan
sudah dilerapkan Secara
aklif di lingkup unit kerjanya
secara berkala:




4.3 Memimpin dan memastikan
penerapan program-
program perubahan selaras
antar unit kerja.

8. Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan masalah
yang mengandung risiko
tinggi, mengantisipasi
dampak keputusan,
membual tindakan
pengamanan; mitigasi
risiko

4.1 Menyusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan
beberapa/seiunuh fungsi
dalam organisasi;

4.2 Menghasilkan solusi dari
barbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdarnpak pada pihak lain;

4.3 Membust keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta
menyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risiko).
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9. Parekat Bangsa

-M.m. m : ]

perbedaan secara
konstruktif dan kreatif
uriuk meningkatkan
efektifitas organisas

41 iziasi dan
merepresentasikan
pemarintah di ingkungan
kerja dan masyarakat uniuk
senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menerima segala bentuk
perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakat,

4 2 Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial konomi,
preferensi politik uniuk
mencapal kelancaran
pencapaian tujuan
crganisasi;

4.3 Mampu membuat program
yang mengakomodasi
perbedaan lalar belakang,
agama/kepercayaan. suku,
gender, sosial ekonomi,
prefarensi politik.




C. Teknis

. Adwokasi Kebijakan Mampu mengembangkan | 4.1 Mﬂnuwghmm strategi -
;immahan dan Kjawasan sirategi advokasi : advokasi yang ada saat ini,
Parmukiman kebijakan advokasi menganalisis kekuatan dan

kebijakan Perumahan dan kekurangan berbagai

Kawasan Permukiman metode yang dijalankan

yang tepal sesuai kondisi dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma
standar prosedur, kriteria,

pedoman, dan/atau
petunjuk teknis strategi
advokasi Perumahan dan
Kmaasan;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pamangku kepentingan
untuk mengembangkan
sirategi advokasi yang
dapal dijalankan oleh
mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan
Perumaihan dan Kawasan
Permukiman,

11. Perencanaan
Pembangunan Kawasan
Permukiman

Mampu mengevaluasi
konsep dan prosedur di
bidang Perencanaan
Pembangunan Kawasan
Permukiman

4.1 Mengevaluasi efektivitas
penerapan prosedur di
bidang Perencanaan
Pembangunan Kawasan
Pemukiman;

4.2 Menguji sublansi dasar
perumahan dalam
pelaksanaan kegiatan di
unil kerpanya;

4.3 Menjaga pelaksanaan
prosedur dan kebijakan di
bidang Perencanaan
FPembangunan Kawasan
Permukiman dapat
terselenggara sesuai
dengan standar yang telah
ditetapkan.

12. ﬁnngmsan

pembangunan, kawasan
permukiman, dan perumahan

Mampu mengevaluasi
konsep dan prosedur di
bidang pengawasan
pembangunan, kawasan
permukiman, dan
perumahan

4.1 Mampu melakukan evaluasi
konsep dan prosedur
dibidang pengawasan
pambangunan, kawasan
permukirman, dan
perumahan serta
menemukenall kelebihan
dan kekurangan
pengewasan
pembangunan, kawasan
permukiman, dan
perumahan;




4.2 Mampu meyvakinkan dan
mempercieh dukungan dan
stakeholder terhadap
rencana konsep dan
prosedur di bidang
pEngavwasan
pembangunan, kawasan
permukiman, dan
parumahan;

4.3 Mampu mevakinkan dan
mempercleh dukungan dari
stakeholder terhadap
rencana konsap dan
prosedur di bidang
pangewasan
pembangunan, kawasan
parrmukiman.

13, Analis Kelayakan
|Pembangunan Kawasan dan
Pendirian Bangunan

Mengembangan konsep,
teorn, kebijakan, dan
renjadi sumber runjukan
uniuk implemertasi serta
pemecahan masalah
pembangunan sarana dan
prasaransg

4.1 Mengindentifikasi,
menganalisis, teori, konsep,
kebijakan pembangunan
sarana dan prasarana serta
menemukenali kelebihan
dan kekurangan dan
rekomendasi perbaikannya;

4.2 Mengambangkan leori,
konsep dan kebijakan
pembangunan sarana dan
prasarana, meyakinkan
stakeholder dan
shareholdder terkait uniuk
meneriman konsep, teon
dan kebijakan yang
dikembangkan;

4.3 Menjadi sumber rujukan
ulama (nasional) dalam
pembangunan sarana dan
prasarana.

14. Penataan Perumahan dan
Kwasan Permukiman Kurmuh

Mampu mengevaluasi
penataan perumahan dan
pemukiman kumuh

4.1 Mampu mengevaluasi
penataan perumahan dan
kawasan parmukiman
kumiuh serta menemukenali
ketebihan dan kelemahan
evaluasi penataan
perumahan dan kawasan
permukiman kumuh;

4.2 Mampu menyusun teknik,
metode dalam
mengevaluasi penataan
perumahan dan kawasan
permukiman kumuh;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dan
slakaholder terkait
pengembangan teknik,
melode mengevaluasi
penataan parumahan dan
EaWasan permukiman
kurmub,




15. Advokasi kebijakan
Citoncmi Dasrah

Mampu mengembangkan | 4.1 Mengevaluas: stralegi

stralegi advokasi advokasi yang ada saat ini,

kebijakan olonomi daerah menganalisis kekuatan dan

yang lepat sesuai kondisi. kekurangan berbagai
melode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yvang berbeda;

4.2 Mengembanghkan norma
standar, prosedur, kriteria,
padoman dan atau pelunjuk
teknis strategi advokasi
kebijakan otonomi deerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan
untuk mengembangkan
strategi advokasi yang
dapat dijalankan cleh
mereka sendin dalam
menerapkan kebijakan
olonomi daerah.
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ana/Di _
2. Bidang limu | Teknik Sipil Planologi/ Agrarial Arsitektur/ Geodesi
B. Pelatihan 1. Manajerial |Pelathan Kepemimpinan k|
Pratama
2. Teknis Diklat Manajemen )
Konstruksi dan Penataan
Ruang
3. Fungsional -
C. Pengalaman Kerja 1. Memilia W
pengalaman
jabatan dalam
bidang
perumahan rakyat
dan kawasan
permukiman
S@cara Kumiilatl
paling kurang 5
(lima) tahun

Z. Sedang atau N
pemah
rmenduduki
jabatan
administrator alau
jabatan fungsional
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)
lahun

0. Pangkat

Pembina Tk. | (IV/b)
E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Kualitas Penataan Kawasan Perumahan
2. FParsantase Peningkatan Rumah Layak Huni

. Kualitas Penyelesaian Sangketa Tanah




Namia Jabatan ! KEPALA DINAS BINA MARGA DAN BINA KONSTRUKSI
Kelompok Jabatan ¢ JABATAN PIMPINAN TINGGI
Uruzan Pemmerintaban ¢ BINA MARGA DAN BINA KONSTRUKS

Huﬂﬂrrph mnmmmhﬂ mm rmrunu:i‘uﬁm mwﬂhmdmmuuwmmm
kehijakin teknis prinksanaan pembangunan dan pemetharaan jalan dan jembatan sesual dengan ketentuan perafrsn peundang.
undangan

. STANDAR KOMPETEMNS!

Kompatensi | Lovel | D kripsi | Indikator Kompatons)
A, Manajerial
1. Indagritas 4 Mampu menciptakan s 4.1 Manciptaken shuas Kefla yang mendoong sshouh
kerja yang mendorong pemanghu kependngan memabuh nlai, norma, dan
kepatuhan pada niai, norma, alika organisas dalam segala siluasi dan kandksi:
dan ey of ganiaL

4.2 Mendukung dan menerapkan prinsgp moral dan
standar efica yang tinggl, serta berant menanggung
korse ke

43 Berani melakukan koreks gtan mengambl indakan
Bins pEnyiImpangan kode elindai- nllai yang
chlpkuican cleh oeang lain, pada talaran Engkup kerja
sefinghal irstans meskipun ada resiko, i

2. Kerjasama 4 Membangun kemitmen tim, 4.1 Membangun simerg antar umt berja & lingkup |

sinerpi instars yang deampan;

4.3 Membaskios kepentingan yang berbeda dasi unit
oes | lain Behingga lercipls sinergi dalam rangka
pencapaian tanget Kefs ofpansas:

4.3 Mengembangian gistem yang menghaigai kerja

sama antar unit, memberikan dukingan | e an g
urtuk memastican WTeapairya smergl dalym fangs

mmww
3. Komureas 4 Mampa mengemuicakan 4.1 Menginegrasisn informasi- imformasi perting dan
pemikran mcimpresd berbagai sumber dengan pihak lain uniuk
sescarn fsan dan tertulls urduk mendapaikan pamahaman yong sama;

mm_kﬂln
"""‘F“’“"“m‘* 4.2 Meruangkan pemikianbonsep darl berbagal sudul

kinesja sacars kaseluruhan pandang’ multidimensi dalsm berduk uisan formal;
4.3 Memrynmpailomn informasl secara pamisssd uniuk
mendoaong pemangi kepentngan sepakat pada
nghkah-largkah besaama dengan Liguan
MEnERATKAR Kineijh secars Keselnkan
& Orieasi Pada Hasl 4 Mendereng unlt kerja 4.1 Mendorong unit kerja di tngkat Instans wrauk
mancagal targel yang mencapal kinerja yang medabihl targel yang
dictapkan atpu medehihi hasi ditelaplan;
kerjn sebolumnys 42 Memantsy dan mengevaliss hesd kega urilrya
apar selarms dengan SASATAN elralegis instansi
4.3 Mendorong pemanfaaten sumbse daya bersama
antar unit kerja dalam rengion maningisikan
efekliftas dan efisensi pincapan 18rgat ofganEas,
5. Pefayanan Publk 4 Mampu mesmosiior, 4.1 Mamahami dan memben perhatisn kepada su-su
menpaeakins, janga panjang, kisermpalan atau bekustan polsh
memperhitungkan dan yang mempengaruhl organisasi dakam hubungasnma
mengantspas dampak dar dergan dumia luar, mempeiingoan dan
mu-isu jangka panjang, menganlisipas dampak terhndap pelakaanasn tigas:
kesempatan, atnu kekuadan fugss pelayanan publk secarn objekil, racsparn,
politix daism hal pelryanan dan profesional dalam Engkup organisasi:
ebutuhan pemangiu
kepentingan yang transparan,




4.2 Menjgn agar kebijakan pelayanan publk yang
disslengparakan aleh instansinya lelah selaras
dengan slandar pelayanan yang objeltl, netral,
idak merahak, tdak Sskiminatl, sarta Bdak
Twm- kepertingan pribady’ belompak panai

4.3 Menerapkan siatedq jangka panjang yang berfakus
periia pearmsenuban kebuihan pemangiu kepentingan
dalam mamyusun kebifakan dangan mengikug
sinndar objeldl, netral, idak membak. wak
diskriminatif, tmnaparan, Sdak tepengarsh
kepentngan pribadiioslompok

§. Pangambangan D dan ML program 4.1 Mamrusun program pengembangan jangka panjang

Cirang Lain pEmgEmbangan jangka BErsamaA-sAma dengan hawahan, ermasik
pangang dalem rangha ddalamnmya pensbipan tjuan, bimbirgan,
MMENGcng ManajEmen pEMLIgaSAn dan pengalaman Wirdie, s
pembelajaran mengabokasian waktu uiuk mergiot

priatihanpenddikan’ pengembangan kempebens
dam karnr;
42 Metaksanalonn manajemen perbelagarnn Sermreasuk
svaluasl dan umpan balik peda tataran oigameas;
4.3 Mengembangkan orang-orang deskinrmys secars
konsisien, melakulan kederisasd unick posis- poaisi
i unit kerjanys.
7. Mongalols Ponibahan Mamimpin parubahan pada 4.1 Mengarahkan unil ketia unduk isbih siap datam
uril sija menghadapi perubahan lermasuic memitipas rsiko
yang mungkin ferjad
4 7 Mamasiikan perubahan sudah dierapian secans
altilf oi Erghup unit kerjaenys secara baikala;
4.3 Memimpin dan mamastkarn penarspan piog am-
progranm perubahan selaes antar unit keda,

8. Pengambian Kepartuman Meryslenaican masalsh yang | 4.1 Menyuson danfslau memuheskan korsep
Fangandurg raln Sngg, pamyeletatan masalah yang melbatioan
wﬁwm;ﬂm babarapaisiiuh fungsi dalam organisssi
pengamanan; mitigasi rsikp | 42 Menghaiican schsl dan baragai masalah yang

af Ky 8 'L._:Tl.i.ﬂﬂf.?",
. Perokal Bangsa llmmmhmwhudnm 11 Menginisiasi dmmmm pamerialh di
sacars konstruklil dan kreatf lngingan kovja dan mesyaraked untuk senantiasa
unlidk feningialkan menaga persatgan dan kesatusn datarm
efeklifitns o ganisasi keheragmman dan mensrine segals bemtk
parbedann dalam kehidupan bermasyarakat;

4.2 Mampu mendayagunakan paibedaan katar
akonomi, preforendl poltik urduk mencapai
kelancaran pencapalan tujuan arganiese;

4.3 Mampu membuat program yang mengakomodasi
parbadann latar helakang, agama'kepencayaan,
suky, gender, sosial ekancmi, preterensi polik

10.Advakasi Bebijakan Bedang hampu mengembangkan 4.1 Mamrpu mefakukan evaluss ierhadap
Bima Marga dan Bina strategi advioknsi kebgaian {eirinimelodeissie m cara kerja menemi kenali
| Konstruksi bidang Bina Marga dan Eira kalabihan dan oikurangan, melakuksn
Kenstruicsl pengembangan ftsu perbaikan carn keda advokasl

kabsaian bina marga dan bina konstrukst yang lebd
ardukhil can olsion




11, Pembardgunan Jalan dan

12. Pemeiharaan Jalan dan

pengelolaan pemelharaan jsian dan jembatan yong
lebih elebpilo b,

4.2 M MEmyUsUn pecoman, pelunjuk iokres, cam
kerja yang dijadikan norma m.p_mudu.
irsdiumen pengelolaan pemellaraan jalan dan
et

4.3 Mampu meyakinkan dan mempenoich dukungan dan
sinksholder, pelfaksanaan pengembangan e-
povnmiment sartn memberican benbngan dan
fasiifinsl kepada stakehcldsr terkail pemelharaan

13, Konstrulkss

Ktampo mengevalasi dan

slania proteds dan
Pl COITARN PEEANSME

aFyUsLUn paranghal noma,

A1 Marrpy matakukan evalussi berhadap
teimnis‘metndoisistom cara kerga menemu kenall
keletdhan dan kekurangan, melakukan
pengambangan alau perbaikan cara kesja
penpeiclaan kanstruked yang lebih efekiifiefisen;

4.2 Mampu maryenn pedoman, petkajul teknis, carn
insfrumen pengelolzan konstnakst: J

4.3 Mampy meyakinksn dan memperoleh dukungan dar|
skakehalder, pelaksanaan pengembargan a-
government serty mamberikan bimbingan dan
fosditasi kepadn stakahoider lerkal Konstruks]

T4, Advohasi kebijakan

Mampa miersgernbangan
wlenomi daerah yang bepat
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4.2 Mengsmbangkan norma standar, prosedur, kiiteria,
pedornan dan sau petunjuk nknfs Blralegl advokas
knblakan olonomi dasrah;

menerapkan kebijakam clonaini dasrash,
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1. Perangkatan kuaitas jalan dan jambatan
2. Paringkatan kesites pemelharaan jalan dan pemsakan
3. Pemingkalsn kusites konstruksi




: HKEPALA DINAS KEHUTANAN
 JABATAN PIMPINAN TINGGI
: KEHUTANAN DAN LINGKUNGAN HIDUP

i ey .
LPRATAMA = [
e e -

4.1 Menciptakan sfuasi kerja yang
mendorong seluruly pemaengio
kispentingan Mmamatuhi aiai aooma,
dan atia omanisasi dalam segaky
ailudsl dan kondisi;

4.2 Mendukung dan meneraploan prinsip
maoral dan standar etika yang tinggi,

sarky Derani Menanggung
ek uensinya;

4.3 Berani melaiodom koreks! atag
mmeenganmbil tindakan atas
pestyimpangan kode etknial- nilal
yarsg dilakukan cleh arang kan, pada
tataran Brgkup kerja setingiat instanss
mieskipun ada rsike.

2. Kedasama

4 Hembangun komitmen tm,
sinengl

4.1 Membangun sinergi antar unit kera di
lingkup Instansi yang dipimpin;

4.2 Memfasiltas) kepemrtingan yang
berbeda dan unit ena Lain sehingga
tercipta sinergl dakam rangia
pencapaian target kera organias!:

4.3 Mengembangkan sisiem yang
menghargal kerja sama antar unit,
masmiberikan dukungan/semangat
urituk memastian tercapainya sineg
dalkam rangka pencapalan tanget werna
oegANisas,

3. Komunikasi

4 Hamgu mengemukakn
pemikiran muRidimens] secara
lsan dan tertults unbak
mendorong kesspakatan

dengan tujpuan meningkatkan
kinerjd secana Keseluruhan

4,1 Mengintegraskan informast- informasi
penting dan berbagal sumber dergan
pihak ién untuk mendapatkan

pemaltaman yang sama;

42 Menuanglhn pesmikirankonsep das
bertagal sudut pandang/ mukidimaensi
dalarm bentuk tulisan fonmal;

4.3 Menyampalian informas! secara
persuasil unbak mendomng pemangi
kepenbngan scpakat pada langkah-
langiah bersama dengan tujuan
reningkatian kinerja oacama
kegelirubian.,




kepentingan yang lrafsparan,
abfeitil, dan profesonal

4. Orientasi Pada Hasil 4 Mendorong unit kerja mencapai | 4.1 Mendorong unit kerja di tingkat
tanget yang ditetapan atau instans untuk mencapal knera yang
matabibd hasil berja sebelummy@ muzhabibi target yang dibelapkan;

4.2 Memantau dan mengesshins bl
ki wnitfya agar selaras dengan
saSAFn SIRERGS instara;

4.3 Merdorong pemanfaatan sumber daya
bessama ankar undt kerja dalar rangi
memn]katkan efeltifites dan efitiend
pencalan tanget ongankasl,

5. Palayanan Pishii; 4 Hampu mernonitor, 4.1 Memahami dan memberi permhatian
mengevaluasi, kopadn su-Bu jangks panjang,
msmperhiturgkan dan kesempatan atay kelaatan poiti yang
mengantsipes dampak darl - nsmipenganhl oransas dalam
b fangia pangang, hubisganmye Gengan dunia kuar,
kESempatan, atau kekuatan mempaniungan dan mengantisipas]
politik dalasn hal pelayznan dampak erhadap pelakeanasn tugas-
kebutuhan pemangio hugas pelayanan putil secara objekdi,

transpanan, dan profesionad dalam
fingkup ongansas;

4.7 Menjaga agar kebijakan pelayanan
publik yang diselenggamican aleh
initansinya teiah selaras dengan
standar pelayanan yang chjekt,
mziral, tdak memdhak, bdak
dekriminatf, werta todak terpenganh
kepentingan peibadi’ kelompoky patai
patitik;

4.3 Menssapkan sirategl [angka panjang
yang berfokus pada pemenuhan
ketistshan pemangku kepentingan
dalam menyusun kebijaan dengan
mangilosti standar abjektd, netral,
miak mamibak, Hdak diskriminar,
trasteparan, tidak berpengansh
kepentingan pribadioskompok.

&. Pengembangan Diri dan
Orang Lain

Marryusun g ram
pengembangan jangks panjang
s rangka meEndaeng

{manajemen pembelajaran

4,1 Memyusun prOgram pengembancan
jangka panjang bérshma-sima diengan
tarwahan, termasuk ddalamnya
peenetapan tujissn, bimbgarn,
pEnigasan dan pengalaman Binnya,
ceria mengaloizsikan wastu enbuk
mengikuti pelatiban/pendidikan,
pengembangan kompetens! dan karir;

4.2 Mty ksanakan manajemen
pembeiajaran Ermasul seiuas dan
umspan ballc pada tataran arganisas;

4.3 Mengembangkan orang-omang
disskitarnya secara konssten,
medakukan kaderkasi untuk posksi-
posisi dl unit keranya.

J. Mengedola Perubanan

1

Meminpin perubahan pada uni
L)

4.1 Mengarshkan unit kg wnkbuk lebih
siap datam menghadap pensbahan
termasuk memitigas risin yang
mungldn terjadi;




4.2 Memastiiom perubahan sudah
diterapkan secara akill di ingkup wnit
kerjanya secarn berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan penerapan

Progrim-program perubahan selaras
antar unit kena,

18, Pengambdan Keputusan

4 Meryelesaican massiah yang
mengandurg risika Lnggi,
mengankispasi dampak
kepubisn, membual tndakan

pangamanan; mitigasi rsiko

4,1 Memyusun danfatay memuietkan
korssn peryekesalan masaiah yang
melibatkan beberapaselurah fungsd
Dalth OGN B

4.2 Menghasifkan solusi dari berbagal
masalah yang kompleks, e
dengan bidang kerjamya yang
bardampak pada pibak i,

4.5 Membuat kaputusan dan
miengantisipasi dampak beputassn iy
serla menyiapkan tindakan
penangananmya (maigasi fson]).

T

To.n
::|".-'

R e

4,1 Menginisiasi dan mempresentasican
pamerntah di Ingkungan kerja dan
masyarakal untuk senantiads renjsga
persatsan dan kisatuen dalam
kewtragaman dan menerima segala
benfuk perbedaan dalen kehadupan
Benmasyarakat;

4.2 Mampy mendayagurakan perbedaan
iatar beiakang, agama/kepercayaan,
sulu, gender, sosial skanomi,
preferens| politik untulk mencapai
Eelancaran pencapain tubuan
organtsasi;

4.3 Mampy membaat progeam yang
mengakomodasi perbadasn St
belakanyg, agama,kepercyyaan, sulu,
gender, sosal elkonomi, preferena
Pl

kehutanan  yang bepal sesieal

50, Aol Kebijakan 4 Hamﬂ-l ﬂmmﬂfwn 4.1 Mengevahsksl ik, metode strategi
|Bidang Kehutanan strategi adwokas bidang advokasi yang ada saat ini

menganailiss kelemahan dan
kekurangan serta mengembangkan
berbagai telnik, metode strateg
athvoicasd yang kebih efelktil dan efsien
dari berbagal kondisi stakeholder;

4.2 Mengembangkan nama
stancar, kriteria, padoman,
petunjuk teknis sirategi
kamunikesi dan pelaksanaan
Sibvakad yang efddil serta
Manioring evaiuas] advokasi
bigdang kebutanan;




4.3 Memampukan stakehokier

uitsk mengambanglen strateg|
advokash yang tepat untuk din mereka
sendei; mengidentifiles hambatan d|
lingkungdn mansks sandin dalsm
eETRpEn h‘.'hu_ahn: serta

mengidenkaEsi
mienemakan akses ke sumber
Eaya yang dbutuhd@n uniuk
meferapkan kebijakan
bidang lEhutanan,

11, Esbfakan pengelolaan
hutan konservasi sumbes

daya hayati dan ckogistem

Mampu mengevaluasi dan
MEMYUSUN PrEngial namma,
standar prasedur, instrunwn
terkait kehijakan pengelolaan
hutan konsersesl sumber daya
hayati dan ekosistem

4.1 Mampu melakukan evaluasi terhadap

beknis melode/iinm

cara kera dan meremukenal
ketetinan dan kekiwangan
pelaksanaan Pengendalian kebdakan
pengekHaan

hutan koesenvas sismber daya hayati
ran skraiciem:

4.2 Mampu memryusun teknik, metode, dan

méngembanglan kapasitas S0M dakam
PFengandalian ketdakan pengellaan
hutan konservash sumber daya hayati
dan elosisiem;

4.3 Mampu meyakinkan dan memperich

dulungan dasi stakeboider terat
Kebijakan pengeiolaan hutan
korsenvas! sumber daya hayati dan
ekosisiem dan memberdkan bimidngan
dan foslted kepada nstansi in aau
siakeholder teriait Kebijakan
pengeiciaan hotan konservas sumber

pemberdayaan masyarakat
Ehutanan

divya baryati dan ekosistem,
12, Pendidikan dan pelatihan Mampu menpevaluasi dan 4.1 Mampu melakukan evaksas terhadap
perryulunan dan erryusun perangikal nomma, beknis/metode/skstem
pesmIEMerclayaan Mdsydrakal proesdur dan padoman cara kera dan mensimukenss
krhutanan mekansme pelakaanaan kedetabhan dan kekurangan
pendidikan dan pelatdhan pefaksanaan pendidikan dan pelatiban
penywluhan dan penyulshan dan

pemberdayaan masyarakat
kehutanan;

4.2 Mampu menyusen ki, metode, dan

mengembangkan kapasitas S0M dalam
pendidiian dan pelatian penyubshan
dan

pemberdiyain masyarakat
kefuitanan;

4.3 Mampu meyakinkan dan memperieh

dulumgan darl stakcholder teriait
pendidican dan pelatihan penyidshan
dan

pemberdayaan masyarakat kebwtanan
dan memberikan bimbingan dan
faciitasi wepads Fetans B0 atow
stakeholder terkait pendidikan dan
pelatinan penyulishan dan
pamberdayaan masyarakat kehutanan.

13, Pengelolaan dasrah alimn
isumpai dam pengawasan
Ikefutanan

Haffipu mefgiakaid dan
IMETYUSUN PerangEat mima,
standar prosadur dan mﬂﬂ'l'l-ll'l
rkanisme pelakianaan
pengelcliin dacmb aliran
sungai dan perdgawasan
[Ehutanan

4.1 Mampu melakuian evaluasi terhadap

g mehode fsitem

cara kerja dan menemukenali
keichihan dan kekusmangan
pelaksanaan pengeloiaan dagrah aliran
sumga dan pengavasan

mhutaman;




4.2 Mampu mennsan teimik, metode, dan
mengembangkan kapasitas S0 dalam
pengelolaan daeral aliran sungal dan

Pt
kafwitanan:

4.3 Mampu meyakinkan dan mempercsn
dukisngan dar siabehoider terkait
pendidikan dan pelatihan pemyuluhan
dan
pemberdavaan masyarakat kehutanan
dan memberikan bmbingan dan
Fasiitesl kepada imstans bin atau
stakeholder terkait  engedolaan dasrah
alran sungal dan pengawaan
kifutanan,

14, Advoiasi Kebijakan 4 Mampu mendgem bangksn 4,1 Menpevaluas) strotegi adwikas! yang
Oncnomi Dasran strategl acheoissl kahijakan ada a3l ini, menganalisk kekuatan
olonomi dasah yang tepat mnﬂmwlmﬁm
sesual kondisi dijalankan dengan kEompok sasaran
yang borboda;

4.2 Mengembangkan norma standar
prosedur, kriteria, pedoman dan atau
petunjuk telons strategl advokasi
webiakan otonoms dadsnsh:

4.3 Menimgkatkan kapasitas pemangku
kepentingan wntuk mengembangkan
strategi acheobars! yang dapat
dijalanican oleh mereka sendei dalam
fenerapian kebgakan cloromi

11. PERSYARATANJABATAN .' o L«_—'-u--ul-'-'-ﬁ_ R
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s el
#, Pendidikan 1. Jerijarsg W I‘l.l'
2. Bidang Imu | Hima Kehutanan / Hukem f Mansjemen [
Pertanian
. Palztitan 1. Mamajerial | Pelatihas Kepemimpinan A
Friatama
2. Teknis Diklat Kehutanan ¥
3. Fungsional
. Pengalaman Kerja I. Memiiki pengalaman L
jabatan dalsm bidang
kRfiutanan secara
kusmisatif paling kusang 5
(lima) Eahen
2. Sedang btau pemash
mndudukl jabatan
adminstralor aEaw jabatan
Tungsianall jenjang anii
mitdya paling sngkal 2
A B
]D. Fangkat Pembina {Iv/a)
|E. Indieatos Kinerja Jabatan 1. Meningiatrya hsxs tutupan histan

1. Meningioxtroga pamberdayaan masyerakat di kivrsan hutan
1. Optwnalnya produlsi hasil butan




mama Jatatan : KEPALA DINAS KESEHATAN

Kelompok Jabatan . JABATAN PIMPINAN TINGGI
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kasahalan sesudi dangan peraturan penndang-undangan yang
m::hatan agar terlaksana secara efisien sesual dengan perencanaan.

STANDAR KOMPETENS!

|

Level "~ Deskripsi _

Kompetens I

indikator Kompetensi

B, Manajerial

4 Mampu manciptakan
stuasi kena yang
mendanng
kepatuhan pada
riilad, AOrME, dan

elika arganisasi

1. Integritas

4.1 Menciptakan siuasi keda
wang mendarong salurh
pemangku kepentingan
mamatuhi nidal, nomma., dan
otika organisasi dalam segala
situasi dan kondesi;

4.2 Mendukung dan rmanerapkan
prinsip morl dan standar
otika yvang linggi, sera berani
FENARGOUND KonSakeinsmya;

4.3 Berani melakukan komksi
alau mengambil indakan alas
panyimpangan kode etik/nilas-
milai yang dilakuskan oleh
orang lain, pada tataran
lingkup kerja setingkat Instansi
mieskipun ada risie,

2. Farasama Mambangun
komilran tim,

sinergl

4.1 Mafribangun sinargi anar umi
kerja di ingkup Instans| yang
dipsmipan;

4.2 Memfasilias: kepentingan
yang berbeda dasi unit kerja
lain sahingga tercipla sinargi
datam rangka pancapalan
farget kedja organisasi,

4.3 Mengambangkan sisiem yang
mangnargai kerja sama antar
unil, mismbedkan
dikungansemangat untuk
memastikan tercapainya
sinargi dalarm rangka
pencapaian targel kera
organisasi




3, Komunikasi Mampu 4.1 Mengintegrasikan informas:-
rengemukakan informiasi panting hasll diskusl
pemikiran dengan pahak lain untuk
multidimensi sacamn mendapal pamanamadn yandg
lisan dan tertulis sama, Barbagi informasl
urluk mendarong dangan pamangku
kesepakatan dengan kepentingan uriuk tujuan
tujuan meningkatkan meningkatkan kingrja secams
kinesa secara kasaluruhan:
kesalunihan

4.2 Menuangkan
pomikiran'konsap yang
riitidirngnsi datam bantuk
tuli=an formal,

4.3 Menyampaikan informas
secara persudsil urtuk
mandorang pemangiu
kspanlingan sepakal pada
langkah-langkah bersama
dengan fujran meningkatkan
kirngrja secara kasaluruhan.

4_Crientasi Pada Hasil Mendarang wnif kerga) 4 1 Meanderong unit kerja di iingkat
mencapas target inatansi uriuk Mentapai
yang drielapkan atsu Kinefja yang mabebini target
mahebihi hasil kega yang ditetapsan;
sebalumryd

4.2 Memantau dan mengevaluasi
hasdl kerja unlirya ager
Selaras dengan sasaran
sbrategis instansi;

4.3 Mendorong pemanfasian
sumber daya bérsama antar
witit karja dalam rangka
menmgkatkan efeklivias dan
aliginsgl pencapaian langed.

5. Palayanan Fubilik

4.1 Memahami dan smesmiber
perhatian kepada lsu-lsu
jangka panjang, kesempatan
alau kakuatan pofibk yang
mempanganshi organisasl
datarm hubungannya dangan
dunia uar, mempeshitungkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelakaansmn figas-
lugas palayanan publlk secara
chjekiit, ransparan, dan
profesional dalam lingkup
organisask;

4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
disalenggarakan oleh
inglanaanya islah solaras
dengan siandar pelayanan
yang chjekiil, natral, tidak
memihak, Hdak diskriminati,

sorta tidak terpengaruh
Kapentingan pribad/
kelompok parta: poltik




4.3 Menerapkan stratégi jangka
panjang yang badfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemanghl keganlingan dalam
manyusun kobijakan Sengan
meengikuti standar abjeldif,
neteal, fidak mamihak, lidak
diskriminatil, iranaparan, tidak
terpanganuh kepenlingan
pribadikelompob.

15 Pengembangan Cin dan
Orang Lain

Mernmyusun program
pengamoangan
ngka pangang
delam rangka
mendeiang
MArkeTEn
pembalajaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka
pan|aEng bersama-saina
dengan bawahan, termasuk
didalamnys penelEpan tujudn,
Dimbingan, penugasan dan
pangataman tainmya, sana
mengalokasikan wakiu uruk
mengikuti
pelathan/pendidikan/
pEngembangan kompelansi
dan ke,

4.2 Melaksanakan manajsmean
pembelsjaran bermasyk
evialuasl dan umpan balik
pada tataran organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-orang
disekilarrya Secara konsisten,
melakukan kadensas| unbuk

posisi- posisi di uni keganya.

7. Mengeiola Pendahan

Memimgin

perubahan pada unit
kerja

4.1 Mengarahkan unit kera uniuk
lelih sap dalam menghadap
perubanan temmasul
maemitigasi nsiko yang
mingkin teradi

4.2 Memasiikan perubahan sudah
diterapkan secara aklif di
lingkup unit kerjanya secara
barkala;

4.3 Momimpin dan memasiikan
DEMErApAn program-program
panicanan salaras antar unif
karja

{8. Pengambilan Keputusan

Meryelosasan
masalah yang
mangandung risika
tinggl,
mangantisipasl
dampak kepulusan,
membuad indakan
pENgamanan;
mitigass nsika

4.1 Manyusun darvatay
miedmutuskan konsep
pamyelesalan masalah yang
rreibatan bebarapalselunh
fungsi dalam arganisas!;

4 2 Manghasilkan solusi dar
berbagal masalah yang
komipieks, larkail dengan
Didang kerjanysa yang
bardompak pada pihak Lin,

4.3 Membuat keputusan dan
rangantisipasl dampak
kepuluzanmya sera
manyiapkan indakan
peranganantya (mitgasi
risin).




Mrepe n
pemerintah di lingkungan kera
dan masyarakal unfuk
senantiasa menaga

dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menarima segala benuk
perbedaan dalam kehidupan
benmadyaraka

4.2 Marngu mandayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama’kepencayaan, suki,
gander, sosial ekonami,
preforensi politi uriuk
mencapal kelancaran
pENCAPAIAN ljuan DRYanisass

4.5 Mampu meambual program
yang mengakomodasi
parbadaan latar balakang,
Agamakepercayaan, suky,
gender, sosial ekanomi,

preferansi potik.
10, Adwokasi Kabijakan Madmipa 4.1 Mengevaluasl strategl bidang
Bidang Kesehatan mengambangkan kesehatan yang &ia saal ini,
strategi panyusunan mienganalisis kekuatan dan
kabijakn bidang kekurangan berbagsi metods
kesehalan yang yang dijalankan dengan
{tepat sesual kondisi kelompok 858080 yang
barbeda:

4.2 Mengembangikan noma,
standar prosedur, kritaria,
pedoman, dan'atau patunjuk
feknis stiateg bidang
kosahatan;

4.3 Meningkatkan kapasias
pamangku kepentingan untuk
mengembangkan siralagl
yang dapat dijalankan odeh
miereka sendin dalam
mignaripkan kebijakan
Esgahatan.

11. Pengelslaan sarana dan
prasarana kesehatan

Marmpu
mangevaluasi dan
FIUFIYUSLA Darangal
slandar prosedur
sasana dan
prasarana kesahalan
sia
rengoordinasikan
penyclenggaraan
pelayanan yang
komprehensif

4.1 Mampu medakukan evaluasi
terhadap teknis/matodalsistem
Cars kerja, menemukenali
keleb#han dan kekurangan
mirlakukan pengembangan
slau perbaikan pengelolaan
5arana dan prasarana yang
lebin efektifiefisian;

4.2 Mampu menyusun pedoman,
petuuk teknis, cara kerja
yang dijadikan narma, standar
prosedur, instrumean dalam
standar pengalolaan sarana
dan prasarans kesehatan,




4.3 Mampu mieyakinkan dan
memperoleh dukengan dad
stakenholder pada pengelalasn
sarana dan prasarana
kesehalan dan membeiikan
bimbingan dan fasilitas
kapada instansi seliap unit
lpinAya alau stakeholoer
ferkail pengedolaan sarand
dan prasarana kesshatan

12, Analisis Felayakan
Fumah Sakit dan Fasitas
Hassehatan

Mampu
meangevalasi dan
manyusun perangkat
nonma standar
prosedur, kalayakan
rumah sakit ¢an
fas#itas kesehalan

4.1 Mampu mealakukan avaluas
ternadag teknis/melode/sistam
cara karja, menemukenal
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengambangEn
atau peraikan cara kerfa
Sludi Kelayakan Pelatihan dan
produkiivitas Tenaga Kerja
yang labih efertiffefisien;

4 2 Mampu manyusun pedoman,
petunjuk taknis, cara kaja
yang dhadikan norma, standar
progedur, instrumen prosadur
kalayakan rumah sakit dan
fasilitas kesehatan;

4.3 Marnpu meyakinkan dan
mampa mempemlab
dukungan dari stakehalder
terkait prosedur kelayakan
rusmah sakit dan fasddas
kasahalan dan membenkan
bimbingan dan tasilitas
kepada instansi ssliap unir
lainnya alau sSakehoider
terkai kebliyakan rumah sakil
dan fesilitas kasahatan.

13. Analksis Kalayakan Ixin
Farrmasi, Alat Kesehatan dan
Makenan Minuman

Mampu

mangevalugsi dan
METYUSUN Permghat
nanma standar
prosadur instrumean

4.1 Mampu melakuikan avaluasi
larhadap leknis/meaboda’sislam
cara ’ﬁll‘j! mensmukan
Kelebahan dan kekurangan
dakam mealakukan

pengembangan alau
perbaikan cara keda
kalayakan [zin Farmasi, Al
Hesehatan dan Makanan
Mirusman yang lebih ebeklit!
efisien:

4.2 Mampu manmyusun pedoman,
pelungul beknis, cara karja
yang dijadican norma standar
prosedur, Instrumen
Kelayakan lzin Farmasi Alat
Kesehatan dan Makanan
Minuman;




4.3 Mampu méyakinkan dan
mamgu mamparoien
dukungan dan stakenalder,
pelaksanaan pengemiangan
e-govemment, sera
memberikan bimbingan dan
tasilitasi kepada nm:n_rsl lain
atau stakeholder lerkan
kelayakan lzn Farmasi, Alat
Hesenatan dan Makanan
Minuman,

14, Pemncansan 4an

Pengembangan S0M
Kesehatan

KMampu
mengevaluasl dan
mEnyusun perangkal
narma Slandar
progedur Instnamn
perancanaan San

pengambangan SOM
|kesphatan

15, Advorasi kebijakan
Clanami Dasarah

mengamoangan
sbrategi adwokasi
kebijgkan olonom
daarah yang tepat
sazual kondis

4 1 Mampu mekakukan gvalussi
pevencanaan dan
pengembangan SOM
kasahalan, menemaukan
kalebifusn dan kekurangan
dalam malakukan
perencanaan dan
pengemtangan S0OM
kasahalan,

4.2 Mampu manyusun peosman.
petunjuk teknis, cara kerja
yang dijadikan nomma standar
prosadur, instrumaen
parencanaan dan
pangembangan SOM
Hesehatan;

4.3 Mampu mengardinasikan
pelaksanaan parencanaan
dan pangembangan S0M
Kesehatan

4.1 Menpevaluasi sirategi
advokasi yang ada saat ini,
menganalisis kekuailan dan
kekurangan berbagal metode
yang dijalankan dengan
keftompok sasaran yang
berbada;

4.2 Mengembangkan narma,
slandar progedur, kriteria,
pedoman, dan/atau peiunjuk
iEknis sirabegi advokasi
kabijakan cloncm daerah,

4.3 Meningkatkan kapasilas
pemangku kepantingan uniuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapal
dijalarikan oleh margka sendiri
dalam menarapkan kebljakan
elonam daerah
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s = 2 @idang mu  |limu Kesahatan/ Hedoriaran Kaperawalan Apoteker
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B 1. Manajeral | |Pelatinan

B, Paiatihan s S

Pratama

2 Teknis Diklat kesehatan )

3. Fungsional -

Ke 1 Mamiliki v
SR pengalaman
Jjabatan dalam
pldang
keschatan
SBCArE
kumulatif
paling kurang
& {lira) tahan

2 Sedangatau |
pemah
mendudisk
jabatan
adminsiralar
alau @bsan
fungssonal
jemjang anii
madya paling
singkal 2
{dua) tahun
D. Pangkan Pembina (IVia)
E. Indikabar Kinend Jabalmn Kualitas penyslenggaraan urusan dilsdang kesehatan yang
mediputi kesenatan masyarakat, pelayanan kesenatan, dan
sumberdaya kesahatan,




Mama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemmerintahan
Hode Jabatan
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KEPALA SATUAN POLISI PAMONG PRAJA
JABATAN PIMPINAN TINGGI
HEI'EHTHMH. KETERTIBAN UMUM DAN PERLINDUNGAN MASYARAKAT

T JABATAN PIMPINAN TINOG w..*.a.ﬂﬁﬁﬁﬁ‘ﬂﬁ@m
e L e s s S ST
lkhtisar Jabatan Momimpin, mersmuskan, mengalur, membing, rrm;mﬂmhm mnwmﬂlnmi-ﬂnﬂm memperanggung
jarsabikan kebijakan beknis penyusunan dan pelaksanaan kebijaken dasrah di bidang penegakan peraluran dasrahn
menyeEengpamakan keteriban umum, kelentraman masy anakat.

il. STANDAR EOMPETENSI

Kompetensi

Level

Deskripsl |

indikator Kompetansi

A Manajerial

1. Integrias

4

[Mempu menciptakan situasi

kedja yang mendomong
kepaiuhan peda nital, narma,
dan stika angansas

4.1 Menciptakan situasi kena yang
mendorong seiunh pemangiu
kepanlingan mematishi nils, nonma,
dan obls arganisasi dalam sagala
siuas! dan kondis;

42 Mendukung dan menerapkan prinsip
mioral dam stsndar elika yang Enggi.
sorta barani menanggung
konsekuensinya.

4.3 Berani melakukan koneksi atau
mengambs lindakan aias
penyimpangan kode efikinila- nilal
wang dilakuksn dleh orang Lin, pada
tatesan lingkup kotja sotingkal instans
meskpun ada risiko.

2 Kerjasama

|'I.lamhmmn Ramitmien tim,
snerg|

4.1 MAemDangun sinei anies unit kea di
lingkup instansi yang dipimpin;

43 Memfasiitasl keparingan yang
berbeda dari unit kerda lain ssnpga
bercipla sinerg dalam rangka
pencapaian taged kerja srganisas;

4.3 Mengembangkan sistem yang
mengharpal keda sama antar unil,
rmbifikan dukungan / sermandgal
uniuk memastivan tercapainya snengl
dalam rangka pancapaian targpet keqa
arganisasl.

3, Komunikes

Mampa mengermakakzn
pemikiran multidimens secim
lisan danm tarlulis uniuk
rendarnng kesepakatan
dengan tujuan meningkalkan
kinenia secara keselunihan

41 Menginbegrasican miormasi. nformas
penting dari berbagal sumber dengan
pihai lgsn unluk mendapatkan
pemahaman yang Saema;

4.2 Menuangkan pemikirankonsap dar
berbagal sudud pandarey’ maultsdimensi
dalam bentuk hulisan foemal:

4.3 Menyampaikan informas secam
persuash untul mandorang pamangku
kepartingan sepakat pada langkah-
langkah bersama dengan tujuan
memngkatkan kinerja secara
Easeburulan.

4. Crienlasi Fada Hasd

Mendoreng und kerja mencapai
fanget yang dlstapkan alay
maletdhi hasil kerja
sebelurmnya

4.1 Mendosong unil kerja di iingkat
instansl urtuk mencapai kanefa yang
malehihi larped yang ditelapkan,

4.2 Memantau dan mengevaluasi hasil
karja unitny® egar selaras dengan
sasaran strategis nstansi;




4.3 Mendorong pamaniaatan suimber
daya barsama amar unil ke dalam
rangka meningkatkan efekdivilas dan

efisiansi pancapaian tanget organisasi.

'S Pelayanan Publik

Mampu memonior,
menglevaluasi,
mempechilungkan dan
ringantisipasi dampak dan isu-
il jangka panjang,
Eeasempatan, alad kekuatan
pokik dalam hal palayanan
kebutuhan pemangku
kepentingan yang irnspanan,
abgekiil, dan profesknal

4.1 Neamahami dan memban perhaian
kepada isu-isu Jangka panjang,
kesarmpatan alaw kekualan postik
yang mempengaruhi ompamsasi dalam
huburgannya dengan dunia lear,
memperhilungkan dan mengartisipasi
dampak lamadap pelaksanasn fugas-
lugas pelayanan publik sacar
objeklif, fransparan, dan profeseonal
dalam linglup onganisas|,

4.2 Menjaga agar kebijakan pelayanan
pubdib, yang diselenggamkan ohh
insdansirya telah selaras dengan
slandar pelayanan yang obsekiif,
netral, tidak mamihak, bdak
diskriminalif, sesqa lidak larpanganh
kepertingan pribsdl' kKelomgokl panai
politik;

4.3 Menarapken sirsiegi jangka panjang
yang berfokus pada pemenuhan
kebutuban pesmangku kepantingan
datam menyusen kobijakan dengan
ikt slandsr objekli, netral,
tidak memsahak, lidak Giskiminatif,
tramsparan, lidak lerpenganih
kapeningin pribedikeslompok,

6. Pengembangan Dirt dan
Orang Lain

Menyusun peogiam
panpimbengan jangka panjang
dalam rangka mendarong

marajemen pembelajaran

4.1 Manyusun program pengembangan
jangica panjang Densama-Sarmd
dengen bawahan, 1enmasuk
didelammya penelapan uguan,
bimbingan, penugasan dan
pangalaman lanrmya, sara
menpalokasican wakiu uniuk
mengikuti pelatinan/pendidikan
pengembangan kompselens dan karir;

4.2 Melaksanakan managman
pembelajaran lermasuk evaluasl dan

wmipan balik pada tataran Myanisasi;

4.3 Mengombangkan Orang-orang
desakitarmya secara konsisien,
melakukan kaderisas uniuk posish
paosisi di undl kerjanya.

T. Menagelols Perubehan

Mermnimpin parubahan pada unit
weria

4.1 Mangarahkan unit ks unduk bbb
siagr dalam menghadagi perubahan
termesuk memiligasi ko yang
mungkin berjadi;

42 Memastikan perubahan sudat
ierapkin Secara akiil i lingkup unit
kenanys secam berkala;

4.3 Momimpin dan memastiksn
pEREMEpAN program-program
perubahan selars anlar und kerja,




R
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peEngRIMEnan; mitgas nsiko

kan

K Menycksaikan masalah yang 4.1 Menyusun danfatiu memetus

S miengandung risike linggl, konsep penyelesaian masalan yang
mangantisipas! dampak relibatkan beberapalseursh fungsl
kepubusan, membusat indakan dalem organisasi;

4.2 Menghasilkan soiusi dan berbagai
rrasalah yang koemplaks, iorad
dengan bidanyg kerfanys yang
hercampak pada pifiak l2n;

4.3 Membuad kepulusan dan
rengantisipasi dampak Ropulusanivya
sirla menylapkan lindakan
penanganannya (mikgas rsikal.

T

o T

9. Povokal unms-”

Mendayagunakan perbedasn
secam konstrukiif dan krasdif
untuk mennpkatkan eleklifios
Onganksas

. -l- 1 I.Iumlnhlﬂﬂn n‘-empmuﬂaﬂt-ln

pemerntah 4 lingkungan keda dan
miasyarakal unbuk scnantiids
men|aga persaluan dan kesaluan
dalam keberggaman dan menarima
seqdls banduk perbedaan dakam
kehadupan bermasyarakal;

4.2 Mampu mendayagunakan perbedaan
lalar belakang, agama/kepercayaan,
suiku, gender, sosial ekonomi,
preferens polilik uniuk mencagal
kedancanan pencapalan tujuan
OFQANISES)]

43 Mampu membual program yang
mengakornodasi perbedasn lakar
belakang, agamalfceparcayam, Suku,
gendar, sosial ekonoml, prefarens
palitik,

iy~ =

10. Advakasi m.lm '
Bidang Kepamong Prajaan

Maempu mengambangan

strategi advokasi
Kepamongprajaan yang tepat
aea i kamndiai

4.1 Mangevaliasi teknik, matods sirateg|
advokasi yang &da sas ini
menganalisis kelemahan dan
kekurargan séta mengembangkan
perbagai teknik, metode strategi
advokas! yang hebih efelail dan efisien
dan

berbagal kondis! stakehokler,

4.2 Mongembangkan noema
standar, kifleria, pedoman,
petunjuk teknis strategi
kormundkas dan pelaksanaan
advokasi yang efeklil sea
monitaring evaluasl advokasi

kebijakan kepamongprajEan;

4.3 Mamampukan stakehalder
uniuk mergembangkan sirabegi
advokas yang lepsl untuk dirl merska
sandinl, mengléenifikis hamikadan di
Engkungan etk sendir dalam
pengrapan kebijakan, sara
migny)adent fikas!
mensmukan skses ke sumber
daya yang dibutubkan uruk
menerapkan kebijakan
kepamongieaaan.




|_11 Pengendalian Keteritan
0 Ty

Mampu mirpeyaREs! dan
MENYLESIN perangkal nonma,
siandar prosedur, ins{ruman
Parngandalian Kelertiban
Limuam

4.1 Mampu melakukan evaluas tedhadag
leknsimelodalaistem
cara kerja dan rsenemukenall
kelEbinan dan kekurangan
pelaksanaan Pengendaban Ketertiban
Lhmum;

4.2 Mampu reempusan beknik, medode,
dan mengembangkan kapasitas SDM
datam Pengendakan Kebertian
Lemvuim;

4.3 Marnpu meyakinkan dan
mmhduﬁ.ﬂnﬂﬂndﬂﬂ
stakeholder erkait pergambangan
teknik. metode, dan kapasiias
SOM Pengendalian Keterliban Usmurm

12, Pemeinan Fotensi
Horavwanan Pelanggaran
Habertiban Usmum

Mampu mengevaluas dan
menyusun perangkat norma,
slandar prosedur din pedeman
makanisme pelaksanaan
Pametaan Polenss Kerawanan
Fetanggaran Heterdiban Ummum

4.1 Mampu melakukan gvalsasi lemadsp
teknimetodeissiem cara keda
menmakanali kebebihan dan
kekurangan, melakukan
pengembangan atau perbaikan Gara
kerja pengelolaan Pemetasn Potens]
Kargwanan Polanggaran Kefeddiban
Limsm;

4.2 Mampu memyusun pedoman, peiunuk
teknis, cara kerja yang dijadikan
nierna standar, prosedur, instnamen
pengelalaan Pervilaan Polens
Kerawanan Pelanggaran Keteriban
Lvrauem,

d_3 Meyakinkan dan mempenmen
dukungan dar stakehalder
{erkai dongan pemeiaan Podensi
Karswanan Pelangparan
Ketertiban LAmum, sena
memberikan bmbingan dan
fasifitas kepada mslans
terkail dengan Pemefaan Potensi
Kerawanan Pelanggaran Keberiiban
0 T

13 Menegakkan Peraturan
Draerah dan Ferindungan
Masysrakat

Mampu mengevaluas dan
TBEMYLSLN PETANGKE Nomma,
standar prosedur dan pedoman
Frekanidme pelaksangan
Penegakan Peraturan Daerah
dan Perindungan Masyarakat

4.1 Mampu melakukan evaluas terhadap
fteknistmsiodelsistom cara karla
mengmukenah kelabihan dan
kefurangan, melakukan
pengembangan atau perbaikan cars
kegja Pencgakan Peraturan Daerah
dan Perindungan kasyarakat;

4.2 NP menyusun peoeman, peiungk
teknis, cora kerda yang dijadikan
marma stardar, prosadur, Instreman
pergelolaan Pensgakan Peraturen
Daerah dan Perindungan Masyarakal,

4.3 Meyakinkan dan mempomleh
dulungan darl siakahoider
berkail dengan program
kerigsama anlar desa, sens
mamberikan bimbicgan dan
fasilitasi kepada instans!
berkail dengan Penegaikan Peraturan
Daerah dan Perindungan Masyarkat




14, Advokasd kebiakan 4 Mampu mengembangkan 4.1 Mengevaiuas stralegi advokasi yang
Obonoms Diasran slrategi S0vokasi kebiakan ada 5aal ind, menganalisis keluatan
abomeTd dasrah yang epal dan kekurangan Berbagal mesede
sesua kondisi yang dijatankan dengan kelompok
SEEArAN yang bertweda;
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4.2 Mengembangkan narma standar,
prasedur, kiterda, pedoman dan aiau
potunjul toknis strabegl edyokas)
kebaakan clonomi dsarsh;

4.5 Menngkatkan kapasias perangh
kapenlingan untuk mengembangkan
srategl advokasi yang dapat
dijalankan oleh menzka sendiri datam
menerapkan kebijpkan olonami

2. Bidgang limu |limu Hukem ¢ Permedntahan 7 Adminsstrasi Negara /
llmii SoSial ¢ Koriinikas
B. Pelatihan 1. Manajenal |Pelatihan Kepemimpinan 4
Praiama
2. Teknis Dikla Pengendalian Matss o
I:mm Pamydik PNS (PPNS) v
Diklat Digsar Pol-FP ¥
3, Funggsional .
rl:‘:- Pengaleman Keda 1. Memillkl pengalaman Y
jabslan dalam bidarsg
kspamangprajan sacar
kumulatif paling kurang 4
{limaj} Lahun
2. Sedang atau permak )
rmandyduki jabatan
adminestrator atau jabatan
fungsional jenjang anli
madya paling singkat 2
| {diza) Eakisn
D, Pangka Pembina {Wa)

E. Indikaics Kinesja fabatan

1. Pemngeiian Ketertiban Umom:
2 Penurunan Pelanggaran Peada,




: KEPALA DINAS SOSIAL

ma Jabatan
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Uyusan Pemarintahan BIDAMNG SOSIAL
Kode Jabatan !
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H. STANDAR KOMPETENSI
Kompetensi [ Level | Daskripsi ]

Indikator Kom nsi

A, Manajarial _
1 1nnugr!ur Mampu menciptakan

siuasi hera yang
mandanong kepatuhan
pada nilai, rorma, dan
etika organisas

[ 4

4.1 Menciptakan situasi kedga
yang mendorong salunuh
pemangku kepentingan
mamatuhi nilai, noma,
dan etika organisasi
dalam segala situas dan
kondisi;

4.2 Mendukung dan
maenerapkan prinsip
moral dan standar etika
yang tinggl, serta berani
MEenanggung
konsekuensinys;

4.3 Baran malakukan korekal
atau mengambd tindakan
atas peryimpangan kode
etifnilal-ndai yang
dilakukan oleah orang kin,
pacda tataran lingkup

kerja setingkal nstans
meakipun eda msiko.

Mombangun komitmen

2. Kenasama 4
[tim, sinergi

4,1 Membangun sinergi antar
unilt kerja di Engkup
instansi yang dipimgin;

4.2 Memfasiitasi
kepentingan yang
berbada dari unit kerja
lain sahingga lercipla
sinargi dalam rangka
pencapaian target kerja
OrgaMnisasi,

4 3 Mengembangkan sislam
yang menghangal kefa
Sama antar und,
mambarikan
dukungan/semarngat
untuk mamastixan
tercapainya sinergl dalam
ramgha pencapaian et
kerja organisasi.




3. Komunikas!

|Mampu mengemukakan
parmikran multidimensi
aecara isan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
fujuan manmgkatkan
kinerja secara
kesaturuhan

4.1 Mengntegrasikan
informasi- informasi
panting hasil diskusi
dengan pihak Lain uniuk
mandapat pemahaman
yang sama. Berbag
informasi dengan
pemangku kepentingan
urtiuk fujuan
meningkatkan kinera
sacara kasaluruhan,

4.2 Manuangkan
parmikirankonsep yang
matidemansi dalam
bamuk tuksan formal,

4.3 Menyampaikan informasi
sECarg parsuasil unuk
mendorong pemangku
hepentingan sepakal
pada langkah-langkah
bersarma dangan lujuan
meningkaikan kireeria
sacara kessluruhan

4, Orienias| Pada Hasil

Mendorang wunit kena
mencapal targat yang
ditataphkan atau mesebihi
haasil karja sebalumnya

4.1 Mendorong unit kerja di
tinghkat instansi uniuk
MENCapai kanara yang
relabibi target yang
ditetapkan:

4.2 Memaniau dan
mengevaluasi hasil kafa
unitnya agar salaras
dengan sasaran strategis
IngtaEngs

4.3 Mendorong pemanfaatan
sumbar daya barsama
antar wnit kerja dalam
rangka maningkatkan
efektivitas dan afisiens
pencapain fanget

5. Pelavanan Pubiik

MR MEMONACE,
mengevaiias,
memperhiungkan dan
mangankisipasi dampak
dari ksu-tsu jangka
panjang, kesempatan,
Aty kekuatan paliik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemanghu
kepantingan yang
tranzparan, abjextf, dan
profesional

4 1|Meamahamd dan memberi
parhatian kepada isu-isu
|angka panjang,
kesempatan alau
kekuatan politik yang
mempangaruhi
organisas| dalam
hubungannya dengan
dunia luar,
memprhitunghkan dan
menganiisipasi dampak
terhadap pelaksandan
tugas-tugas pelayanan
publik secars objakhi,
transparan, dan
profesional dalam ingkup
lorganisasi;




4.2[Meanjaga agar kebijakan
pelayanan pubfik yang
diselenggarakan oleh
instansinya tesah selaras
dengarn standar
|pelayanan yang objekdif,
natral, tidak memihak.
tidak diskriminati, sera
tidak terpengaruh
kapentingan prbadi/
kalompok pantal pobitik;

43| Manerapkan strabeg
jangka panjang yang
berfokus pada
pernenuhan kabutuhan
pemangku kepentingan
dalam menyusun
kehijgkan déngan

| standar
ohjaklif, ratral, tdak
memihak, tidak
diskriminaiif, rgnsparan,
tidak lerpengaruh
kepantingan
pribadiksiompok

§. Pengembangan D dan
Orang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendoromg miArajeren
pembelajaran

4.1 Menyusun program
pEngembangan janghka
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
bermasuk dedalamnya
penetapan tujuan,
bimbingan, penuegasan
dan pengalaman lainnya,
sana mengalakasikan
wiskiui unfuk mangkuti
pelatihan/pandidikan/
pangembangan
kompetensd dan karir,

4.2 Melaksanakan
MANSEmen
pembelajaran termasuk
evaluasi dan umpan balik
pada tataran organisasi

4.3 Mengembangkan arang-
orang disekilamya
secara konsisten,
malakukan kaderisasi
wntuk posisi- posisi di wmit

karjanya.

7 Mengalola Perubahan

Marmirpin perubahan
pada unit keda

4. 1|Mangarahkan unit kegs
untuk lebéh siap dakam
menghadap parubahan
termasuk memitigasi
risikn yang murngkin
lariadi,




4 2{Memastikan parubahan
sudah diterapkan secara
aktif di fingkup unit
karjanya secara berkala,

4 3iMarmmpan dan

mesmastikan paneragan
program-program
parubahan selaras aniar
umat kena.

8, Pangambilan Keputusan 4 Menyelesaikan masaiah 4.1 Menyusun dan/atau
yang memngandung memutuskan Konsan
risike lirsggi, panyelesaian masalah
mengantisipasi dampak yang malbatkan
keputusan, membuat baberapaiseluruh fungsi
Endakan pengamanan; dalam arganisasi;
mitigasi risiko

4 2 Menghasikan sclusi dari
barbagai masalah yamg
hompseks, tarkait dengan
bidang keqanya yang
bardampak pada pihak
m-hl

4.3 Membuai keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya sena
menyiapkan tindakan
penangananmya (mitigasi
fisika)

—_ e - e ey =y
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8 Perokat Bangsa 4 Mendayagunakan 41| Menginisias dan

perbadaan secar
hanstrukbil dan kraatif
untul maningkatkan
efektivilas coganisas)

mareprasaniasikan
parnarintah di lingkungan
kerja dan masyarakat
Wi Senantiass
meEnjaga persatuan dan
kasabuan dalam
keberagaman dan
mgnenma segaid bentuk
perbedaan dakam
kehidupan
bermasyarakal,

4 2 |Mampu
mendayagunakan
paroadazn latar
belakang,
agamakepercayaan,
suku, gandar, sosial
akanomi, preferansi
peoditile writuk mencapal
kalamntaran pencapaisn
tujuan organisasi;




45| Mampu membuat
program yang i

e ol
parbadaan latar
bedakang.
;nmmw.
suku, gender, sosial
akonomi, preferans

palitik.

C. Teknis

30, Advokasi kebijakan
Sosil

Mampu
mengambangkan
stretegi advokasi Sosial
yang tepat sesual
hondis

4.1 Mengevaluasi teknik,
metode strategi advakas
yang ada saal in
menganalisis kelemahan
dan kekurangan searta
mengembangksn
berbagai teknsk, matoda
strategi advokasi yang
lebih rfeklil dan efisien
dar berbagai kondis:
stakehokder,

4 2 Mangembanghkan narma,
standar prosedur, knitera,
pedoman, dan/atau
petunjuk teknis strategl
strategi Komunikasi dan
pelaksanaan advokasi
yang afaklif sarta
momitorng sosial;

4.3 Mamampukan
stakehobder unbulk
meEngembangan strateg
advokasi yang tepat
umiuls difi mereka sendir,
mengindentifikasi
hambatan dlngkurgan
mereka sendif dalam
penerapan kebgakan,
sera mengindentifikasi
menamukan akses ke
sumber daya yang
dibutuhkan untuk
menerapkan kebijakan
sosial.

11. Permataan Polensi
Sumber Hesajahteraan
Soalal

Manyusun paranghkat
NOFmE standal prosedur
iEruMen penerapan
Fematzan Potens
Sumber Kesejahteraan
Sosial

4 1iMampu mengidentifikas
kalamahan dan
kakurangan pedoman,
paEtunjuk leknis
pelaksanaan Pemataan
Potenad Sumber
Kesejahterasn Sosial;




42| Mampu menyusun
pedoman petunjuk tekns
dalam peneérapan
Pemelaan Potensi
Sumber Kesejahieraan
Sosial,

4 3imMemberikan bimbingan
dan fasilitasi dalam
penerapan pedoman dan
petunjuk teknis
Pemetaan Potens
Sumber Kesejaheraan
Sosial

12. Penanganan Bencana

Manyusun perangkal
morma standar
prosedews ingbramsan
panerapan Penaganan
Bencana

4.1 Mampu mangindentifikasi
kalesmanan darn
kekurangan pedoman,
patunjuk teknis
pelaksanaan Penaganan
Bancana;

4.2 Mampu menyusun
pedoman petunjuk teknis
dalam penarapan
Penanganan Bencana;

4.5 Mamberkan bimbingan
dan fasililasi dalam
penerapan pedoman dan
pefunpk tekns
Fenanganan Bancans,

13, Pentindungan dan
Jaminan Sassal

Manyusun perangkat
nomma standar prosadur
insbrumen panerapan
Perlindungan dan
Jaminan Sosial

4.1 Mampu mengindentifikasi
kalamahan dan
kekurangan pedeman,
peetuEmjUl RIS
pelaksanaan
Parlindungan dan
Jaminan Sosiat;

4.2 Mampu menyusun
padoman petunguk teknis
dalam penarapan
Parindungan dan
Jaminan Sosial

4.3 Mambanikan bimbingan
dan fasilitasi dalam
penerapan pedoman
patungul teknis
Farndumgan dan
Jamanan Sosial.

14. Manajemen Rehabiitas)
Sozial

Menyusun perangkat
rorma standar progedur
INSETLIMEN Panarapan
manajemen Rehabilitas:
sosial

41| Mampu mengidentifikasi
kalamahan den
kakurangan pedoman,
patunjuk teknis
pelaksanaan manajemen
renabilitas sosal yang
ada;




4.2]Marmpu menyusun _|
pedoman patunjuk teknis
daima penerapan
n‘iﬂﬁﬂ]ﬁfﬂﬂn Rehahbilitas
Sosial (pelaksanaan
koordinasl, pengawasan,
pengendalian) kegiatan
Jmlwanan rehabilitas
sosial;

4.3 Memberikan bmbingan
dan fasilitasi kepada
pangalola rehabilitasi
kepada pengelola
rehabilitasi sosial dalam
penarapan pedoman dan
petunjuk teknis
pelayanan rehabilitasi
sosial.

1%, Adwokag kebljakan
Crcnomi Dearakh

|Mampu mengembangan
strateq: advokasi
kebijakan otoncm
dasrah vang lepat
s@sual kondisi

4.1 Mengevaluasi stratagi
advokasi yang ada saal
ini, menganalisis
kekuatan dan
kekurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok
$asaran yang berbeda,

4.2 Mangembangkan norma,
standar prosedur, kmeria,
pedornan, danfatau
pebunjuk teknis stratag
adhvokasi kebijakan
olonomi daerah;

4. 3 Maninghatkan kepasitas
pemangky kepantingan
untuk mengembangkan
sirategi advokasi yang
dapat dijalankan ofeh
maneka sendif datam
menarapkan kebijakan
atonomi dasrah.

Hmu Pemenntahan' Ekomonif Sosal’ Manajemen’ Hukum/

Administrasi Negara
B. Palathan 1. Managerial | Pedathan o
Kepemimpnan Pratama
2. Teknis 1 Crtlat Pakena ]
Sosial
2 Diklat W
PN @pemen
refabilitas
sosial

3. Fungsional




F. Pengalaman Kara

Whemiliki ] {
pengaiaman
jabatan dalam
bidang sosal
saCara
kurmulabf paiing
|kurang 5 (i)
tahiun

Sedang atau 3
pernah
menduduki
jabatan
administrator
atau jabatan
fungsional
Iﬁﬁjﬂﬂﬂ andi
madya paing
ginghat 2 (dua)
tahun

0. Pangkal

| Pemina TE.| (I/b)

E. indikator Kinena Jabatan

1
2

Peningkatan Kesejahleraan Sosial

Hualitas pelayanan rehabilitasi sosial




. KEPALA DINAS TENAGA KERJA

Mama Jabatan
Kelompok Jabatan . JABATAN PIMPINAN TINGGI
Urusan Pemearintahan + TENAGA KERJA
Kode Jabatan .
T T- 77
:.::-T: . :! m m i W I e e AN Bl O
e cemsapa: boty idang tenaga kerja dalam melaksanakan penyelenggarakan

Melaksanakan sebagian tugas Gubemur dib :
urusan pemerintahan bidang tenaga kerja yang menjadi kewenangan daerah dan lugas pembantuan yang

fd'm.:-u-ashan kepada dasrah

n. STANDAR KOMPETENSI i
Kompetensi | Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi

tA. Manajerial _ —

1. Integritas 4 Mampu menciptakan 4. 1|Menciptakan situasl kerja
situasi kerja yang yang mendorong ?elumh
mendorong kepaluhan pemangku kepentingan
|pada nilai, norma, dan riemnatubd nikal, norma,
atika organisasi dan etika organisasi
dalam segala situasi dan
komndisi;

4.2\ Mendukung dan
menerapkan prinsip moral
dan standar etika yang
inggi, serta berani
menanggung
konsekuensimya,

4,3|Berani melakukan koreksi
atau mengambil tindakan
atas penyimpangan kode
etik/niai-nilai vang
dilakukan oleh orang lain,
pada tataran lingkup kera
setingkal instansi
meskipun ada risko.

£. Rerjasama 4 Membangun komitmen 4.1|Membangun sinergi antar
tim, sinergi unit kerja di lingkup
instansi yang dipimpin;

4 2 |Memfasiitasi kepentingan
yvang berbeda darni unit
kerja lain sehingga
tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target
kerja organisasi;

4.3|Mangembangkan sistem
yang menghargal kefja
sama antar unif,
memberikan
dukungan/samangat urbuk
memastikan tercapainya
sinergi dalam rangka
pencapaian target kera
organisasi




: 4 1|Mengintegrasikan
ST ;ﬂmuhﬁ{an informasi- informasi
pemikiran multidirensi penting hasil diskusi
secara lisan dan tertulis dengan pihak lain untuk
|untuk mendorong mendapat pemahaman
kesepakatan dengan yang sama. Berbagi
tujuan meningkatkan informasi dengan
kinefja secara pemangku kepentingan
kesaluruhan uriuk tujuan N
meningkatkan kinera
secara keseluruhan;

4.2 |Menuangkan
pamikiran/konsep yang
multidimensi dalam
bentuk tulizan formal;

4.3|Menyampaikan informasi
socarg persuasif untuk
mendorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan tujuan
meningkatkan kinena
secara keselunshan,

4. Drientasi Pada Hasil Mendorong unit kerja 4.1 |Mendorong unit kerja da
mencapai target yang tingkat instansi untulk
dilelapkan atau mencapal kinerja yang
mehebihi hasil kerja medebihi target yang
sebalummya ditetapkan,

4 2 Memantau dan

mengevaluasi hasil kerja
unitnya agar selaras
dengan sasaran stralegis
instansi;

4.3|Mendorong pemanfaatan

sumber daya bersama
antar unit kerja dalam
|rangka meninghkatkan
efektivitas dan efisiensi
pencapain target.




[5. Pelayanan Publik

f

Mampu memaonitor,
mengevaluas,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
dari isu-isu jangka
panjang. kesempatan,
atau kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemanghu
kepentingan yang
transparan, abjektif,
rdan- profesional

4 1|Memahami dan memberi

perhatian kepada su-isu
jangka panjang,
kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisas
dalam hubungannya
dengan dunia |uar,
memperhitungkan dan
Jmma:msipasi dampak
terhadap pelaksanaan
tugas-tugas pelayanan
publik secara objektf,
transparan, dan
profesional dalam lingkup
organisas;

4.2|Menjaga agar kebyakan

pelayanan publik yang
diselenggarakan oléh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektif, netral, tidak
memihak, Hdak
diskriminatif, serta tidak
terpangaruh kepentingan
pribadi! kelompok! partai
politik;

4_3|Menerapkan strateg

gka panjang yang
berfokus pada
pemenuban kebutuhan
pemangku kepentingan
dalam menyusun
kebijakan dengan
mengikull standar objekif,
nefral, tidak memihak,
lidak diskriminatif,
transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
pribadikelompok.

6. Pengembangan Din dan
Orang Lain

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mandorong manajemen
pembelajaran

'
—

Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
termasuk didalamnya
penetapan tujuan,
bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya,
sorta mengalokasikan
wakiu untuk mengikut
pelatihan/pandidian/
pengembangan
komipetensi dan karir,




42| Melaksanakan
manaemen pambelajaran
termasuk evaluasi dan
umpan balik pada tataran
organisasi;

4.3|Mengembangkan orang-
arang disekitamya secara
konsisten, melakukan
kaderisasi untuk posisi-
posisl di unit kerjanya.

7. Mengelola Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kerja

4 1|Mengarahkan unil kerja
untuk lebih siap dalam
menghadapi perubahan
termasuk memitigasi risiko
yang mungkin 1erjadi;

4.2|Memastikan perubahan
sudah diterapkan sacara
aktif di lingkup unil
kerjanya secara berkala;

4.3 Memimpin dan
memastikan penerapan
program-pregram
perubahan selaras antar
unit kerja.

8. Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung risiko
tinggi. mengantisipasi
dampak keputusan,
membuat tindakan
pengamanan; mitigasi
risiko

4.1|Memyusun dan/atau
memutuskan konsep
penyalesaian masatah
yang melibatkan
beberapaiselurubh furgsi
dalam organisasi;

4 2| Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkail dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak
lain;

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
kepulusannya serta
menyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi
risika),
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8, Perekat Bangsa

"4

H&ndwnmn
perbedaan secara
konstruktf dan kreatif

untuk meningkatkan
efektivitas organisasi

4.1 |Menginisiasi dan
merepresentasikan
pemerintah di lingkungan
kerja dan masyarakat
untuk senantiasa menjaga
persatean dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menarima segala bentuk
perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakat:




4 2|Mampu mendayagunakan
|perbedaan latar belakang,
agamakepercayaan,
|suku, gender, sosial
ekonomi, preferensi politik
untuk mencapai
lkelancaran pencapaian
tujuan organisas;

4.3 Mampu memiual
program yang
mengakomaodasi
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, preferensi
paolitik,

C. Teknis - I
10, Advokasi Kebijakan Mampu 4.1|Mengevaluasi teknik,
Tenaga Kerja dan mengembangkan metode strategi advokasi
Transmigrasi sireteqi advokasi vang ada saat ind
kebijakan tenaga kerfa menganalisis kelemahan
yang tepal sesuai dan kekurangan serta
kondisi mengembangkan
berbagai teknik, metode
strategi advokasi

kebijakan bidang lenaga
kerja dan transmigrasi
yang lebih efektif dan
efisien dan berbagai
kondisi stakeholder,

4 2| Mengembangkan norma,
standar prosedur, kriteria,
pedoman, pefunjuk teknis
slrateqgi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi
yvang efektif serta
monitaring evaluasi
advokasi kebijakan bidang
lenaga kerja dan
Iransmigrasi;




2 3 Memampukan stakenolder|
untuk mengembangan
strategi advokasi yang
tepat untuk dirl mereka
sendin, mengindentifikasi
hambatan dilingkungan
mereka sendini dalam
penerapan kebijakan,
gerta mengindentifikasi
menemukan akses ke
sumber daya yang
dibutuhkan untuk
menarapkan kebijakan
bidang tenaga kerja dan
iransmigrasi,

11. Penampatan Tenaga
Kesja

Mampu mengevaasi
dan memyusun
|para1‘mkat nofma
standar prosedur
instrumen

4. 1|Mampu melakukan
evaluasi terhadap
teknis/metodefinstrumen
cara kerja menemukenali
kelebihan dan kekurangan
metakukan
pengembangan atau
perbakan cara kerja
Fenempatan Tenags
!I{arja yang lebih
efektiflefigian;

4.2|Marmpu menyusun
pedoman petunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur,
instrumen Penempatan
Tenaga Kerja;

43| Mamipu rmeyakinkan dan
memperoleh dukungan
dari stakeholder
Penempatan Tenaga
Kerja dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkail
Penematan Tenaga Kerja,

12, Hubungan industrial dan

penyelesaian persefisinan
hubungan industrial

Mampu mengevaluasi
dan memusun
permngkat norma standar
prosedur instrumen

4. 1|Mampu melakukan
avaluasi terhadap
teknis/metodeinstrumen
cara kerja menemukenal
kelebihan dan kekurangan
melakukan
pengembangan alau
perbaikan cara kerja
Hubungan industrial dan
penyelesaian perselisihan
hubungan industrial yang
lebih efektifiefisien;




4 2| Mampu memyusun .
pedoman petunjuk tekmis
cara kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur
instrumen pelaksanaan
Hubungan industrial dan
penyelesaian perselisihan
(hubungan industrial,

4 3|Mampu meyakinkan dan
Jrnampamlm dukungan
dari stakeholder
Pelaksanaan Hubungan
industrial dan penyelesain
perselisihan hubungan
industrial dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait
Hubungan industrial dan
penyelesaian perselisihan
hubungan industrial,

13. Pelatihan dan
produklivitas Tenaga kerja

Mampu mengevaluasi 41| Mamipu melakukan

dan memyusun evaluasi terhadap

perangkat norma teknis/melodefinstrumen

standar prosedur cara kerja menemukan

instrumen kelebihan dan kekurangan
dalam melakukan
pengembangan atau
perbaikan cara kerja

Kelavakan kzin Farmasi,
Alat Kesehatan dan
Makanan Minuman yang
ebih efektiffefisien;

4.2 Mampu menyusun
pedoman petunjuk teknis
cara kerja yang dijadikan
norma, standar prosadur,
instrumen Kelayakan |zin
Farmasi, Alat Kesghatan
dan Makanan Minuman,

4 3 Mampu meyakinkan dan
mempercleh dukungan
dari stakeholdar,
pelaksanaan
pengembangan o-
governiment, sana
mermbérikan bimbingan
dan fasilitasl kepada
instansi lain atau
stakahcdder terkait
kelayakan lzin Farmasi,
Alat Kesehatan dan
Makanan Minuwman,




l

14. Pengawasan
kelenagakerjaan

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan
pengewasan
ketenagakerjaan dan
memecahkan masatah
teknis pengawasan
kelenagakerjaan

41

Marmpu melakukan
svaluasi terhadap
teknis/metodafinstrumen
cara kerja menemukenali
kebebihan dan kekurangan
miedakukan
pengembangan atau
perbaikan cara kefqja
pengawasan
(ketenagakerjaan yang
lebih efektiffefisien;

42

Mampu menyusun
pedoman petunjuk cara
kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur,
instrumen pelaksanaan
pengawasan
ketenagakearjaan;

4 3|Mampu meyakinkan dan

memperoteh dukungan
dari stakeholder
pelaksanaan pengawasan
kelenagakerjaan dan
rmemberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada
instansi lain atau
stakehcider terkait
Pengawasan
ketenagakerjaan,

15. Advokasi kebijakan
Oionami Daerah

Mampu
{mengembangan
strategi advokasi

Ikebijakan otonom

daerah yang tepat
gsesuai kondisi

4.1

Mengevaluasi strateg
advokasi yang ada saat
inl, menganalisis kekuatan
dan kekurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

4.2

Mengembangkan norma,
standar prosedur, kriteria,
pedoman, dan/atau
petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan

olonomi daerah,

4.3

Meningkatkan kapasitas
pemangku kepantingan
untuk mengembangkan
strateqi advokasi yang
dapat dijalankan oleh
mereka sendiri datam
menerapkan kebijakan
otonomi daerah.
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anaDiplama

2. Bidang llmu

Hukum/ Administrasi Negara/ Ekonomi Manajemen/
| Psikologi! Manajemen limu Pemerintahan/ Teknik industr/
Teknik Mesin/ Teknik Elektro

B. Pelatinan

1. Manajerial

Pelatihan Y
Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis

Diklat Tenaga ¥
Kerja

3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja

Mermiltki ~.'
pengalaman
jabatan datam
bidang tenaga
kerja dan
transmigrasi
SECara

Ll atif

paling kurang
5 (lima) tahun

Sadang atau )
pemah
rmenduduki
jabratan
adminisirator
alau jabatan
fungsional
jenjang ahli
madya paling
singkat 2
(dua) tahun;

D. Pangkat

Pambina TE.I (Vi)

E. Indikator Kinerja Jabalan

.1

Presentase peningkatan kualitas layanan antar
kerja

2 Presentase penyelesaian perselisinan hubungan
lindustrial

3 Presentase kelaatan perusahaan dalam
menerapkan norma kerja dan nonma keselamatan
dan kesehatan kerja

4 Preseniase pembangunan dan pengembangan

kawasan transmigrasi




MNama Jabatan
Kelompok Jabatan

Urusan Pemerintahan Lﬂlﬁlﬂ.m.lﬂ HIDUF

Kode Jabatan

m':]} =‘| I © MR

: KEPALA DINAS LINGHUNGAN HIDUP
: JABATAN PIMPINAN TINGGI

Memimpin, munﬁn rr-mnﬂur mmguun:llnﬂlran, mt.malh muﬁﬂa'lﬂmdm
menentukan kebijakan penpelenggaraan urusan pemerintahan bidang Englungan hidup yang menjadi
kewenangan daerah dan tugas pembantuan yang didugaskan Kepala Daerah

IL.  STANDAR KOMPETENSI
| Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi |
1. Inbegritas 4 Lr::pu menciptakan 4.1 Menciptakan situasi keria yang
i kerja yang mendorong seluruh pemrngkas
mndorong kepatuhan kepentingan mermatuhi nilai,
pada ndai, norma, dan rorma, dan etika organisasi
etika organisasi dalam segala situasi dan
sk

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar elika
yang tinggl, serta berani
menanggung konsekuensingg;

4.3 Beranl mefakukan koreks ataa
mengambil tndakan atas
penyimpangan kode etik/nilai-
rillai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran Gngkup kerja
setinghkat instans! meskdpun
ada risiko,

4. Kerjasama

4 Membangun kamilmen
Lim, singengi

4.1 Membangun sinengi antar wnit
kerja di linghup instansi yang
Beimoin:

4.2 Memfasiitas kepentingan yang
berbeda dasi unit kerja lain
sehinggo tercipla sinengi dalam
rangkly penCapaian targel keda
Ol GAnERE,

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghangal kerja sama antar
unit, memberikan
dulcung anSsemangat urtuk
fiEmashican LErcapainys
simergl dalam rangka
pencapaian target kerja
anganisasi.

3, Kaeunileasi

4 Mampu mengamubkakan
pemikiran multidimernsi
secard lsan dan tertulis
unkuk mendaorong
kezepakatan dengan
tujuean meningkatkan

kesaluruhan

4.1 Mengintegraszikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pibak [ain unbuk




4.7 Menuangkan pamikiran/konsap
vang mulidimensi datam
lentuk tulisan formal;

4.3 Memyampaikan informasi
serara peErsudsif unuk
meEndorong pemangku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah Darsama
dengan tujuan meningkatkan
knera serara keseluruhan,

4, Drientasi Pada Hasll

4 Mendaorong unit kerja
mencagai target yang
ditetapkan atau
enalebihe hast kerja

4.1 Meandorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapal
kinerja yang melebihi target
wyang ditetapkan;

4,7 Memantau dan mengevaluasi
hasdl kerja unitrmya agar sefaras
dengan sasaran sirategis
instansi;

4.3 Mendorong pemanfatan
sumibir diyd DEFSAMIE BRLAF
un® kerja dalam rangka
meningkatkan efektivitas dan
efislensl pencapain target.

5. Pefayanan Publik

Mampu memonitor,

m:mn-:dﬂ.unntan dan
rengantisipasi dampak
dar Ey-igu jangka
panjang, kesempatan,
atau kekuatan poltk
dalam hal pelayanan
kebutuhan pemangka
kepentingan yang
transparan, objeklil,
dan profesional

4,1 Memahami dan memden
perhatian kepada Bu-isu
jangla panjang, kesempatan
atau kekuatan politd yang
mempenganshi onganisas!
dalam hubungannya dengan
dunia hsar, memperhitungkan

p‘dﬂulal dalam inqlmp
OrgAnsas;

4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik vang
diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras
dengan standar pelayanan
yang objektif, netral, tdak
mémihak, tidak diskriminatd,
serta lidak terpenganih
kepentingan pribadl/
kelompok/ partai politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pamenuhan kebutuhan
pemanghu kepentingan dalam
menvyeuesun kebigakan dengan
mangioti standar objelkdif,
netral, tidak mamihak, tidak
diskriminatif, ransparan, tidak
terpengaruh kepentingan
pribadicelompaok,




|&. Pengembangan Diri dan
Orang Lain

Mafyusun progeam
pengembangan jangka
panjang dalam rangka
mendaneng manajemen
pembelajaran

didalamnya penatapan tujuan,
himbingan, penugasan dan
pengalaman ainnya, serta
mengalckasikan wakiu wntuk
memgiouti
pelatihan/pendidikan
pengembangan kompetensi
dan karir;

4.7 Melaksanakan manapamen
pembelajaran termasuk
evaluasi dan umpan balik pada
tataran organisas;

4,3 Mengembangkan orang-orang
disekitarnya sacara konssten,
melakukan kadersas urituk
posisi- posisi di unit kerjanya.

7. Mengeicda Perubahan

Memimpin perubahan
pads unit keria

4.1 Mangarahkan unit kerja wnkuk

memitigasi risiko yang mungkin
terjadi;

4.2 Memastikan perubahan swedah
dterapkan secara aktif di
lireghoup unit kerfanya secara
berkala;

4.3 Memimpin dan memastikan
PEMErapan program-program
perubahan selaras antar unit
kerja,

{8, Pengambilan Kepurtusan

Memvpelesaikan masalah
yang mangandung
risiko tingagi,
mengantisipas: dampak
keputusan, membuat
tindakan pengamanan;
mitigasi risiko

4.1 Menyusun dan/atay
memutuskan konsap
panyalesalan masalah yang
milibatkan beberapa sehauh
fungsi dalam organisas;

4,2 Menghasiliean solusl dar
berbagai masalah yang
kormpleks, terkadt dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada plhak Lain;

4.3 Membuat keputusan dan
miengantisipas dampak
kEputusanrya sertd
mgrryispkan tindakan
penanganannya (mitigasi
rising).




4.7 Hampu mendayagunakan

merepresentasikan pemarintsth
di lingkurgan kerja dan
masyarakat unfulk senantizsa
Mnjags persatuan dan

kesatunn dalem keberagaman
dian menerima segala bentuk

pesbedaan dakim kehiupan
bermasyaraiat;

prrbedaan latar belakang,
agamayloepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferens! politk unbak
MENCARA] kelancaran
pencapaiin tujudn onineas;

4.3 Mampu membuat program

yang mengakomadadi
pertedaan Wt belazani,
agama/kepercayian, suku,
gender, soalal ekanomi,

Hizup

perefararsi poditi.
10, Advokas Kebijakan .1 Mampu melskukan evahas
Pelitarizn Lingluangan terhadap tekndmetcdesistem

cara kerja menemakenat
ketebiban dan kekurangan
inelakukan pangembadngan a0
perbaican Cara ke Adeokasd
kefiakan Pedestarian
Lingkursgan Hdup yang kebih
efiktiffafisien;

4.2 Hampu menyusun pedoman,

petunjuk telnis, cara kerja yang
dijactian norma standar,
prosedur, INSTuEen
pelaicianann Advokasi
Kesbiiian Pelistarian
Lingkungan Hidup;

4.3 Mampu meyakinkan dan

erempenieh dukungan darni
stakehaider pelakeanaan
Advokas| Kebiakan Pelestran
Lingkungan Hidup dan
meberikan birmbisgan dan
fessilitas] kepata instanti lain

Al stakehokder berkal
abvoicad Kebijakan Pelecharan
Lingiungan Hidup.
11, Pengakalaan Mampu mengevaluas) 4.1 Mampu metyiukan evalias
Perssmgalan LN enysn terhadap telnis/mesodefsistem
perangkal nonma, cara keria menemukenali
stamdar prcdedur, kideninan dan kekurangan
instrumen Pengeiolan enelakukan pengembangan atau
Persanipanan perbaikan cara karja
Persampahan yang

et asfektilfefeben




4,2 Mamgu menyusun pedoman
petunjuk teknis, cara karja yang
dijadikan norma karja yang
kebih standar, peodedur,
instrumen Pengekolaan
Persampanian,

4.3 Mampu meyakinksn dan
miesnpenckeh dukungan dan
memperieh dukungan dari
stakeholder Fenempatan
Tenaga Kerja dan memhedikan
birmlsngan dan fasiiasl kepoda
instansl lain atau stakeholder
berkait Pengeiolaan
Persampahan,

12, Analisis Dampak HMampu mengesaiug 4.1 Mampu melakgian evalus
’I.Ir-gtunnm dan mernusun terhatdap eknismebodessbem
PEran{ical, Ao, cara kerja menemukenali
ctandar prosedur dan kelehian fdan kolrangan
pedoman mekanisms melakukan Pemenuhan Analis
pelaksanaan Analisis Damipak; Lingiungan yang khih
Dampak Lingkungan efeictif jefiien;

4.2 Mampu memyusun pedoman,
petishjuk beknks, s kerla yang
dnadikan nonma STsmar,
P ur, Instrameen
pelaksanaan Analisks Dampak
Lingkurgan;

4.3 Mamipu meyakinkan dan
mempersleh dukungan darl
stakehokder Analine Dampak
Linglungan dan ek
bimbingan den fasiliasi kepada
instams! i atiu sk ketokdés
terkait Analisis Dampak
Linghungan,

13, Pengawasan dai Mampu mengevaluasi 4.1 Mampu melakukan evalias
Pemeriksa Koperasi dan meryusIn nonma, werhadap beknis/metodeSEmem
standar progedher, cara kerja menemuakenal
pedoman dan peturjuk, Reskehihan dan kekurangan
N Oorln Sl mekakuknn pangmbargan akiu|
proses pefgawasan oan peibaican Analists Eesyyakan
pemesikeaan koperas

Izin Lingkungan dan PPLH yang
lebih efekdil fef sion;

4.7 Mampu menyusian pedoman,
peElunfuk teknis, cara kera rang
dijadikan narma standar,
prosedur, nstrumen
palaksanaan Analsis Kelayakan
Tzin Lingkungan dan PRLK;




4.3 Mampu meyakinkan dan

mempercieh dukungan dan
stakehpider pelaksanasn Anals
Kekayakan [zn Lingkungan dan
PP cesta memberikan
bnbingan dan fasiitast kepada
lﬁﬂrﬁlﬂﬂwsﬂjﬂ'ﬂ!ﬂf
terka® Analisis Kelayakan Lo
Lingkungan dan FFLH.

14. mangjemen Pangekelaan
Daya Dukung dan Daya
Tamgury Lingkungan

Mampi menpevaluasi
Can menyusan
perargkit HOma,
standar prosedur,
instrameen Manajemen
Pengalolban Daya
{Dukung dan Daya
Tampung Lingkungan

4,1 Mampu melakukan evaluasi

terhadap

cara kerja menemukenal
kedabiban dan Bekurangan
rrtiakuian pengembangan atau
perbalican cara kerja
Managemen Pendeiniaan Daya
Dukung dan Daya Tampeng
Lingplungan yang et
alekhffefsien;

4,3 Mampu meyakinkan dan

15, Batvikasi kebiakan
Crionomi Daerah

Marmpuy mesgernBbandgan
stranegl advoloasi
kebifakan ohonom

daerah yang bepal
DA ki

4.0 Mengembangican nomma,

4.3 Meningiatian kapasitas

mempembsh dulungan dard
stakchoider pelaksanaan
Manapemen Pengeiciaan Daya
Dukung Dan Daya Tampung
U‘Iﬂhll'lﬂﬂi'l dan memberikan
bimbingan dan fasditasi kepada
rstans] ain atau slakehokder
terkait Manajemen Pengekolsan
Daya Bukung dan Daya
Tampung imgkungan,

berbagai metode: yang
dtjatankan dengan kikmpok
SA5ANAN yang barbeda;

standar prosedur, krteria,
pedoman, danfatay peturjuk
teknis strateq advokasi
kebiakan otoromi dacral;

pomangio kepentingan untuk
mengembangkan strateg
athvokasl yang dapat dialankan
chah merska sendid datam
mienerapkan kebijakan otoncmi
e
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2. Bidang Imu |Perkebunan/ Kehutanan, Kesehatan Masyorakat/ Pendidikan
Lingkangan Hidup

B, PelatBan 1. Manajers | Pelatinan 4
!H:pl:mmphan

Pratama

. Tedmis 1 Dedat Kebijakan L

Ferencanas

Lingkurgan

Hidup

7 Dikiat Kebgakan
Pembinaan dan

terhadap Lm
lingkumngan dan

Engkungan
hidup {PPLH)

3 Diklat Kebiakan

€. Pengalaman Karja 1| Mermis
pengakaman
jabatan dalam
bidang
keteragakenaa
M SBCATA
karmiai Lt paling
karang 5 (I’
b




jarg anii
madya paling
singiat 2 {dua)
tahwin:

. Pangkat

Pembing Ti.d {IV/0)

E. Indikator Kinersa Jabatan

1 Penghamgaan Lingeungan Hidup {ADIPURRAY

T  Kebersihan Linghungan dan Pengelplaan Sampah
3 Wuskas Pengelsiazn Taman dan Kepusasan Masyasskat




Mama Jabatan : KEPALA DINAS KEPENDUDUKAN DAN PENCATATAN SIPIL

Kelompek Jabatan : JABATAM PIMPINAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : KEPENDUDUKAMN

Hode Jabatan H

Helakaanakm sabagian mgaa Gubmw u:m.lm mngmdahkan mmnmhasrl-mn munyamnmaranan
urusan pemerintah bidang Administrasi Kependudukan dan Pancatatan Sipil

ll. _STANDAR KOMPETENSI

Kompetens [ Level | Deskripsi | Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integnlas 4 Marmpy menciptakan 4.1 Menciptakan situasi kerja
gibuasi kega yang yang mendarong selurnuh
mandarong kepatuhan pemangku kepentingan
pada nilak, norma, dan rematuhl nilai, norma, dan
etika organisasi atika organisasi daiam segala

siuasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan manerapkan
pringip moral dan standar
elika yang bnggi, saria berani
menanggung
EONSEEUSNSEYa;

4.3 Berani melakokan koreksi
atau mengambil tindakan atas
parwimpangan kode etik/nilai-
nilai yang dilakukan oleh
orang lain, pada tataran
lingkup kerja setingkat
irstansi megkipun ada rigko

2 Kerjasama 4 Mambangun komitmen| 4.1 Membangun sinegi antar unit

tim, sinergi kera di vgkup msiansi yang
digimipin;

4.2 Memfasilitasi kepentingan
yang berbeda dari unit kerja
lain sehingga tercipta sinergi
dalam rangka pencapaian
target kerja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang
manghargai kena sama antar
unit, membenkan
dukunganisemangat unbuk
memastikan tercapainya
sinerg dalam rangka
pencapaian tanget kerja
crganisasi




3, Komunikasi

harmipii

pemikiran muttidimens!
gecara lisgan dan
tertulis wniuk
mendonong
kesepakalan dangan
tujusan meningkatkan
kirverja secara
kesalurdnan

3.1 Mengintegrasikan informasi-
informasi panting dan
barbagai sumber dengan
pihak lain untuk mendapatkan
pemahaman yang sanma,
berbag informasi dengan
pemangku kepeniingan m_tuh
tujuan meningkatkan kinera
sAcare keseuruham

42 Menuangkan _
pemikiran/konsep dan
berbagal sudut pandang/
multidimansi dalam bantuk
tulegan formal,

4.3 Manyampaikan informas
sacara persuasif untuk
mendoreng pemanghku
kepentingan sepakat pada
langkah-langkah bersama
dengan lupuan meningkatkan
kinerja sacara kasaluruhan

4, Crentasi Pada Hagil

Mendoromng unit kerja
mancagai target yang
ditedapkan alau
melehihi hasil kena
sabalumnya

4.1 Mendorong unit kera di
tingkat instansi untuk
mencapai Kinera yang
melebihi target yang
gitetapkan;

4.2 Memaniau dan mengevaluasi
hesil kargs uninya agar
selaras dangan sasaran
giraleges ingtans,

4 3 Mendorong pemanfaatan
sumber daya bersama antar
unit karia dalam rangka
meningkatkan efekbvitas dan
efisiensi pencapain targat,

5. Polayanan Publik

Mampu memanitor,
|mengevaluasi,
memperhiturglican dan
rmengantispesi
dampak dan lsu-isu

4.1 Memahami dan member
parhatian kepada isu-isu
jangka panjang, kesempatan
atau kekuatan politik yang
rempengaruni organisas
dalam hubungannya dengan
dumia luar, mamparhitunghkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan lugas-
tugas peiayanan publik
secara objektf, ransparan,
dan profesional dalam lingkup
ofpaniess;




4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan clen
instansinya lelah salaras
dengan standar petayanan
yang otsekif, netral, fidak
mamihak, tidak diskriminalif,
sarta tidak lerpengaruh
kepentingan pribadi/
kelompoks panai politik;

4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kapentingan dalam)|
menyusun kebgakan dengan
mengikul standar objeklif,
nedral, idak memihak tidak
diskrirminatil, Iransparan, tidak
ferpengaruh kepantingan
pribadikelompok.

B, Pangembangan Din dan
Drang Lain

Menyusun program
pengambangan jangka
panjang dalam rangka
mendargng
manajemen

pambelagaran

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, lermasuk
didalamnya penetapan
luguan, bimbingan,
penugasan dan pengalaman
lainmya, serta
mengalokaskan wakil untuk
menguti
pelatihan/pendidikan/
pengembangan kompetensi
dan karir,

4 2 Metaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk
evaluasi dan empan balik
pada lataran organisasi;

4.3 Mengembanglkan arang-
orang disekilarmya socars
konsisten, melakukan
kadensas Lﬂmpﬂii# fried 1]
ol umit ketjanya.

T. Mangelola Fomubahan

Memimipin penubakan
'pada unéit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja uniuk
kebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk
mamitigasi nsiko yang
rriangkin lerfadi,

4.2 Mamastikan pansbahan
sudah diterapkan secacs akif
di bngkup uni kananya
secara berkala,

4.3 Memémpin dan memastikan
PLTHERAN Program-program
perubanan selaras antar unif
kerja.




B. Pengambilan Keputusan

Menyslesaikan
maaalah yang
mengandung rfisiko
linggi, mengantisipasi
dampak keputusarn,
membuat ndakan

4 1 Menyusun daniatau
memutugkan konsap
jan masalah yang
malbatkan bebaraparseluruh
fungsi dalam crganisass

pengamanan; mitigasi

4.2 Manghasikan sohusi dari
berbagai masalan yang
kompleks, terkait dengan
bidang keranya yang
berdampak pada pihak lain:

4.3 Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
kapulusannya saria
menyiapkan tindakan
penanganannya (mitigasi

ATTTHE
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4

Mendayagunakan
percedaan sacard
konstruktl darn kreatif

untuk meningkatkan
efektivitas organisasi

4
mereprasarniasican
pemerintah di Bngkungan
kera dan masyarakat untuk
senantiasa manjaga
persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
mananma egala beniuk
parbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

4 7 Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agamakepercayaan, suku,
gendar. sosial ekonomi,
preferensi politik untuk
rmencapal kelancaran
pENCapasan IUjuan orgamisas:

4.3 Mampu membual program
yang mangakomodas
perbedaan latar balakang,
agarmakepercayaan, suku,
gender, sosial ckonomi,
preferens: poltik,

10, Advokasi Kebiakan
Agministras Kependudukan
dan Pencacatan Sipil

hiampu
mengembangkan
glrateg advokasi
Habgakan Admanisirasi
Fependudukan dan
Pencalatan Sipd yang
sasual kondisi

4.1 Mengaevaluasi teknik,
meiode strategi advokasi
yang ada saat ini
menganaksis kelemahan dan
kekurangan seria
mengembangkan berbaga
teknik, metode sirategi
avokas vang ebih efeldf
dan efisien dari berbaga
kondisi stakeholder,




4 7 Mengembangkan noma

standar, kriteria, padoman,
petunijuk teknis strategl
komunikasi dan pelaksanaan
advokasi yang efektif serta
monitaring evaluasi advokasi
Kabtjakan Administrasi
Kependedukan dan
Pencatatan Sipil;

4% Memampukan stakeholder

untuk mengembangkan
strategl advokasi yang tepal
wnibuk diri mereka sendiri;
mengidentifikasi hambatan di
lingkurngan mereks sendin
dalam penerapan kebjakan;
sarla mengidentifikas
menemukan akses ke sumber
daya yang dibutuhkan wunbuk
menerapkan Kebijakan
Administrasi Kependuwdukan
dan Pencatatan Sipd,

11. Sistem Manajenmsen
Administras Kepandudukan

Mampu mangevaluasi

dan Meryusun
perangkat norma,
standar prosadur,
IMEINETEN SI5tem
Mmanajemen
Sdminisirasi
kependudukan

4.1

Mampu metakukan evaluasi
Sistem manajemen
adminésirasi kependedukan,
mEnémukenall kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau
parbaikan sistem manegjemen
admimsirasi kependudukan
yang lebih efektif / efisien;

4.2 Mampu menyusun padoman,

petunjuk 1eknis, cara kerja
yang dijadikan norma,
gtandar prosedur, instrumen
siglam mangjeman
adrmnislras kependudukan;

4.3

Mampu meyakinkan dan
memperolel dukungan dan
stakeholder terhadap sistem
manajeman administrasi
kependuedukan.




]ﬁ Pangelclaan data
keparduduban

Mampu mengevaluasi
dan manyusun
pﬂ'.u'nngll reImaE,
slardar profedur,
ingtrumen pengolahan
|data kependudukan

2.1 Mampu melaiukan evaiuasi

432

pengeiolaan data
kependudukan,
manemukenal kelebitan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau
perbaikan pengelolaan data
kependudukan yang lebih
efektf, afisien

Mampu menyusun pedomarn,
petunjuk teknis cara kera
yang dijadikan norma,
standar prosedur, INSIrumen
pengelolaan data
kepandudulkan;

4.3 Mampu meyakinkan dan

mempercleh dukundgan dan
stakehalder terhadap
pengelolaan data
kependudukan serta
mamberikan bimSengan dan
fasdras kepada instans lan
atau stakeholder tarkait
penpgelclaan data
kapandudukan

13. Penyusunan Frofil
Femnduduk Provinsi

Mampu mengevaluasi
dan menyusun
paranghkat norma,
standar prosadur,
instrumen Penyusun
Profil Panduduk
Prosdnsi

4.1

Mampu melakukan evaluasi
Panyusunan Frofl Penduduk
Proving, manamukanal
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan
atau perbaian Panyusunan
Profil Penduduk Frovinsi
yanif kabih efektifl afisen;

4.2

4.3

Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja
yang dijadikan norma,
standar prasedur, mstrumen
Pefyusunan Profil Penduduk
Frowvinss,

Mampu meyakinkan dan
mgmparaléh dukungan dan
stakeholder terhadap

FParyusunan Profil Penduduk
Provins.

14. Advokasi kebijakan
Otonomi Dasrah

| Marmipu
mengambangkan
|sirategi advokasi
kabiakan otonomi
dasran yang tepat
| sEaLEm KOndis.

41

Mengevaluas: stirategi
advokasi yang ada saat ini,
rdnganalisis kakuatan dan
kekurangan berbagai metode
yang dijatankan dengan
kalompok SSEarEn yang
berbeda;




4.2 Mengembangkan norma

pedoman dan atau petunjus
beknis strategi advokas!
kebijakan otonoms dasrah,

43

Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan sirategi
advokas yang dapal
dijalankan oleh mereka
sandir dalam menerapkan
kebijakan otonom: daerah

Imwmm Kebijakan Publik

1. Manajerral

Palatihan

Kepamimgpinan
Pralama

¥

. Tekms

1 Diiklat teknis
dalam bidang
kependudukan
dan pancatalan
sipil

3, Fungsional

C. Pengalaman Kerja

1. Pl vl ¥
pangalaman
|abatan datam
bidang
kepandudukant
epagawaian
secara kumulatf
paling kurang 5
(lirma) tahur

F Sedang atau 'l
pamah
rendudiik
jabatan
administrator
atau jabatan

fungsiomal
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)
tahun

D. Pangiat

Pembina Tk, | (IV/b)

E. indikator Kinerfa Jabatan

&ipil;

kepandudukan.

1. Huaslitas pelayanan kepandudukan dan pencatalan

2. Famudahan dalam administrasi kependudukan;
3, Rendahnya angka kesalahan dalam daia




hama Jabatan : KEPALA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAM

: I
Kelompok Jabatan - JABATAN PIMPINAN TINGG
Urusan Pemerintahan PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN
Hode Jabatan -

I JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
I IKHTISAR JABATAN

i i kearsipan dengan cara
Melaksanakan sebagian tugas Gubsmur dibidang perpusiakaan dan e
merencenakan, mengoordinasikan, melaksanakan dan mengendalikan tugas di bidang perpustakaan dan

Iluaum-epm agar tercapai sesuai dengan persncanaan

~ STANDAR KOMPETENSI
; Kompetenai | Level | Deskrips | Indikater Kempetensi

A. Manajerial

1. Imegritas 4 Mampu menciptakan 4.1 Menciptakan situagi
situast kerja yang kerja yang mendorang
mandorang kegaluhan seluruh pemdangsu
pada nilsi, norma, dan kepentingan memaiuhi
aiika orgamsasi nilai, narma, dan elika

arganisasi dalam
segala sHuagi dan
kondisi,

42 Mandukung dan
manerapkan prnsip
meral dan siandar etika
yang tinggy, serta
barani mananggung
konsakuansinya;

4.3 Barani melakukan
koreksi alau
mangarybd trdakan
alas penyimpangan
ksde elik/nilai-nilai
yang dilakukan cleh
dfang lain, pada
tataran nghup kerjs
satingkat instansi
maskipun ada nisikas

2 Kafasama 4 | MErnbEnguan Komatrmen 4.1 Mernbangun sinergi

tirm, =inengi anlar unit kena di
lingkup inalans: yang
dipinmgin;

4.2 Mamfasilitasi
kepentingan yang
berbeda dari unil kena
lain sehingga tercipta
sinerg dalam rangka
pancapaan Langel kadga
organisasi;




4.3

Mengambangkan
sistem yang
menghargai keqga sama
antar unil, membankan
dukungan/semangal
unfuk memaziikan
lercapairys sinangl
dalam rangka
pancapasan target keqa
Organisasi.

3. Komumikas

Mampu mengemukakan
| pamikiran mutidemansi
secara [Esan dan tertulis
uirluk mendorang
kesepakatan dengan
tujuan meningkatkan

kinana secara keseluruhan

41
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4.3

htenginlegrasikan
informasi= informasi
peniing hasil diskusi
dengan pihak [ain unbuk
mendagal pemahaman
yang sama, Berbagi
infermasi dangan
pamangku kapantingan
ALk tuspLesn
meningkalan kinena
secara keseluruhan,

Menuangkan
parmikiran/konse&p yang
mullkdemansi dalam
Beniuk tutisan formal;

Mermpampaikan
imformasi secara
perauasif uniuk
mendgrong pamangku
kepeniingan sepakat
pada langkah-langkah
bersama dengan lujuan
meningkatkan kingdga
secara kesaluruhan,

4. Onentas: Pada Hasil

Mendorong wnil kedga
mencapal 1largat yang
dilelaphan alau rmalebihi
hasil kaa sehelumnya

4.1

4.2

4.3

Mendorong unit kera di
tingkat instansi untuk
mencapai kinefja yang
rebedihi target yang
ditelapkan;

Meamantau dan
mengevaluasi hasil
kata unilrys agar
selaras dengan
sEsaran sirategis
instansl;

Mandarong
pemanfaatan sumber
daya bersama antar
urit karja dalam rangka
meningkatkan
efekiivilas dan efisiensi
pancapain langet,




5 Palayanan Publik

Mampu MEmonitor,
rsemgevaluas,
rrsmyperhitungkan dan
mengantisipasi dampak
dari isu-isu jangka

|pansang, kesempatan,

atau kekuatan politic
dalam hal pelayanan
!Rabutﬂm pamangku
kepentingan yang
transparan, objekil, dan
profesional

4.1 Mamahami dan
memban parhatian
kepada isu-isu jangka
panjang, kesampatan
atau kekualan politik
yang mempanganin
organisas dalam
hubungannya dengan
dunsn luar,
mamperhitungkan dan
rergantisipass dampak
ferhadap pelaksanasn
lugas-lugas pelayanan
publik secara objektif,
transparan, dan
profesional dalam
linglkup organisas,

4.2 Menjaga agar
kebiakan pelsyanan
publik yang
diselengpgarakan oleh
instansinya belah
salaras dengan standar
pelayanan yeng
olbiekiil, nalral, tdak
mamihak, tidak
diskriménaiif, sera fidak
lerpengarut
kepentingan peibady
kefompok) parial politik;

4,3 Menerapkan sirabegi
jangka panjang yang
barokus pada
pemenuhan kebutuban
pemangky kepantingan
datam menyusun
kabijakan dengan
mangikuti standar
obsektif, nedral, tidak
marnihak, tidak
disknminatif,
transparan, tidak
larpangann
kspantingan
pribadikelompok,

6. Pengembangan Dir
dan Orang Lain

Manyusun program
pengembangan jangks
panjang dalam rangka
S nEONoaeY MBI B
pa el

4.1 Manyusun program

4.2 Melaksanakan
METEpETIEN
pembalagiran termasuk
avaluasi dan umpan
balik pada fataran
organisas




4,3 Mengembangkan cru‘-p’
crang disekitamya
gacara konsmsien,
rslakikan Laderisasi
untuk pasisi- pasisl di
unit keranya,

7. Mengeicla Perubahan

Maemempin perubaban
pada uni kerja

4.1 Mengarabkan urmt keqa
wriluk bebin siap dalarm
menghadap: perubahan
termasuk memitigas
fisike yang mungkin
terjadi:

4.2 Memasiikan perubahan
sudan diterapkan
secara akiif di ingkup
unll kerjanya secar
badkala,

4.3 Momimpin dan
memastkan panerapan
program-program
ponubalhan Selaras
antar unil kera.

8. Pangambian Keputusa

Menyeiesaikan masalah
yang mengandung risiko
tinggl, mengantisipas
darmpak keputusan,
membuwal indakan
pangamanan; mikgas)
risiko

4.1 Menywsun danfalau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah
yang rveiibadkan
bebarapalsaluruh
fungsai dalam

organisasi;

4 2 Menghasikan solusi
dari berbagai masalah
yang kompieks, lerkai
difjrﬂln bidang
karjanya yang
berdampak pada pihak
lainy,

4.3 Mambuat keputusan
dan mengantisipasi
dampak keputusannys
serla menyiapkan
pnclakan
penangananrya
(ritigasi risiko).
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8. Porakal Bangsa

Mendeyagunakan
perbedasan secara
konstrukiif dan kreatif

unfuk menngkatkan
efekiivilas organisasi

4.1 Menginisiasi dan
rersprlsaniaskan
pamerintah di
lingkungan keqa dan
Masysrakat untuk
senaniasa manjaga
persatuan dan
kesatuan dalam
keberzgaman dan
FrEnerimg $egals
beniuk perbedaan
dalam kahidupan
bermasyarakat




4.2 Mampu

miendayagunakan
pestedaan latar
belakang,
aganakeparcayaan,
suku, gander, sosial
ekonsii, prefaransi
palitik unluk Mencapal
kglancaran pancapaian
fujuan organisasi;

4.3 Marmpu mermbes

program yang
rrengakomodasi
perbedaan lalar
balakang,
agamakeparcayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, praferansi
polilil,

|C. Teknis

10, Advokasi Kebijakan

Kearsipan

Bidang Perpustakaan dan

Mampu mengevaluasi,
mengemoangkan don
rridfyuSun strategi
advokasi kebijakan di
badang Perpustakaan dan
Hearsigan

4.1

Mampu melakukan
evaluasi lerhadag
teknisimetode/sisiam
cara kerja manamukan
kalebinan dan
kekurangan dalam
makakukan
pEnRgambangan atmuy
perbaikan cara hadga
Adwokasi kebgakan
bidang Perpuslakaan
dan Kearsspan yang
lebih efekifiafizian;

4.2 Mampy menyusun

padoman, paiunjuk
taknis, cara karja yang
dijadikan noma,
standar presedur,
instrumen pelaksanaan
Advokasi bidang
Perpustakssn dan
Kearsipan,

4.3 Mampu meyakinkan

dan mempearalgh
dukungan dan
stakeholdar,
pataksanaan Advokasi
Perpustakaan dan
Kearsipan sera
memberikan bimbingan
dan fasilitasi lain ataw
stakahaldar tarkait
Advokash bidang
perpusiakaan dan
knarsipan;




11. Pengelclaan
Farpustakaan

Lh.lampu mengembangkan
parangkat norma standar
prosedur dan
rmnrrnimsi Pengelclaan
Perpusiakaan

4.1 Mampu metakikan
evaluasi terhadap
bk nis/metade/smtem
cara kerja manamukan
kelahihan dan
kekurangan dalam
raelakukan dalam
malakukan
pengembangan atau
parbaikan pengalolaan
Perpustakaan dan
Hearsipan yang lebih
efakdiliefisien

d F Mampu rmefyusun
pedoman, peiunjuk
leknik, cara kerja yang
dijadikan noma,
standar prosedur,
instrumen dalam
standar pangelolaan
Parpustakaan;

4.3 Mampu meyakinkan
dan mampernoleh
dukungan dari
slakghodder pada
pengelalaan
Perpusiakaan,

12. Pelastanan Koleksi
Mazional dan MNaskah
W] ]

Mampu mengavaluas) dan
miEnyusun perangkal
narma standar prosadur
Eelayakan Pelesiarian
|Kohaksi Masional dan
Maskah Kuno

4.1 Mampu melakukan
evaluas ternadap
teknisimetodelsisiem
CEME kefja menemukan
kelebihan dan
kekurangan dalam
melakukarn
pengembangan atau
parbaian cara kerja
Studi Kelayakan
Patastarian Koleks:
Nasional dan Maskah
Kung;

4.2 Mampu meanyusun
pedoman dan petunjuk
laknis, cara kerja yang
diadikan norma,
standar prosadur,
instrurmen prosedur
Kelayakan Peestarian
Koleksi Masional dan
Nazkah Kung,
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Marnpu meéyakinkan
dan memparoleh
dukungan dan
slakehoider terkait

dur Feteyakan
mﬂﬁﬂn Koleksi
Masicnal dan Naskah
Huno serta
memibarikan birmEngan
dan fasilitasi kapada
Instansi lainmya alau
stakehalder larkai
Kelayakan Pelesianan
Kolaksi Nagsonal dan
Mo kak Ko,

13, Pengebolaan Arsip

Marmpu mengevaieas: dan
mEnyusLn parangkal
nafma standar prosedur
instrumen pengelolaan

arsip

41

4.2
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Marmpu melakukan
avaluas terhadap
teknis/matodelsstem
cars kena menemakan
kebebilkan dan
kakurangan dalam
rmelakukan
pengembangan atau
parbaikan cara kerja
penyelodpan arsip dan
Kinerja perangual
dasrah yang lebin
efekliliefizien,

Mampu manyusun
padoman, petunjuk
teknis, cara kadga yang
dijadikan norma
standar prosadur,
instrusmen pangelolaan
arsip dan kinena
perangkal dserah,

Mampu mayakinkan
dan meamparalah
dubngan dan
stakeholder,
pafaksanaan
pengelolaan teknolog,
informadika dan
manajarsen data serta
ri@mtankan bembingan
dan lasilitasi kepada
instansi lain stau
stakeholder kepada
instansi lain alau
stakaholder 1erkan
pengembangan
pengelclaan arsip dan
Einérja perangkat
daaraih;




14 Perlindungan dan
Penyelamatan Arsip

Mampu mengevalussi dan
menyusun perangkal
norma standar prosedur
perindungan dan
pemyelamatan arsip

15, Adwvokasi kebijakan
Otenomi Caarah

Mampu mengembangan
stratagi advokes: kebfakan
elonam daerah yang lepal
[sEsuai kondai

4.1 Marmpu malakukan
wvaluasi terhadag
teknisimalodelsistem
cara kerja menamukan
kalebihan dan
kekurangan dalam
mielakukan
parundungan dan
pemyelamalan arsg
yang lebih
afekiifl efigien:

4.2 Mampu manyusun
pedornan, petunguk
beknis, cara keda yang
dijadikan noma ,
standar prosédur,
instrumen parindungan
dan penyelamatan
A,

4.3 Mampu meyakinkan
dan mempercleh
dubungan darn
stakehalder,
pelaksanaan
pengembangan e-
goernment, sema
mamberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada
instansi an alaw
stakeholder ierkait
perlindungan
panyelamatan arsip,

4.1 Mengevaluas| strategi
advokasi yang ada sasd
ini, menganalisis
kekuatan dan
kekurangan berbagai
matcse yang dijalanken
demgan ketompak
sasaran yang berbeda;

4.2 Mangembangkan
eafiTiE, Standad
prosadur, kiibera,
pedoman, dan/atau
petunjuk teknis strategi
advokasi kabijakan
olanomi dasrah;




4.3 Meningkatkan
kapasaas pemangku
kepenimgan uniuk
mengambangkan
strategi advokasi yang
dapal dijalankan oleh
mareka sandin dalam
manerapkan kabijakan
otomomi deerah.

Sasira Inconesia’ imu Bahasal Tata Naskah

Palalihan Kepemsmpinan
Fratama

o

2. Teknis

Diklat Taknis

Perpustakaan den
Hearsipan

ﬁmish:rnal

C. Pengalanan Kerja

Fermiliki
pengalansan
jubatan dalam
bidang
Perpustakaan dan
Kearsipan Secara
kumulatif paling
kurang 5 (lima)
Eahnan

Sedang atau
pamah menduduki|
jabatan
adminisirator alau
jabatan fungsional
pengang ahl
madya paling
singkal 2 {dua)
1ahun:

D. Pangiat

Pembina TK.I {IV/b)

E. Inckator Kinera Jabatan

1

Persaniase peningkalan aulrman
Perpustakaan, pefestanan koleksi nasiona| dan

naskah kuno,

Fualitas pengelcdaan arsip dan panyelamalan arsip,




Marma Jabatan - KEPALA DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN

k Jabatan : JABATAN PIMPINAN TINGGI
mmmm : KELAUTAN DAN PERIRANAN
Kode Jabatan : ™
ABATAN e e A i A el e A SR T
bernur Galam melgksanakar penyelenggaraan u di bidang penataguncan
pengusahaan hutan, rehabiitas hutan dan lahan, pariindungan hutan yang menjads kewenangan daerah dan
wsmmmﬁnmﬂmmﬂmm
[u
n.__mmmr I | L
#. Manajerial
4 Marnpy menciplakan 4.1 Menciptakan situasi kerja
g situasi kerja yang yang mendorong selurih
menderong kepatuhan pemanglas kepentingan
pada nilas, norma, dan memaiuhi nilal, nocoma, dan
etika organfsasi efika organisasi dalam segala
situasi dan kondiss;

4.2 Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar elika
yang tinggl, serta berani
MENARGGUNG konseluensinya;

4,3 Berani melakukan koneksi alay
mengamiil tindakan atas
penyimpangan kode etik/nilai-
nilal yang dilakukan oleh arang
lain, pada tataran Engkup
kerja setingkat instansi
maskipun ada risiko.

2. Esrjasama E Membangun komitmen 4.1 Membangun sinergl antar wnit
tim, sinangl kevja di linghoug instans yang

dlipimping

4.2 Memfasltas) kepentingan
yang besbeda dasi unit kerja
lain sehingga tercipts sinengi
dalam rangka pencapaian
Largel kérja organisasi;

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan
dukungansemangat unuk
memastian tercapainya
sirergi dalam rangka
pencapaan @rget kerja
Organksas.

3. Komunidas) 4 Mamipu 4.1 Menginbegrasikan infaomas-
mengemakakan infarmas penting hasi diskus
pemikiran maltidimens| dergan pihak taln untuk
secara lisan dan mendapat pemahaman yang
kbertulis untulk sama. Berbagi informasi
mandonong dengan pemangiu
kdapabatan danghn kepentingan untul tujuan
tujuan meningkatkan mieningkatian kirerjs secars
kinera secara kesaluruhan;
massturuhan




#.2 Menuangian pemikiran/konsep

yang multidimensi dalam
berituk tulisan formal;

4.3 Meryampaikan aformas
Seenra persuasil untuk
mandorang pemangk
kepentingan sepaiat pada
langkah-langkah bersama
dengan tbujuan meningkatian
onerfa secara kesefuryhan,

4, Orientasi Pada Hasil Mendorong unit kena 4.1 Mendorong unit kerja 48
mencapal arget yang tingkat Instans! untuk
ditetapkan atau mencapai kinerja yang
medebifd hasil kerja medabihi tanget vang
sebelumnya doetaphan;

4.1 Memantau dan méngedaluas
hasil kerja unitnya agar selaras|
dengan sasaran strategis
Instansi;

4.3 Mendorong pemantaatan
sumiber diva bertarna dntas
unit kers dalam rangka
mmgningkatkan efekivitas dan
efigierc] pencapain target.

5. Pelpyanen Pudlik Mafmipy MEmonior, 4.1 Memahami dan mesmiberi
MENgERIuES, perhatian kepada mu-sy
memperhitunglkan dan jangka panjang, kesempatan
mengantisipasi atay kekuatan politi yang
dampak dari isu-su mempangaruhi erganisas
jangka panjang, dalam hubunganmys dengan
kesempatan, atau Clunia buar, memperhitungkan
kedsatan poditlle datam dan mengantisipas dampak
hal pelayanan terhadap pelaksanaan tugas-
ketutuhan pemangku Tugas pelayanan pubilk s&cara
kepentingan yang objesctif, transparan, dan
transparan, objektif, inal dalam Ingkup
dan profesional Qrganisas;

4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publk yang
diselenggarakan oleh
mstansirya elah selaras

dengan standar pelayanan
yang objektil, netral, tidak
rrernshak, tidak diskriminatif,
sorta bdak terpengansh
kepentingan pribadi/
kgdompok) partai politi;




4.3 Mergrapkan strategl jangka
panjang yang berfolus pada
pemeniuhan kebutuhan
pemangky kepentingan dalam
maenyusun kebijakan dengan
mengiuti standar objekt,
nistral, tidak memihak, ldak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
peibadi/kelom pok.

&. Pengembangan Ciri dan
Crang Laan

Memusm program
pengembangsn jangka
panjang dalam rangka

MaANAFETeEn
pambslajaran

4.1 Mamiusun program
pengembangan jangka
panjang bersama-zama
dengan bawahan, termasuk
didalamnya penetapan tujuan,
bimbingan, penugasan dan
pangalaman |ainnya, serta
mengalolasikan wakiu unluk
mangikuti
pelatihan pendidikan/
pengembangan kodmptens
dan kasir;

4.2 Metaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk
evaluasi dan umpan balik pada
Iataran organisas,

4,3 Mengembangkan orang-orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk

posisi- postsi di unit kerjanya.

7. Mengella Perubahan

Memimpin perubahan
pada unit kearga

4.1 Mengarahkan unit kerja untuk
bebin siap dalam menghadapi
perubahan lermasuk
memitigasi rigiko yang
mungkin teradi;

4.2 Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkup unit kerjanya sacara
barkala;

4.3 Memimpin dan memastdan

panerapan progean-program
perubahan selaras antar unit

8. Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan

reriganidunig nikd
tinggi, mengantisipasi
dampak keputusan,
membuat tindakan
pengamanan; mitigarsi
risiko

keria,

4.1 Menmyusun dan/atau
memiuguskan konsep
pirrpekesaian masalah yang
medibatkan bebarapa/salurub

fengsi dalam organisasi;

4.3 Manghasilkan solet dad
berbaga: masalah yang
kompleks, tericait dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

4,3 Membual keputusan dan
fmengantisipas dampak
kepulutaniya serta
mesyiapkan tindakan
penanganantya (mitigasi
risiko).
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perbedaan secara
knstruklil dan kreatif
unitik meningkatian
efektvitas organisasi

.1 Menginisiasi dan

merepresentasikan pemenntah
di limgkungan kerja dan
masyarakat untuk senanbiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermatyarakat,

4.2 Mampu mendayagunakan

perbedaan latar belakang,
agama,kepercayaan, suku,
gender, sosial ekonomi,
preferensl politik untuk
mencapai kelancaran
pencapalan lujuan organisas,

4.3 Mampu membual program

yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang,
agama,kepercayaan, suku,
gender, sosal ekonomi,

prEfu'Ensl politak,

|m. Advokasi Kebijakan
Eadang Kelautan dan

Parikanan

mengembangkin
strategi peryusunan
kebijakan bidang
Kelautan dan
Perikanan

%1 mmwwﬂ;&aﬂmm

terhatap teknik/metodesistem
cara kerja, mengetahyi
kebebitan dan kelurangan,
ceria melakukan
pEngernbangan atiu perbaikan
teknik) metode/ dstem cara
kera paryusunan kebijakn
bidang kelautan dan perikanan
yang lebd efekiif dan efisien;

4.2 Mamipu menmusun pedaman,

petunpuk teknis, cara kera
yang dijadikan norma, standar
prosedur, kriteria pelaksanaan
peryusunan kebijakan bidang
kglautan dan perikanan;

4.3 Mampu meyakinkan dan

mempercleh dukungan dari
stakeholder tarhadap
pelaksanadd pefyuSURan
kebijakan bidang kelautan dan
perikBnan, sera memberikan
bimbirgan dan fasitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder lerkaill kefautan
dan perikanan,




11. Pembinaan MNelsyan Kecil
dan Pengeiolaan tempat
|pedayanan ikan

Mampu mengevalisasi
PEYLERLIT
peranghat norma
standar prosedur
kriteria dalam
melakulan pembinaan
melargan kedil dan
pengeiolaan tempat
pefayanan fan

4.1 Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis'metode/sistem
cara kerja, menemukenali
kefebihan dan kKekurangan
metakykan pengembangan
alau perbaikan cara kerja
pemitdnaan nelavan kol dan

termpal palayanan
Ikan yang lebih efeldif fefisien;

4.2 Mampu menmyusun padoman,
petinjulk teknis, cara kena
yang dijadikan norma standar
prosedur, instruman
pelaksanagn pembinazn
nelanyan kecil dan pengelolaan
ternpat pelayanan ikan;

4.3 Mampu meyakinkan dan
memperngheh dukungan dard
stakeholder dukungan das
stakeholder pelaksanaan
pembinaan nelayan kecil dan
pengelotaan tempat pelayanan
ilcan dan mamberikan
birmbingan dan fasilitasi
kepada inst@ans lain atay
stakeholder terkait pembinazn
nalayan kecil dan pengeloiaan
tampat petayanan kaam.,

12. Pemetasn potensi
kefautan dan perikanan

Mampu mengevaluas
dan menyusun
perangkat norma
slandar prosedur,
kriterid pemetaan
polens kelautan dan
perikanan

4.1 Marmpu mefakukan evaluas)
terhadap takmis/metode,sistam)|
o kerja, menemukenall
kelebihan dan kekurangan
melakiskan pengembangan
atau perbadkan cara kerja
terkait Pemetaan pobens
kelautan dan perikanan yang
lebih efaktif dan efisen;

4.2 Mampu memyusun padoman,
petunjuk teknis, cara kerja
yang dijadikan norma, standar
prosedur, instrumen
pelaksanaan Pemelaan polensi
kelautan dan perikanan;




4.3 Marnpu meyakinkan dan

mampy memgeroleh
dukungan dari stakehoider
pelaksanaan Pemetaan potens)
usaha kelaytan dan penikanan
dan memberikan bembingan
dan fasilitas hepada instansi
lain atau stakeholder terkait
Femetaan potensi kelautan
dan perikanan serta mamgy
mengambil keputusan dalam
permecahan masalah teknis
pperasional yang timial dalam
Pemetaan potens) lelautan
can perikanan.

13, Pemberdayaan Melayan
Eecil dan Uisaha Kecil
Perikanan

Mampu mengevaiuas
dan meyusun
perangkat norma,
standar prosedur,
kriteria program
pamberdayaan
nelayan kecil dan
usaha kecl| perkanan

4,1 Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/metade/sishem
cara kerja mensmubkenall
kedahiban dan kekurangan
melakukan, serta mampu
melakukan pengembangan
atau perbaican cara kerja
pemberdayabn nelayan kecil
dam usaha kecil perikanan
yang lebih efektif dan efisien;

4.2 Mampu menyusun padaman,

patunjuk tekmis, cara kerja
yang dijadikan noema standar
prosadur, kriteria pelaksanaan
pembardayaan nalayan kel
dan usaha kecil perilanan;

4.3 Mampu meyakinkan dan

manmpy memperoleh
dukungan dar stakeholider
:Fid-ﬂﬁ!l‘lﬂl‘l F!EI'-I'H!H-II‘I
peluang investasi usaha
kedautan dan perikanan dan
memberikan bambingan serta
fasilitasi kepada instansi lin
atay stakeholder terkait
pernberdaydan nelayan kel
perfkanan, werta mampu
mengambil keputusan dalam
pemecahan masalah telnis
operasional yang bmbul dalam
pemberdayaan neleyan kel
dan wsaha kecil perikanan.




14. Pangawasan Pengeloiaan
Sumber Daya Pesikanan

MaMmEU Menyusun
konsep kebijakan dan
rekamendas terkalt
pengawasan
Penangkapan ikan,
pengawasan
Peribudidaya ikan dan
PENGAWESAN
pengolahan hasil
perkanan

15, Advolas kebijakan
Denomi Daerah

Mampu melakukan
harmonisasi kebijakan,

efektivitas
implementas,
manitoring dan
evaluasi kibiakan
penyusunan Advokasi
keebijakcan Chonomi

| Derah

4,1 Mampu menyusun pedoman,

petunjuk teknis, cara kena
yang dijadikan instrumen
pelaksanann pengawasan
Penaghkapan ikan, pengawasan
Pambudidaya ikan dan
pengawatan pengolahan hasil
perikanan mancakup
pengawasan asal bahan baku
yang masuk ke uni

pengalahan Ean (UFT);

4,1 PENgAwASan DENggunaan

bahan tambahan pangan
berbahaya pada produk
perikanan di LPL, sentra
perikanan, pasar radisonal
pesar modem, dan
PrTREFI A AT kT
petijifusn dBf fsa perjingn
Seklor pesikanan;

4.3 Mampu mengevaluas!

penerapan standar kompetens!
dan kualifikasi di bidang
pengawasan Penangkapan
ikan, peEngawasan
Pembudidaya ikan.
Pengasiasan pengolahan hasil
perikanan, seria mampau
menjadi mantor dan rujukan
penyelecain masalah parihal
pengawasan pengealaan hasil
perikanan. Mampy
merekomendasiksn kebijakan
hasil pengawasan asal bahan
baky, pengawasan
penggunaan bahan tambahan
pangan berbahaya, dan
pameriksaan dolumen
perfjinan non perifinan pada
U,

4.1 Mampu medakukan

penyelarasan (harmarisas)
dengan peraturan peryndang-
undangan yang lain; mampu
PEFLImLISkan iFean dar Subtu
kebijakan yang akan
memberikan dampak positif
dari maksud dan tujuan
kebijakan bagil instans! dan
Masyarakal Sera mamgu
menetapkan urilul menjadi
draft magkah final kebijakan
pemfusunan Adwokas
kabifakan Ctonor Daerak;




4.2 Menguasal kunci-kunci sukses

dalam imphementas: suaty
kebijakan, dan menerapkan
prakiek terbaik pendekatan
implementasi kebijakan,
MRy merumuskan solusi
terhadap hambstan dalam
implementas sualu kebijakan
dan mangembangkan
pendekatan baru dalam
implementasi, dan mampu
membenkan darongan dan
mengambil keputusan uriyk
mennghkatkan efekthitas
implesmentash suaty kebijakan
penyusun Adwakas! kebijakan
Ctonomi Daerah;

4.3 Mampu meyakinkan dan

memperosteh dukungan dari
stakeholdar dalam penetapan
kebijakan dan pelaksanaan
kehijakan penyusunan
pErencanaan pembangunan
daerah dan memberikan
bémibangan dan fasilitasi
kepada instansi kain &tau
staksholder tarkcalt kebifakan
penyusunan Advolkasi
kebijakan Ctonomi Dherah.
T T TP P e s P T Ta  p  R Rt o [ B M s
SR R NI N, TR RN b m‘ﬂ-“} : Wl Pedd
A, Pendidilasn L. Jenjang Sanana/Dwloma TV
L. Bidang Dmu  [Timu Perikanan dan Kelaulan
B. Pelatikan L, Manajerial  |Pelatthan W
FapemimpHnaEn
Fratama
2, Teknis 1 Diklat Budidaya .
Pesfkanan
2 Diklat I
Pembardayaan
Medmyan kel
el uisahs kel
perikanan
3. Funggiony| -
{C. Pengalaman Kerja 1 Mesmiliki 1'
pengalaman
jabatan dalam
bidang
perikananelau
an secars
kurmisatif paling
kurang 5 (lima}
Ak




Sedang stay ¥
perriah
mendudulo
jabatan
adinintslralon
atay jabatan
furgsonal
jenjang ahli
madya paling
singkat 2 (dua)

E. Indikator Kinerja Jabatan

iabian:
i 1l

1. Peningkatan Produksl Perikanan Tangkap

2 Peningkatan Kesejahteraan Melayan dan Petani
Budidaya lkan




: KEPALA DINAS ENERGI DAN SUMBER DAYA MINERAL
1 JABATAN PIMPINAN TINGGI
: BIDANG mmmwnﬂnmmﬂ

4.2 Mandukong dan menerapkan prinsp
el din standar elila yang tnggl,
seta beran] menanggung
rsakuensTya;

4.1 Berani moelakukan koreks Jta
rrersgaTebal Rindakan b
perrlirpangan kode etiknils- nils
yang dilakuican oleh orang iain, pada

tataran linghkup kerja setingkat
irwtarsl meskipun ada resko,

1, Merjasama

e

4.1 Mambangun sinergi antar und kera di
lingkup westansh yarg digingin;

4.2 Memfasilitas! kepentingan yang
berbeda dart unit kerja lin sehingoa |
tencipta sinengl dakam rangka
pencapaian target kerja organias;

4.3 Mengembanghan sishem yang

3. Kioenunikasi

+, Deindasi Pada Hasil

1 Herickorong it kerja mencapal

yang
mebehini Rasil kerfa sebelummga




5. Pelayanan Publk

- o
mwm Diri dan

MsmyLELn preagram

Calam rangka mendorong
[ manajemen pembelajaran

7. Mengelol Perubaban

Memimpin perubanan pada uni




B. Pengambilan Kepuiisan

-E' .:__ a{'l.--"i.

-1-\.
i"-.-

S

er‘a- ,?[ﬁ-_.,ﬁﬁ*i:?\.nr >,~3,, :nﬁ‘t‘u ik ___h_"_“_..IJ____,

4.1 Mengriie dmmuwmm
pemerintah & ircgkungan kema dan
mmmmﬁpf
perabuan dan kesatuan dalam
keheragaman fan mereTid segals

bk, perbedaan dalen kebidpan
bty araiat,

C, Teknis

mmmmﬂmmm
enengi dan sumberdayn mineral




12. Pergendalian dan

| dan tertsarukan

Mamgn mengevaiuasi

Hanajemen kebijakan energi
laru clan erDaniien

4,2 Hampu mermuEen teknik,




e e e o

A Pendhdikan

. Pelabhan

G, Pengalaman Kerja

[, Pangkat

E. Indikator Kinerj Latatan




Mama Jabatan
HKelompok Jabatan

Urusan Pemedniahan ; PERINOUSTRIAK DAN PERDAGANGAN
Kode Jabatan g

Men'nlrl'lpm membing, Mangawas, mummm mnrunmmlr-dan mmmmm Hﬁlﬂm tekns

I;r_fl'\"l"‘ BATAN

i bidamg Perndustrian dan Pandagangan

. KEPALA DINAS PERINDUSTRIAN DAN PERDAGANGAN
: JABATAN PIMPINAN TINGGI

STANDAR KOMPETENSI

Hompetans| | Lawvel |

Deskripsi |

indikator Kompetensi

2 Kerjasams F)

Mampu menciplakan
sias kedfa yang
mendarang kepatuhan
pada nilai, nonmi, daf
etika arganisasi

4.1 Menciplakan sfiasi ki yang
merdorpng selunsh pamangku
kegentingen mdmatubi filal,
narma, din etiks Kganisas
dalam segala ituasi den
kondis,

4 2 Mendukung dan manerapéan
prinsip morl dan slandar gl

yEng tinggl, serti bermni
menanggung konsskuensinya;

4.3 B melskukan KoreEs alau
mengambd indakan alas
penyimpangan kede efikinilai-
nilad yang dilekukan oleh orang
kairt, pabcla bataran hingkup kedga
salingkad inslansi meskipun
&dA s

Membangun kosmitmen
tim, sinengi

4.1 Membangun sanergi anlar wnit
ke di Imgkup mstansi yang
digimpin;

4.2 Memfasililasi kepenlingan yang
teartspoia darl @it loerja lasn
sehingga tercipta sinergyl dalam
rangka pencapatan larpel kera
i gl

4.3 Mengembangkan sistermn yang
manghagal keda Sama antar
unit, momberikan dukungan |
sEmangal unik memasiikan
tercapairya slnemgs dalam
rangha pencapaian langet kera
OFgANREAS

3, Komunikasi 4

Sampu
merngemukakan
pemikiran muRidemens
secara lisan dan
imrtufis umtuk

4.1 Mengirmeqgrasikan infoermas;-
informasi penting dari berbagai
sumbesr dengan pihak lain
uniuk mendapatian

pemahaman yang sama;

4.7 Menuangkan pemikitarvkonsep
dan barbagal sudis pandang/
mmvultidirmeensi dalam bantuk
tuslisan foemnal;




4.1 Menyampaian imbormasi
] sieara peisuasil uniuk
mendarong pemangiu
e archan berrts
tanghab larg
dengan fujuan meningkatkan
kinefja sacara kesalunhan.
. Mendorang url 4.1 Menaorong unid karja & tinghat
4. Onentasi Pada Hasil 4 mﬁ.‘:mtm e otk rhancaciil Mneif
ditetapkan atau yang melakdhi tamget yang
melebini hasil kerja ditetapkan,
sghedumnya

4.3 Memantau dan mengevaluas
hasil kefa unfnya agar Selaras
dengan sasaran Siralegs
instans;

4.3 Mendorong pemaniaatan
syl daya Dersama anas
it ke dalam rangka
mmln efektivilas dan
efisiensi pencalan largel
DT anksas,

|5, Pelayanan Publik 4 fampu memenibar, 4.1 Memshami dan member
mEngpeatuR, perhatian kepada Isu-isu
memparhiungkan dan jangka panjang, kesempalan
mengantisipasi atau kekuatan polfik yang
dampak dari du-isu mempanganuhi organisasi
jangkn panjang, dalam hubunganiya dengan
kesompatan, alau dunia kusr, mempernilungkan
kekuatan politik dalam dan mengantsapasi dampak
hal palayanan {erhadap pelakianaan fugas-
kebuluhan pemangiu fugas palayanen publik secara
kepariingan yang objekiid, iransparan, dan
bransparan, abjektif, professional datarm lingkup

4.2 Menjaga apar kebijakan
ptlayanan publik yang
disclerggarakan oleh
Imstansinya tolah selares
dengan standar pelayanan
yang abjesilf, netral, tdak
mamihak, tidak diskrdminatif,
sarla Ladak terpengaruh
kepenlingan pribadil kelompok!
partal pealitik

43 Menerapkan strategi jangka
panjang yang barfakus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepantingan dalam
menyLsun kebiakan dengan
rsingiluti stardar obyeki,
nedral, lidak mermidhak, lidak
diskrimingtif, transparan, lidak
terpengaruh kepentingan
pribadlkeinmpok.




6. Pengembangan Dirl|
dan Cirang Laif

Menyusun program
pengemoangan fangka
panjang dalam rangia
MANAEMER
pambelajaran

|

4.1 Menyusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan
bawahan, iermasuk
didalamnya penetapan hauan,
bimbingan, penugasan dan
pengalaman lainnya, serla
mengakkasikan wakiu wituk
mengikuti
paiathan pendidikan/
pengembangan koimpelans
i ki,

i 2 Metaksanakan mandjemen
pembelajaran termassk
evaluasi dan wmpan balik pada
tALAMAN Qepanises;

4.3 Mepgembang®an creng-orang
disekilarnya secara konsisten,
metakukan kadeisas uniuk
posisi- posish & unit kenanys.

l__I-_
7. Mangelols Peubakhg

TMemimpin perubahan
pada und kerja

4.1 Mengarahian unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan bernasuk
mmernitigas! fisiko yang mungkin
tesjans;

4.2 Memasidan penubahan sudah
diteraplkan secata akldf di
fngkup unit Keqanys Secars
berricaka;

4.3 Memimpin dan memastien
PonErapan program-program
penebahan selaras antar uni
keda

'E Pengambilan Keputy

Menyelesadn
masalah yang
mngandung risika
tingpe, menganiisipast
dampak, kepulusan,
s rmibual Endnkan
pengamianan. milgasi
rigika

4.1 Menyusun dandalay
memutisskan konsep
peryelpsaian masalah yang
malicatkan pederspa’seiuruh
furizss dalam organisas

4.2 Menghasiikan solusl dari
berhagai masatah yang
kampless, tedkail dengan
Btang kesfanya yang
bordasmipak pada pihak lgen;

4.3 Membuat kepulusan dan
mangantisipast dampak
EepUTLSENIYE 588
merylapkan tndakan
PENangANannya {mitipas)
risika),




komabuktif dan kreatd di kngkungan kerja dan
wntuk mEningkatken masyarakal uniuk senanliass
elaklvilas onganisasi renzaga persatuan dan
kasaluan datam keberageman
dan menanma segala beniuk
perbadaan dalam kehdupan
bermasyarakal,

4.2 Mampu mendayagunakan
perbedann laiar belakang,
agamakepercayai, suki,
gender, oAl soNom,
predenans| politik uniuk
mancapsi kelancaran
pencapaan ujusn anganesasi;

4.3 Marmpu memieal program
ying eoangakomodas
parbpdaan iaar belakeng,
Bgamakeparcayaan, suku,
grender, sosial ekonomi,

preferensi polifis.

4 Mampis 4.1 Mampu mengevakiasi teknik,
FErgEmbangkan metose sirategl advokasi yang
strateg) avokis atka Saa i mengenalss
kebijakan bldang kalemahan dan kekurangan
perndusinan dan s mangembangsan
perdagangan yang bertiagal teknik. meloss
tepal sedumE kondisi #rabegi sdvokasi yang fabih

afekilf dan afisban darl beragal

kondis| stakeholder;

4.2 Mampu mangimbangkan
nafma, standar, krilenia,
pedoman, petunjuk telnis
Srategi komaunikasi dan
pelaksanaan advokast bidangg
prrindusifian dan pardagangan
yang efektif serta monitaring
dan evaluasi sdvokas
kebijakan pengembarygan
bidang parindustrian dan
pErapangan;

4.3 Maonirghaikan kapasass
pamanghy kepenlingan uniuk
mengembangkan siraleg
gdvokasi yang dapnt dijakankan
ot meareka Sendid dalam
mEneragkan kitijakan bidang
pesrindusirian dan
perdagangan.




3T Porencarsasn Mampu mengeyalas: 4.1 Mampa malakukan evaluash
lF‘_&qﬂumm Indusii dan menyusun r terhadap teknisimetodessisiam
merangieat nomma cara kerdfa menemukanal
sandor prosedur kalabdhan dan kekisrangan
Insfrurmeén miekakukEn pengembangan
pErEncandan atau perbalkan cars karja
pemibangunan perencanaan pembangunan
indusiiion industri yang lebih
efekiiffefisien;

4.2 Mampy menyusun pedoman,
petunjuk teknls, Gars keda
yang dijadikan rorma, standar
prosedur, mstrumen
pelaksanaan sfencanaan
pembangunan irdust:

4.3 Mamipu meyakinkan dan
mamperckah dukungan dari
stakzhglder pelaksanaan
perencanaan pembangunan
indusld dan membenkan
bimbingan dan Fasilitasi kepada
instansl lain atau sakehokder
tevhalt peroncanaan
pembangunan indust

12, Analisis Kalayakan Mampu mengevaizs 4.1 Mampu malakuian evaluas

lein (Ul Kecil dan dan MaryEsun terhadap teknisimatode'slistem

Mensngah perangkal, norma, cara kerja dan menemukenalt
standar prosadar kalehilan dan kekurangan
instnamen eduait melakukan pergembangan
Pembarian izn 1L glgu perbalkan cara Wera
kecil dam menengah permberian izin L ke dan

rerstrigah yang lebih
afekliliafisien;

4.2 Mampu menyusun pedoman,

pedunjuk bekmnis, carn kedja
yang digadikan nomma slandar,
prosedur, instrumsan
peinksanaan pombenan izin WU
keci dan menengal;

4.3 Mampue meyaikinkan dan

mamperaieh dukungan dar
sipehodder pelaksanaan
pamberian Lein U1 kel dan
menengah dan membeniken
bimbingan dan fasilitas! kegada
mstans: [ ke slakehohder
ferkait pambedan zin 1L kecl
dan menengah.




aluas| 4.1 Mampu melakukan avabirs
13 Anaiis Keiayakan| 4 (Mamps FRTAH teehadap tekns/metode/sistem
Perinan ﬂmm perangkal, nofma, cara kerja dan menemubenali
disics standar prosedur kelabanan dan kekurangan
instrmen terkait miglakukan pengembangan
pemibenan xin dan Hmﬂrﬂlﬂ_u!nm eqja
pendaltaran i S840 pefmibenian iin dan ki
P‘mmn uEaha pﬂn‘.‘lﬂﬂﬂﬁ usaha yang
efektidiefisen;

4.2 Marmpu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kera
yang dijadikan norma standar,
prossdur, nsbiuien
peloksanaan pambedan izin
dan pendaftaran usaka;

43 Mampu mayakinkan dan
memperaken dulungan dan
stakerolder pelaksanaan
pembanan izin 1L kedl dan
ranengah dan membenkan
himbingan dain fasilitasl kepada
inslansi lan ataw stakeholder
tovkait prmberian izin dan
pendaflaran usaha

14, Pengewasan 4 Mampu mengevaluasi 4.1 Mampu melakulkan avaluas
Partagangan dan MEMYLESUN Isrhadap leknisimebodedsisiem
parlindungan perangkat, nomma, cara kevja dan mensmukenali
KOnsuTHnN standar prosedur, keleiihan dan kekurangan
instrumen dalam melabuban pengemangan
penQENasa alau perbaikan cara bera
perdagangan dan pengawinn perdagangan dan
pedndungan perdindungan koisumen yang
EOMSLETIEN lebih etektiffefision,

4.2 Mampus menyusen padoman,
petunjuk teknis, cara kedga
yang dadikan mstumen
pelaksanaan penjhwisan
perdagangan dan perindungan
EOnsemEn;

4.3 Mampu meyikinkan dan
memparoleh dukungan dari
Sakehokier peiaksanaan
pembenan izin UL kacil dan
menengesh dan membeikan
bimbingan dan fasilites: kepada
Instansi kain afau stakehoider
1erkail pengEwasan
perdagangan 4an perfindungan
konSumEn.




15. Advakasl
kebijakan Lonmmi

Warmgu i1 thﬂmmmm

miengembangkan yang ada sas! ini, menganakss
strategi edvokas kiekwatan dan kekurangan
kabijakan olonomi berbagss midods yang

daerah yang lepsd dijatarkan dengin kelompok
sESUR kondisi. sasaran yang berbeds;

4.2 Mengembangkan norma
standar, prosedur, krileria,

pqdmnm dandatay petunjuk

mangembangkan stratégi

oleh meneka sandin datam

Teknilk [mdustid Manajeman Bisaie’ Pendidikan Tats Miagal
lirma Ekongmy limu Bisnis

B. Pedatthan

tPelatingn o
|Kepemimpenan
|Pralama

2. Tekns

1 Dhikiat Tosknsk 5
Perindustrian
dan

Perdagangan

3. Fungsional

. Pangalaman Kena

1, ernilik )
pengalaman
iabaian dalam
bedang
pErindusinian
dan
periagangan
ST
kuamiate
paling kurang
& (lima) lahun

2 Sedang alau o
pemah
menduduki
jabatan
administrator
alau jabalan
funipsamal
jengang anli
madya paling
singkat 3 (dua}
tabun

Pambing TK.| (Vi)

E. Incikator Kinerja Jabatan

1. Persentisg peiumbuhan indusinan dan perdegansan,

2. Persentiss penngatin Kepuasan masyarakal
terhadap pelayanan pesizinan.
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T BTISAR JABAT saersh dangan CAIA MEMMpin, MerUMUskan, mengoordnasdkan,

peaksanaian sebagan highs Gubsnut di bidang kepogmilian kngistan i bidang REpagAWEEN Cacrah mencakup

'mm.mmuhm.mﬂ“w“mmm . péevsiun, dipln dan kesajanterss

pektyhnan daks den informiasi, pOngemEAnan Karif, REFONCaNIAN g

5 Boam DECHNIER Bgar b CADA SesuEl dengan pEENCANAAN.

o . W VW Guskiipsl l Ircator Kptngtens: —

A& Manajesial - j i B
T Y A 1 Monoptass sfuss kol yasd ;

1. Imtegrrias 4 mmw A ﬁ mmwmhrﬁ.

wityasd dan kondisl,

437 Mandukung don méndfapkan pringsp morsl dan
standa elis yang Irg, seita batan
menanpgung konsskuensmm,

4.3 Beroni molakulan kool atay mongambd
ndaien pins parimpangsn kode gbknial. sl
yarsg dialukan obsh arafg i, pada tataran

1 =
2 i ] Mannangun Koerstirsn B, sresp 41 Marsbangun snengl antar ung ss & ingup
gkl yang dpémpin;

47 Parnipninys kepantrgen yerg berbeda dan
st kanja len sehingga tentipta sinergl dafam

43 Mengembanghan ssiam yang menghad pa
oeril sama antaf Unit, memibeican dukungan |
semargal unbs memastan fercapainya
sinony dalem rangios pencapaian tepet kera
o T TR

4. Komuondss 4 Mafmpu Feagemukakan pemkrah 2.1 Mangnlegresiosn nfcemas- infermass pening
FIUTOETIENE BECacE BRan dan el cheioggl dangan pehal fEn uriuk
emmpaicatan dengan hujuan Berbongm indormas dehgan pemangku
AN RN KN RRCRTS epanbrgan urbuk SapuEn mannghkotikan ke
et A B L P

4 F Menuangkan pamikdnnfonsen yang
myBdmens dalnm Beniuk suksan feamal,

43 mmm“ﬂm
unil mesdanang pemangky kepenfngan
S0EE Diada langkah-anghkah Bersarse
issduitfian

4. Orientses Pads Has & Wandaiong und kefa mencapa 4.1 Mendarong unit kesja o ingkal rstans uniuk
1aigst yong cilsapkan atau meebihi mancapsl Kinera yang mabihl anget yang
fiaad Waris aabaluminya detapkan

4.2 Memantsu dan mengevaluasl hesl keja unfma
aGar aelatag dengen sasarsn sirsbegs nsans.

4.3 Mendarong pemarlastian sumber dews
barsar BT Ur kerja calam rangka
maringkaikan afekiitas dan edsens

& Pelayanan Publk 4 |Mampu memonior, mangevalaas, | 4.1 Mamahami gan mamesd pifhalien Bapac mi-
mempeshiungkan dan BL jangis paniiang, kigpmmpalan alas oot
mergantspes dampak darl susy politic yang mempengaiuh orgam dalam
Jlﬂﬂlm.w.m mwmmm.
pelaryanan ketaiuhan pamangiy iehagdep pelaksanain luGas-tugas pelavanan
EpEningan yang FanssanEn, b, Bacain oty fiansparan, dan
oijeid, dan profesional prolessional daiam nglup ongansas

47 Maeman agar kebijsian palaysnan public yang
diselonggaaican pieh rglanarye ekl sslans
bdak maminhpk, Bdiak cehnminat!, sars tdak
tarpangarul Roparingan o dad kelampok)!
parim poigk




4.1 Menerapkan straiogl jangica panjang yang

4.2 Mslaksanakan manajsmen pembeajaran
el svaluas dan umpan balic pada
alarat argansast,

4.3 Margambangeln aieng-orang desktamys
Eica konasten, melaodkan kadermas ik
poim posmi b und kstjanya

|
il
z

3 "wwmwunpmw

41 Mergarahioan unit kens untuk lobih sap dalam
merghadapl perabahan termasuk memigas
filskn yang murgiin terad;

47 Miemustkan perubahan sudah dberagkan
secan akif o inghup uni Kenanys
berkaia

4.3 Mommgin dan memastkan pereipan piogram|
PrOGYAM perubahan sladas ahlai uel kera.

§. Pengambdan Kepubosan

hhnﬂnﬁnmnﬂrm

ppcarn konstryu kil can kreabl Lk
meninghationn efokifttes orgarsns

4 1 Mempusun danfatou memulusio e
peEmyeiFaRAn masaiah yang makbaragn
bebempaseiund fungs dalam oogankas

43 Wenghasican soiusl das berbags massiah
WANQ Mompeke kAl dengan Bdang kensrya
yang DeioamnaE pada phak i

10, Advakasi Kebjakan
Badgrg Penaiban dan

RRLGENAn DOang RelegaaEan yang lebin
wlaki! dan ofsian

42 MESDU menyusun pacoman, pabanjul el
Gark kera yang dijpdian noma, sanda,
proRadur, Efaia palakmanaan perryusLnan

11 Manapman SOM

AR Stands prosedur rmtumen
paneians manajemen SOk

i ]’mmmm




4.3 Mamberkan Bimbangan dan traikasi kepada
pengeloly kepigraean dalém pensrapan
pedoman dan priunjuk bekhis pargncanaan
muhhnmmd.mnﬂ::]_
pengembanjan kompeinns, jababan
manajemen kinefs, acminminml KeSageaamian,
g nfodmass Kepagaaen |

12, Pangambangan 4 Marmi mengevalami 41 Marm{u manganiss perercanaan dan reanas
pedoman dan peiunpsk feins rovitisd, mediial. dan kaderisasl mBnemeen
pEnpIMbangan pogmel kelemahan dan kelabshan dad reabsoe

pedemnan, patuniis teknm dalam

13 Pengeinisan Data dan ] Mampi mengevalups pengeclaan | 41 Mampe melakukan evaluas lerhadap
irfr=sl Pogmen ditn dan Flaims benegavsEan pengelshan, penyajan dan updsang data dan
informasi serta manesnukenal elebsan dan
kelemahan dalam pervyajan data dan infoimas)
fer update;

42 Hlmwmmmnmmnmwlﬁuu

mangetiia data i infodmas Kepegivaman
43 Mampu menyakinke® dan mempercieh
dukungan dan staueraites 1arkat panngiatan
1t Kedcdn dan aceenisiasi pengaiolaan data
a0 informasi sértd rencena peningkatan
kemampuan S0 datamn mengelol dan
enamyalinan datls dan infonm sl Renegaeaian.

14. Pengeicaan 4 Mampu WMengeaias naima 41 wmmmr

bisknis pelakaanaan sihem yanyg nda serta pereimanya dan mengevaiuas)

pengelciaan kesejzhtergan pelaksanaan pembean kesesahieraan dan
aspek keadian kelayaian sera dampak
‘terhanap motves dan produlinias pegive

4.2 Mengembangkan Gan MEnyusun Rma,
shandar, prosedur_ imteria jenis janis oan bantuk
beentuk pongeiciaan kesejationan yang lebh
afakt® wniuk meningkatikan moffas dan

: >

Maniyuaun sakomandasl pempempurnaan g8
TR RS ang Capat maningiatkan
prochuktitas dan molivas: pegawal

15, Aafvoiasi medijsken 4 Wiampy mengembangian 4.1 Mangiaki sirateg sdvokos

Doyl Diasiah phiarbagi Scholond Mabijalan Otonomi yar] A sadlinl, menganaiels

Craafah ying tepat kekuglan dan DTN gan

sesum konde berbagal melode yang djalankan dengan
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. HEPALA BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

Hama Jabatan

Kahompok Jabatan . JABATAN PIMPIRAN TINGG!
Urusan Pemerintanan - PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
Hode Jabatan =

e R e R e ]
~ I ANBATAN PIMPIMAN TINGGE f _._.s.!.-;.;im%'ahﬂ e s
B lwsf&_'*tﬁw&n@”ﬁm

P ! 1_. ',1:[_| ' u:- 5 ; B
FTIGAR JABRTAN

O, L L,

Bl franancanakan, mengats, maneiukan kebiakan
. mengoordinasikan, melakeanakan, miergendaikan dan
ol nmmn;mmﬂmmwmeWﬁmmmenmm

Kompatens: [ Lewsl | Daakripal | Indikator Mompatens]

ety sl 4.1 Menciplakan situasi kefja yang
1 IntegEilas ] mwhn i g
kepatuhan pacs resl, ASIME kepantingan memaluni nilay, noama,
dan ehika ongarn dan efka ceganiaas dalam segala
wibuasi dan kondis,

4.2 Mendukung dan mengrapkan piirsn
maoral dan standar el vang Ungge,
safia boranl mEnangguny
konsekuansinga,

4.3 Berand mefakukan koeksl atau
mangamed tndakan atas
pemydmpangan kode etddnitai- nilai
yang dilakukan aleh srang lan, pads
tataran ingkup kerja setnghoal instansi
meskopun ada resike,

2 Ferasama F] Mambangun komEmen b, 4 1 Membangun ginef antar urd karia &
siraigi EngkuD instans yang diimpen,

£7 Momiasiitas kepentingan yang
Essibads dan unil keda lain sehingga
Testipta Rinep dalam rangka
pencEndian target kefa crpansa;

4.3 Mengembangcan smaiem yang
manghamai kera sama ardar unif,
mimibedikan dukungan | semangal
bk mreemEstikan 1ercanaing s snengi
dalam rangka pencapaian iarget keqa

ofganisas.
< . [Fiamau: mengemakakan 4.1 Mengintegrasikan informas- informan
pemikiran muSsdimensi secars penting dari bettagal sumber dengan
kwan dan leriule unbk pinak LN uniuk mencapatian
mendarang kesepasatan pemahaman yang sama;
v Tujlean meningalhan
‘khurj: Bacara keselurubian

4.2 Menuangkan pemikisanikonssp dan
Derbagas SaKu pandang’ mulbcmers:
dalam berduk tulisan tormal,

4.3 Menyampadcan informas: secasa
peralasl untik mendaiong
pemanghu kepaniingan sepaket paca
tangkah-largkah bersama dengan
tujlaan maningiatian kinsga sacada
keseliuhan.

4. Domniasi Fada Hasl d Mendorong und keta mencapai] 41 Mendorong Gl Fele & Tngkat
tmrgat yang ditetapkan atay Inplars untuk mencapal kinedja yang
bbbl Fasil ke meslnbibi farged yang dietapkan
sabelumnya

42 Memantau dan mengevaluas! hasil
karja unilnya agar selaras dengan
sasaran sralegis nslans,




E Pelayanan Pubik

Mampu memonor,
mengeyaLasl,
memparhiunghan dan

e n@ANGSIFEG dampak dan wy
iU jangha panjang,
mesampatan, atay kekuatan
poiitik dalam hal pekayanan
kebutuhan pemangku
hepentingan yang traneparan,
objektd, dan prolesional

4 1 Memmahami dan mempen p-umiwn
[T B [anpea panjafy,
uﬁ:pnm ata kekuatan poltk
yang Mampehgaruhi argansas dalam
Fubungannya derngan Sunia kas,
memperhiungkan dan manganimpat
damgpek terhadap petaksanaan tugds-

4.2 Managa y3ar kebiakan pesyansn
prubiik yang disalenggarakan oleh
irstarsirya 1akah setaras dengan
standar pelayanan yang copkdif
natral, taak memnai Hidax
diskriminatil, secta ticak tarpengarub
kepentingan prbadi kelompaks parial
polftik;

43 Mencrapkan siraegi jangka panjang
yang bertakius pada pamenahan
kpbulyhan pemangiol kepenlingan
datam menyusin kebiiakan dengan

£ Pengembangan [ dan
Orang Lain

Mignyusun phagram
PENGETIANgaN [angka panjang
dalam rangka merdofong
LA TN e beslajaran

4.1 Meryusun program pangembangan

mangikub patatinan/pencidican
rarambanasn bamearanal dan bars
43 Maksanakan manapemen
pembsetajaran lermasuk evaluasl dan
umpan badk pada tateran ciganisaai,

43 “WWW

7 Mangsiola Perutanan

Memimpin perubahan pada wni|
LE

4.1 Mongarahian unit kedja uniuk lebih
s dakam menghadapl peubanan
fermasuk MEMIGIESH ek vang
mitngidn lerjadi

47 Memsskan perubaban sudah
diteragkan secara akdif di lingkup urd
mim‘llﬂikﬁ_

4 3 Memimpin dan mamastican

pETETARAN POOGTRM-RrogrET
perutanan selaras antmr unit kena

B Fengambedan Keputusan

Merryalesmian masakah yang
mangandung ralks Enggl,
mengantisipas dampai
keputusan, membuat Bindakan
pergarnEnan, miigasi risiks

4.1 Menyusun dan'alay memubuskan
karasp penyelesaian masalah yang
marknatian bebarapamasiurul fungss
dafan onganisas

4.7 Manghasilkan salisi dan berbagan
masaiah yang kompieks tevkad
dengan bidang ker@anya yang
berdampak pada pihal kin;

4 3 Membuat keputusan dan
mangantsipas dampak Kepulusannyi
Salla mernyapicen Bndakan
PEnangananvya {miigesd ek
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Wan paroedasn
Mepndayagurd Lt

4.2 Mampu mandayagurakan perbedaan
lates belakang, agamb/epedcayaan,
suku, gender, soaial ekonomi,
predoreri poiitik LiLE mencapd
ketancaran pencapsEian fjuan
OIGRnEas,

4 3 Mamgu memBlal BRogram yang
frangakomodasi perbedaan latar
belakang, agamakeperciysan, suks
pender, sosial ekonomi, preberansl
plftiE

|C. Teknls

10 Advokaw Keofjakan 3
Bidang Penslitian dan
Fangembangan

sirabegl advokas bioang
penelitiar dan pangembangan

4.1 Mengeviluds strategl pdvokani
yang ada sl im, menganaliss
kekuatan dan kekurangan
barbagal metode yang
djatankan dengan kelompak
Basaran yarsg bartada

42 Mengembangkan rema
glandar, prosedur, iefiedia,
pedoman, danfatau peturjuk
fekres siraladn advokas
kabiakan Bdang Peneltian gan
Pergembangan,

4 3 Meningicathan kapasias
penanigi kepelingan uibuk
mengambangan srabegl advias
yang dapal diafankan cieh merela
sendif dalam mensraphan kebijakan
Hﬂmgﬂml‘-‘m

11, Anafisis Felayakan 4
| Praneltian

Mampu mengpevahixs
pelaksanaan analiss

41 Manmipie mengevaluss:
plakunamBsh analing
panaskizan serta miEnams kenalki
kedabifan dan kelemahan
mnalisis kelayakan gin
persaliian,

4.2 Mampu memyusun ferrnik
metode, fan menphmoangkan
kapaartas S0M dalam
manganaliss kel gyaan
pensitian,

43 Mampa meyakinkan dan
mempeandleh duioungan dasi
abakehodder tarkail
pengembangan ik
mesade, dan kapasitas SOM
aralsk kelavakan
parnelitian

12 Pengemiangan 4
Faailas dan |niasi

Mampy mangrvaiies
pelaksanaan pembinaan
Faafitas dan inovas dasran

4.1 Mampu mengevakas
peHEksanaEan pem b
penyeienggaraan, dan
ahakiivitas fasiilas dan inovas
dasrah serta merama kenal
kalobdnan Jan Kebemahan
efakiivitas penyedenpgaraan fasigasl
damn incvas! daaran;




4 3 Marmgu msyakinkan dan

rearmparcheh dukungan dan
stakshalder beraal

etode, dan kapasites SOM
unbuk pemibinaan dan
pengembargan [asiias dan

13 Fasiltas dan dukungan
AR penyelenggarasn
pameinindahan daerah di
tedang pandkian dan
pangembangan

4

r.'uurahﬂ bidang peneltian dan

41

4 7 Mampu menyusun pedoman, petunjul

4.3

Mampy metakukan svaluas [emadap
teknigmelod esiglem

cafa karia dan menemuEsnal
kedsbihan dan kekurangan
melakukan pangambangsn stau
pertakan cara kerja Fasiltas dan
dulungan atas panyslsrggaraan
pamennizhan daerah o bidang
peneliian dan pangermbangan

tehric, cara kerja vang cijadikan
norma standar, prosadus, irstruman
peiaksanaan Fasittasi dan gukungan
L35 pENyHENpEIraaN panar=TEnan
daerah di bidang peneltan dan
pengembangan;

Mamipu meyakinkan dan memperaleh
dukungan dan skakeholger terkait
Fasiliasi dan dukungan alas
penyebsnggadaan pameriniaham
claeran o bKlang peneiiian gan
pengembangan dan membetikan
mimbingan dan lasiltasi kepada
irstang 3N atay stakenpder tarkan
kapijakan Fasiinasi dan dukungan
alns periyslenggaman pemesintahan

daefan o bidang peneiitian San
pengembangan,
T4 Advckas kebgakan & Mampumengembangkan 4 1 Mengevaluss sitategl advolcasi
Chonoms Daerah strategi edvekas kebijakan yang ada sasl inf, menganalsis
Ctoncemi Dasrah yang tepat Kekuatan dan kekurangan
Sedua) kedidial

4

43

dungan helompok sasaran yang
Dacbelda,

Mengambangkan norma

starcar prosedur kritena
padomian, SarFa pElkinjuk
iekn strateg advokasl kebyakan
sbanami daerak,

keningkatican kapasitas
peeiERGEL KEperdingan unfuk
mengembangkan sirabegi
Sdvakasl yang dapat dyalanian
gled meneks sandii dalam
mnErApkan Kaniakan ohamand
daerah




2 Bidang limua | limd Pemenntahan | Managman | Rebijakan P | Imubukum ! Sesial Polfk

rmumwnﬂehmﬂamﬂl

Belathan Kepemimpsman v
Pratama

Dikial Pensiian dan ¥
Pengembangan

Fembina (1via)

Enitikator Hinena tabatan

1. Menirgkatnys inovasl panedtan yang dilaksanakan
2. Menngkstnga hasil penesiian yang diputhorsian

3. Fualfas dampak penslilizn lehadap pembangunan dasieh




Mama Jabatan

Helompok Jabatan
Uruzan Pemerintahan
Kode Jabatan

. KEPALA BADAN PENGELOLAAN KEUANGAMN DAN ASET DAERAH

PROVINSI
. JABATAN PINMPINAN TINGGI
HETENAGAKERJAAN

st .
[mmmn, mErumuskan, mengoordinasian,

= =t B T FTY

H o ol
i Fxr ] g By o Bl o i

o e ST S
T P Yo el ke St L

—
FRL sl e
Pl e 4 AR

dan melaporkan kegiatan di bidang pengatolaan
undangan lercapai sesuai dengan pécencanaan
. STANDAR KOMPETENSI

L S

e tugarsG mrﬁhﬂaﬁp&nuumlanmdunammnmm _
g ; membina, mengarahkan, menyslenggarakan. mangavalias
kouangan dan aset daerah sesual peraberan parundang.

Kompatansi

[ Level |

Deskripsi |

Indikator Kompetensi

A, Manajarial
[ﬁntﬁgﬁlﬂ

4 Mampu mensiptakan
Siluas kerja yang
mendorong kepatuhan
pada nilai, norma, dan
elika organisas

41 Menciptakan situasi keda
yang meandorong selurub
pamangku kepenlingan
mematuhi nilai, norma,
dan etika organisasi
dalam egala sibeas| dan
kondisi;

4.2 Mendukung dan
rrignerapkan prinsag
moral dan slandar etika
yang tinggl, serla barani
rEnanggung
RonGaku@ngaya,

4.3 Berani melakukan
koreksi atau mengambil
findakan atas
penyimpangan kode
etikinilai- nilai yang
dilakukan aleh orang lan,
pada tataran ingkup kerja)
satingkad instansi
maskipun ada resko

Z. Kerjasama

4 Membangun komitman
tim. sinergi

4.1 Membangun sinerg antar
unit kerja di lingkug
inslansi yang digimpin;

4.2 Memiasdias kepentingan
yang barbeda dari uni
keria [ain sshaggs
tercipia sinergi dalarm
rangka pencapaian iargat
kerja crganisasi;

4.3 Mengemuangkan sistem
yang manghargai kéa
SAMa antar wnit,
membenkan dukungan /
somangat urrbsk
meamastikan tescapainya
sinargi dalam rangka
pencapaian targes karja
OGS




3. Komunikas)

Mampu
mengemukakan
pemikaran multdimens
sacara lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesapakalan dengan
fujuan meningkatkan
kinarja secara
koselunihan

4.1 Mengintegrasikan
informasi- informasi
penting dari berbagai
sumber dengan pihak kain |
untuk mandapatkan
parmahanan yang sama:

4.2 Menuangkan
pemikirankonsep dari
berbagal sudul pandang'
multdimens dalam
ceaniuk tulisan formal;

4.3 Manyampaikan informag
secara persuasil untuk
msndaradg parmangku
kepantingan Sepakal
pada langkah-langkah
barzama dangan tujuan
rreningkatkan kineda
secara kesoluruhan

4 Origntas Pada Hasil

Mendorong unit kerja
mencapa target yang
dilatapkan alay
melabihl hasd kena
sabelurmnya

4.1 Mendorong st kera di
fingkai instans uniuk
mencapai kinera yang
melebihi target yang
ditelapkan,

4.2 Memsantau dan
mengevaluas hasil kera
ufiilfyd Sgar selaras
dengan sasaran stralegis
instans;

4.3 Mandorong pemanfaaian
sumbar daya bersama
antar unit kena dalam
fangka meningkatkan
ofekiviies dan efisiane
pancapaian targat
Organisasi

5. Palayanan Publik

Mampu mamaoniter,
mengevaluas,
memparhitungkan dan
rsgngantisipasi dampak
dari isu-isu jangka
panjang, kesempatan,
Aty kekuatan politik
dalam hal pelayanan
kabuluhan pemangku
kepandingan yang
transparan, obekif,
dan profasional

4.1 Memahami dan mambari
perhatian kepeds isu-isu
jEngka panjang,
kesermpatan atau
kekuatan politic yang
mampenganihi organisasi
dalam hubungannya
dengan dunia fuar,
memparhitungkan dan
menganlitipas dampak
lerhadap palaksanaan
tugas-tugas palayanan
publik secara objekiif,
tranaparan, dan
profesional dalam lingkup
Lrganisasi;




42

Menjaga agar kebgakan
pelayanan publi yang
diselenggarakan oleh
inglansinya lelah selaras
dengan siandar
pelayanan yang objeklil,
nietral, lidak merninak,
tidak diskriminakif, seria
tidak tespenganh
kapantngan pribadil
kelormpok/ partai podtik,

4.3 Menerapkan sirateg

jangsa paniang yang
barfokus pada
pemanuhan kebutuhan
pemangku kepentingan
dalam rrvernyusun
kebifakan dengan
rengikut] standas
objeklif, netral, tidak
memihak, Hdak
digkriminatif, transparan,
ficlak bempengaruh

ke pentingan
pribadikelompak,

&. Pangambangan Din dan
Crang Lain

hbenyusun program
pangembangan jangka
panjang dalam rangka
rrEndorong Manajemen
pembelajaran

41

42

43

Meryusun program
pengembangan jangka
penjang Dersama-sama
dengan bawahan,
termasuk didalamnys
penatapan fujuan,
birmbingan, panugasan
dan pergalaman lainnya,
serla mangalckasian
wiakbu uniuk mengikut
pelatinan/pendidikan’
pengembangan
kompatensi dan karir;

Melakzangkan

MARA) &M
pambelajaran tarmasuk
avaluas: dan umpan balik
pada tataran crganisasi,

Mengembangkan orang-
arang disekitamya secara
kensisten, malakukan
kaderisasi unuk posisi-
poasisi di undl keranya.

7. Mengelola Perubahan

Mermampin perubabian
pada unit kera

a1

Mengarahkan unil ke
urduk lakih giap dalam
menghadapi perubahan
termasuk memitigasi
risike yang mungkin
terjadi;




4.2 Memastikan perubahan
gudah dngrapkan sacara
gktif di fingkup untt
kerjanya secara barkala;

4,3 Memimpin dan
memastikan panerapan

program-program
perubahan selaras antar
unit ke
B, Pengambilan Hapulusen 4 Meanyelesaikan 4.1 Menyusun danialag
rrasaian yang mematuskan konsep
mengandung risiko penyedesaian masalah
finggi, mengantisipasi yang melibatkan
dampak keputusan, beberapaseluruh fungsi
mambuat tindakan dalam organisas:
pengamanan, mitigas:
ristko

42 Menghasilkan sohuesi dan
berbagal masalah yang
kompleks, ierkail dengan
bidang kerjarya yang
berdampak pada pihak
lain:

43 Membual keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya sera
manytapgkan tindakan
penanganannye (mitigasi
rigilua),
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4 - Mendayasgunakan 4.1 Manginisias: dan
parbadaan sacara merepresantasikan
konginklil dan kreast pemesiniah di ingkungan
untuk maningkatkan kerpa dan masyarakal
afektifitas organisasi urtuk sananiiasa
Menjaga persaluan dan
kesatuan dalam
keberagaman dan
menenma segala benbuk
parbadaan dalam
ke
barmasyarakat:

4.2 Mampu m:rrrdly'qmatlnr
parbedaan istar
balakang,
agarmaluspercayaan,
suku, gendar, sosial
elonomi, prafarensd
palitik uriuk mencepad
kelancaran pentagaian
tujuan crganisasi;




4.3 Mamgu membual
program yang
mengakomodasi
perbedaan latar
belakang,
agamakepercayaan,
suku, gender, sosial
ekonomi, preferansi

politik.

C. Teknis

10, Advokas: Kabijakan

Pangelolaan Keuangan dan
Aszet Daerah

hampu
meengEmbangsan
glratagi advokas
|kebijakn Pengelalaan
Keuanpan dan sat

Dasah yang lepat
gasial kondisi

4.1 Mangevaluasi strategl
advokasi yang ada saal
ind, manganalisis
kakuatan dan kekurangan
barbagai metade yang
diggiankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengembangkan nomma
standar, prosedur,
kriteria, pedoman,
darvateu patunjuk teknis
strategi advokast
kebijakan pengelolaan
keuangan dan aset
daerah;

4.3 Maningkatkan kapasitas
pemangku kepentangan
untuk mengembarngkan
strategi advakasi yang
dapat dijalanken olah
rereka semdin dalam
ririerapkan kabijakan
pangaiolaan keuangan
dan asai daerah.

11, Pemyusunan Rancangan
AFED

Mampou mengevaluasi
pelaksanaan realizasi
APED dan memusun
rancangan APBD

&1 Mamgpu melakukan
avaluas palaksanaan
reaksasi APBD sera
manamukenall kalebihan
dan kabgmahan
ek snaan dan
reaksaszsi AFED;

4.2 Mampu msrmasen
rencamngan AFED,

4.3 Mampu meyakinkan dan
mamperolah dukungan
dari stakeholder lerkad
riancangan 4PBED




12, Pengeioiaan Barang Milik
Magara (Asat Daerah)

Mampu mangevaluas:

pelaksanaan
pangeioiaan dan
admanéstrasi Barang

Wik Megara

4.1

Mampu mielakukan
evaluagi parancangan,
pengelolaan,
pemanfaatan, realisasi,
adminisiragi, dan
distribual Barang Milik
Megara, seria
menemukanali kelebihan
dan kalamaban
pengelolaan dan
administrasi BN,

4.2 Mampu mempusun

pedoman petunjuk teknis
tata kebola dan

adminisirasi Barang Mk
Negara;

4 3 Marmpu meyakinkan dan

mamparoleh dukungan
dan stakehaldar iekait
perbaikan tala kelala dan
admintstrasi BN sarta
peningkalan kapasilas
S0M pengeicla BMN

13 Pengealolaan Kewangan

Dasrah

Marmpu mengevaluasi
pelaksangan

penpelolaan Keuangan
dasrah

41

Mampu melakukan
evaluasi perencanaan,
penpeiclaan,
sominiEtrasi, dan
replisasi l:ﬂl.lll'rﬂlﬁ
daerah, sera
manamukenall kelebihan
dan kelemanan pangealoka
dan sdminislrasi

keuangan daerah;

4.2 Mampu manyuEsun

&3

padoman peiunjuk teknis
tata kelols dan
adrminisiras) keesngan
daerah;

Mampu meyakinkan dan
marmparclah dukungan
dari stakeholder terkait
perbaikan (ata kelods dan
adminisirasi keuangan
dasrah sera pangkatan
kapasdas 30M pengelols
keuangan dasrah

14. Paryusunan Laparan
Kauangan dan Asel Daarah

Mampu mengevaluas)
pelaksanaan
pemyusunan laparan
Eeuangan dan Asel
Daerah

4.1

Mampu melakukan
cvaluasi pengumpulan,
pengeiohan dan
penyajion laporan
keuangan dan aset
dgerah, seria menarmu
kelebihan dan kelemanan
IBporan Keuangan
daerah;




4.2 Nampu Menyusun
pedoman patunjuk lakms
penyusunan laporan
keuangan;

4.3 Mampu meyakinkan dan
mermperoleh dukungan
dan stakaholder ekl
padoman patunjuk teknik
pEnyUSUnan Bporan
kEuangan dan
penangkalan kapasiias
SDM paryusun apodan

15, Adwokasi kebjakan
Crhonomi Dasrah

Mengevaluas: stralegi
advokasi yang ada saal
ini, menganalizis
kekuatan dan kekurangan
berbaga melode yang
dealankan dengan
kelompok sasarin yang
berbeds,

hampu 4.1
mengembangkan
strategl pdvokas
kebijakan Comami
Daarah yang tepat
sesual kondisi

4.2 Mengembangkan noma
standar, prosedur,
kriiana, padaman,
darniatay palunplk laknis
sirategl advokasi
kebeakan atanammi
daerah;

4.2 Meningkatkan kapasitas
pamanghu kepantingan
unfuk mengembangkan
stralagi advokasi yang
dapal dijglankan oleh
mareka sendin datam
menerapkan kebijekan
olendmi daerah,
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MArEEImEn
Perencanaan
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Manajemen
sirategi




5 Dikatl /
Fengelolaan
Keuangan

. Pangakaman Kena

1 A 4
pengalaman
jabatan dasam
bidkang
kBuangan
kumulatif
paling kurang
& (lirna} tahun

2. Sedang alau W
parmah
rvenduduki
jabatan
administratar
alau jabatan
fungsicnal
jenjang ank
madya paling
singkat 2
{dua) tahun

D. Pangkat

Pembina Tesgkal | (IW/b)

E. Indikatar Kinerja Jabatan

1. Kualiatas hasil pengebolaan kewangan daarah;
2. Kuallas pengelolaan ased daerah,

- Hualtas laporan keuangan dasrah.




Mama Jabatan : KEPALA BADAN PENANGGULAMN BENCANA DAERAH PROVINSI

Kelompok Jabatan : JABATAN PIMPINAN TINGEI
Lrusan Pemerintahan : PENANGGLILAN BENCAMNA
Kode Jabatan :

Hﬂluksmkan sahagaln tuq“ Guhem ﬁm:lﬂng penangguan bam::.!na I:Hnnin I:ana marmw.l
mengoordinaskan, memfasiitasi, meanyalonggarakan, mengawasi, mengevalusi dan mengendalikan
kegiatan dibidang penanggulangan bencana sesuai dengan peraturan persndang-undangan yang
beraku

. STANDAR KOMPETENS!

Kompelensi | Leval | Deskripsi | indikator Kompatensi
A. Manaparial
1. Inlagriias 4 Mampu menciptakan 4.1 Menciplakan situasi karal
situasi kerja yang wang mendosong seburuh
mandorong kepatuhan pamangku kapantingan
pada nilai, norma, dan mematuhi nilal, noma,
etika organisasi dian elika organisasi
dalam segala siluasi dan
kondisi:
4.2 Mendukung dan
MEnErapKan pnnsip

moral dan standar stika
yang tinggl, serta berani
mEnanggung
konsekuensinya;

4.3 Baranl melakukan koraks |
aau mengamil bndakan
alas panyimpangan kods
elikinilal- milal yang
dilakukan ciah crang lain,
pada talaran Enghup
kerja setingkat Instansi
meskipun ada resiko

2. Kerjlasama 4 Mambangun komitmen | 4.1 Membangun sanargi antar

tim, sinengi unit kesa di lingkup
instansd yang dipimpin;

4.2 Mamfasilitas kepantingan
yang berbeda dari unil
kerja lain sahingga
tercipta sinergi dalam
rangka pancapaian target
karja organisasi;

4.3 Mengembanghkan sestem
yang menghargai kerja
S3Ma AntaF upit,
membenkan dukungan !
semangal untulk
mamastikan tercapainya
simergi dalam rangka
pandapaian target kerja
organisas




% Homunikasi Mampu mengemukakan| 4.1 Mengntegrasikan
pamikiran mullidimansi irnformasi- informasd
secara fisan dan 1antulis penting dari berbagai
wntuk mendorong surnber dangan pihak Lain
kesapakatan dengan ufituk mendapatkan
tufuan mamingkatkan pamahaman yang sama
kirarja secara
keseduruhan 4.2 Manuangkan

pemikirankonsep dan
berbagai sudut pandang/
rrowilbecdimeniai dakam
Bebuk bulisan formal;

4.3 Menyarmpaikan informasi
secara pavsuasif untuk
mendorong pemanghu
kapentingan sepakat
pada langkah-langhkah
bersama dengan ujuan
meningskatkan kinedja
secara kesalarahan

4. Orieniasi Pada Hasi Mencorong UMt kena | 4.1 Mendorong unit kerna di
mantapai tanget yang lingkat imstansi unbuk
ditetapkan atau marcapdal Kinega yang
medebini hasil kena mebabihi target yang
sebalumnya ditetapkan,

42 Maemaniau dan
mengavaluasi hasil kadga
uniinya agar selaras
dengan sasaran siabegis
Instansi;

4 3 Mendorong pemanfaatan
sumbar daya bersama
antar unit kerja dalam
rangka manangkatkan
efehtivitas dan efisians
pE-!'E.‘.ﬂ-piI.ll"l tanget
organisasi

|5 Palayanan Publik Mampu mamaonifor, 4.1 Memahami dan mamberi
rherigévaluasi, perhaban Kepads isu-isu
mamparhitungkan dan jangka panjang,
|menganbisipasi dampak kesempatan atau
dari isu-isu jangka hekuatan politik yang
|panjang, Kesempatan, mampangaruhi organisasi
atau kekualan postik dalam hubungannya
dalam hal pelayanan dengan dunia luar,
kelbutuhan pemanghku memperhitungkan dan
kepentingan yang mengantisipasi dampak
transparan, objaktf, terhadap pelaksanaan
dan profesional tgas-lugas pelayanan

pubdik sacara obpekiif,
transparan, dan
profasional dalam lingkup
Organisas.




4.2 Menjaga agar kebgakan
pelayanan pubiik yang
diselenggarakan oleh
instansiya telah selaras
cangan standar
pelayanan yang obgekiif,
nedral, tidak memihak,
tidak diskriminabf, sena
tidak terpengaruh
kepantingan pribady
kelompok! partal politik;

4.3 Meneraphkan strategi
jangka panang yang
barfokus pada
pemanunan kebuiuhan
pemangku kepentngan
dalam menyusun
kebgahan Sangan
mengikuli Standar
objekil netral, tidak
ek, ik
diskriminatif, transparan,
tidak terpengand
krpantingan

pribadikelompok

8. Pangembangan D dan
Qrang Lain

Menyusun program
pengemiangan jangka
pangang dalam rangka
mandoneng manajamen
pembalajaran

4.1 Manyusun program
pengembangan jangks
panjang bersama-sama
dengan bawahan,
termasuk didalamnya
panatapan bujuan,
bimbingan, penugasan
dan pengalaman lannya,
sarta mangalokaskan
willkiu urduk mangikut
pelatinan/pandsdikan
pengembangan
kompatansi dan karir;

4.7 Melaksanakan
MAnajemen
pambalajaran termasuk
evahiast dan umpan balik
pada tataran organisasi;

4.3 Mengembangkan orang-
orang disekitamya secara
konsisten, melakukan
kadaerisasi uniuk posisi-
pasist di unit keranya,

T. Mengedola Perubahan

Memimpin perubahan
pada wnil kerja

4 1 Menparahkan unit keda
uniuk lebih siap dalam
menghadap perubahan
termasuk memitigasi
fisfn yang mungkn
berjadi,

4.2 Memastikan perubahan
sudah diterapkan secara
akbf di ingkup unit
kefjanya socara barkala;




4.3 Mamimgin dan

memastikan panarapan
PrOGRRT-prOgram
perubahan selaras antar
unil kedga
&. Pemgambilan Keputusan 4 |Menyelesaikan masalah| 4.1 Mermusun dan'atiu
yang mengandung memutuskan kanzep
{risiko tinggi, penyelesaian masalah
menganiisipasi dampak yang mealibatkan
keputusan, membuat beberapa/sehunih fungsi
tndakan pengamanan, dalam organisasi;
mitigasi risiko

4.3 Menghasilkan solusi dan
barbagal masalah yang
kompleks, tarkait dengan
bidang kenanya yang
bardarnpak pada pihak
laim;

4.3 Membual kegulusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta
mamyiapkan tindakan
PERANGANENNYa (mitigasi
rigiko).
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4, Perekal Bangsa

Mendayagunakan
perbadaan secara
konmstruktif dan kreatif

untuk meningkatkan
afektivitas organisasi

4.1 Menginisiasi dan
merapresantasikan
pemenntah & lingkungan
katja dan masyarakat
wnbuk senantiasa
menaga persatuan dan
kesatuan datam
keberagaman dan
meanenma segala bantuk
perbedaan dalam
kehidupan
barmasyarakal

4.2 Mampu
mendayagunakan
parbedaan latar
beiakang,
agamakepencayaan,
subu, gender, sosial
ERONEmI, prafemmns
pditie untuk mencapai
kelancaran pencapaian
fUjLEn OTganiSas,

4.3 Marmipu membeat
program yang
mangakomasdasi
peroedaan latar
balakang,
agama‘kepercayaan,
Suku, gender, sosial
ekonomi, prefanansl
politik




[C. Teknis_

10, Advokasi Kebijakan
pgmwulm Bencana
Caerah

Marmpu
mangambangkan
sirategh advokas:
kebljakan penaggulan
'bﬂﬂt‘.ﬂl‘lﬁ daerah

4.1 Mampu melekukan

avaluas: terhadap
teknik/malodelsistam
cara keqga, mengeiah
kelebihvan dan

kekurangan, Soma
melakukan
pengembangan atau
perbaikan
feknikimetode/sisiam
cara kefa penyusunan
kebijakan penanggulan
bencana dasrah yang
lahib ofmltl Aam afieamese

4.7 Mampu mefyuswn
pedoman, petunjuk
beknis, card kerja yang
dijadikan noma, standar
prosadur, kibane
pélaksanaan penyusunan
kebyakan
penanggulangan

4 3 Mampu meyakinkan dan
memperolen dukungan
dari slakeholder (erhadap
pelaksanaan panyusunan
kebijakan
penanggulangan
bencana daerah, serta
memberikan bimbingan
dan fasiitas kepada
msiansi lain atau
stakeholder terkait
panyusunan kebijakan

penanggulangan
bencana dasrah.

Mampu mengevaluasi 4.1 Mampu malakukan

11. Fencegahan dan 4

Kesiapan Bencana perangat s, evaluas| terhadap
standar prosedur, s84ia eknak/matoaarsisiem
pertumguk teknis cara kanja, mengatahus
pencegahan dan kelebihan dan
kesiapsiagaan bencana kekurangan, serts

melakukan
pengembangan alau
perbaikan cara kera
pencegahan dan
kesiapsiagaan bencana

yang lebdy efektillefisien

4 2 Marmpu meanmuesun
pedoman, petunjuk
feknis, cara kerja yang
diadikan norma, standar
prasedur, instrumen
pelaksanaan
pencegahan dan

kFasineianaan hanrana-

4.3 Mampu mayakinkan dan
Mampu memgerolen
dukungdn &an instans
lain dan masyarakat
tarhadap pancegahan
dan kesispaagaan




12, Panaganan Darurat

Mampu mengevakas
dan manmusLn
parangkat norma
standar prosedur sers
petunjuk tekinis
|panan-|;unm darurat
berncana

41

Mampu melakukan
evaiuasi terhadap
teknis/metode/sistam
cara kerja menamukanali
kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengambangan alad
perbaikan cara kefja
teknis penanganan
darural bencana yang

4.2 Mampu Menyusen

padoman, patunjiuk
biskris, cana kerja yang
diadilan norma standar
prosedur, instrumen
pelaksanaan teknis
penanganan darurat

amraree

4.3 Mampu mayakinkan dan

rramau mempensieh
dukumgan dari instanst
lainy dan masyarakat
terhadap teknis
penanganan damrat
bencana

13. Pengelolaan Cistribusi
Logistik

Mampu mangevaluasg
dan menyusun
parangkat namma,
standar prosaduwr sera
patunpuk beknis
pengeiotaan dislribusi
logistik

4 1 Mampu melakukan

avaluasi terhadap
tekns/ matodesistem
cara keda manamukenali
kelebinan dan
kekurangan melakukan
pangambangan atau
parbaikan cara karja
peengehoiaan distribusa

loid ik vang bebih
alak i lafisinn:

4 2 Mampu manyusun

pedoman, petunjuk
teknis, cara keda yang
dijadikan nerma, standar
prosedur, Estrumen
pelaksanaan pengealclaan
distribusi Logisti;

4% Mampu meyakinkan dan

maempa memparcheh
dukungan darl mstansi
lain terhadap
pelakzanaan pengealolaan
distribusi logistik

14. Rehabiltasi dan
Reakonstruksi

Marmpu mengevaluasi
dan mernyusun
peETangkal norma
standar prosedur serta
patunjuk teknis
pengehodaan rehabditasi
riskonsiruks

4.1

Mampu malakukan
evaluasi terhadap
taknis/melcde/sistam
cara kefa mentmukenal
kslebihan dan
kekurangan melakukan
pangembangan alau
parbaikan cara karja
pengelctaan rehabdias|
diadn rekonsiruks yhng




4.7 Nepmgay manyusun [
pedaman, petunjuk
taknis, cara keds yang
dijadixan norma standar,
progedur, insbumen

pelaksanaan pangelolaan
rehabilitasi dan

43 ﬁ;ﬁrﬁaamun dan
marrpu meyakinkan dan
mampu mamparoleh
dukungan dan instans)
lain Werhadap
pelaksanaan pengelolaan
fishakilitasi dan
rekonstrulksl,

15 Advohkas kebijakan 4 Nampsy 4.1 Mangevaluasi strategl

rionami Caerah mangemangkan advokasi yang adi saal

stretegi advokasi ini, manganalksis
kebiakan Ofonomi kekuatan dan

Daerah yang tapat kakurangan berbagai

SE5LEN kondisi metode yang dijalankan

dengan kelompok

sasanan yang berbeda;

4.2 Mengambangkan normda
stamdar, prosadur,
kriteia, pedoman,
dan/atau petunjuk taknis
stralegi advokasi
kebiakan ctonomi
daarah;

4.3 Manngkalkan kapasitas
pemangku kepentingan
untuk meEngambkanglan
sirategi advokasi yang
dapal dijalankan oleh
mefeka sende dalam
manarapkan kabijakan
otonomi dasrah,
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Sarjana/DEplormas 1YV
Pemeanntahan' Flanclegil' Ekonomil Teknik/ Geodass dan
Astronami
{B. Pelatinan 1. Manajedal  |[Palabihan W
Kapemimpinan Tinghkat
]
2 Teknis 1 Dikdat o
Pananggulang
‘an Bencana
2 Dikiat Mitigasi o
Bencana
3  Diklat
Perancanaan
4 Diklat A
Pengadaan
Barang/Jasa
5  Dikiat SAR W




'C. Pengalaman Kerja

Memiiki '| y
pengalaman
jabatan dalam
bidang
pananggulang
a0 bancana
Sacara

kst atit
palng kurang 5
flima) tahun

Sedang slau ]
pemah

R gLk
|abatan
adminestrator
atau jabatan
fumgsional
penjang ahii
madya paling
singkat 2 (dua)
tahun

D. Pangxat

na Tingkat | (IV/b)

E. indikator Kinerja Jabatan

Pembi
1.

Kualtas penyelenggaraan pencegahan dan
kesiapsiagaan bancana

Kualitas menajamen pangeloaiaan rehabdasi
dan rekonsirukst

Kualitas data pemataan wilayah pobens:




eI et
Urusan Pamerintihan + KESEHATAN

omigin dan melarsanakan
iehrsusnya kessehatan fiwa meliput] peomot, pencegalian,

pml'rus-'l Eﬂiﬂ Wwpﬂ'mm"wum”nwmjﬂ

II. STANDAR KOMPETENSI

A Manajorial

wmm

kepatuhan pada nilal, nofma,
dan etikd onganissi

1. Inkegritas 4

Membangun kamitmen tim,

4.1 Mambangun srmngi antar unit kerja di
lingép instansd yang dipimpin;

4.3 Memifaslitas) kepentingan yang
besrbeds darl unit berja lain schingia
bareipta sinergi dalam range
pEnCARAian el kerjd orpsnisas;

4.3 Mengembangkan sElem yang
ringhasgai kerja sama antar ur,
memberikan dukungan | semangas
unbuk memaskien ercapainyd snengl
dalam rangka percapaian langel kerfa
ogansasi,

3, ¥prmuniias] 4 Mampu mengemukakan
pemiliran muhidimensi secara

lsan dan tertulls uniuk

ek
dergan tujaan meningkatian
nerja secam keselunihan

4,1 Henginbegrasikan imformasi= informasi
penting dan berbagal sumber dengan
pihak kain uniuk mendapatkan
pemahaman yang samsa;

4.7 Menuangian pemikinan konsep dar
bertagal sudut pandang/
muRikdimens! dalam bentuk tuligan

foemnal;

4.1 Memyampaikan informasi secara
persupsif LeThuk mendomng
mmmmﬂatpﬂ
langlub-largieal hersama dengan
tujuan meningkatican kinerja secara
kesgluruhan,

4. Owieritast Paca Hasi F]

4.1 Mendorong unit kerja di trgkat
instans! untuk mencapal ks yang
mekehihd trget yang ditetapkan;




5. Pelayanan Publk

4

5. Pengembangan Dir dan
Orang Lain

pengembengan jangks panjang
datam rangks mendanng

7. Mengelola Perubahan

Mamimpin perubabn pada unit
erja




I | T3 Wiemimgin dan memashan |
penshahan selaras antar ik e
5. Pengambilan Reputisan 3 Wanyeiesaian masalh yang | 41 Menyusun da/atau memutuets
mengandurg risiko Hngg MRy pLINERER o
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Pﬂmm sirategs advokasi Kebijakan mﬂﬂiﬂ.wnﬂ

Citonom| Dacrah Fengelolaan Pemerintahan dan riuatan dan kekurangan




Hampu mengeyaies]
Kebijakan penatasahaan,

dan pengembangan
pelryanan meds, bipesasatan
dan peraindang meds dalam
pengeiolaan fumsh Sakit

17, HManajemen Pengendalian

kebijaksy dalam hal pembinaan
dan pelaksaraan fugas idang

kEsematan jlwa

11, Manajemsn Pergendalian
pelayanan administrasl memal
dan ektbernal;

r

Mampu mengevahas) dan

pedayanan adminstrasi inbemal
o eksiEmal




4.2 Mampu memyusun pedoman,
petemjuk telnk, cara kérja yang
dijadikan norma standar, prosedur,
instrumen pelaksanaan  polayanan
admanistrasi internal dan clkstemal;

4.3 Mampu meyakinksn dan mempercieh
dukeurgan dari stakehoider terkoit
pelayanan administrasi intermal dan
elestemal.

T4, Advokas) kebijakan Otonomi 3 Mammumengembangkan 4.1 Mengevahis strateg: advokasi
Dae=rah sirategl achikl kebdjakan yang s taal ink, menganalss
Otonomi Dacrah yang tepat kekumtan dan kekurangan
s kondes bertagad metode yang dijalankan
dengan elmpok LaSaran angd
berbeda;

4.7 Mengambangian pomma
atandar, prosadur, kritesia,
ek, petun juk
ki strategl atvokasi kebijakan
oboii daorah;

4.3 Meringhatsn kapesitas
pemagky kepentingan unik
mengembangkan stratege
advokas| yang dapat difalankan
oleh méreka sendin dalam
menerapkan kebijakan gtonem
aerah.

7 } s A S g % TSR " 5
e N o g = Ty B & LT i
A Penduikan 1. lemjang Sarjana/Pascs Sarjana ¥
7. Bidang lime Tieny Manasemen Kesehatan /limu Kedokteran, T Perermtalian |
Adminestrass Negara
E. Pelatihan L. Manajerial Pelatihan Kepermimpinan N
Fratama
1, Teknis Cikiat Manajemnen Kesehatan v
3. Funggsional
|C. Fengalaman Kerga 1. Memiiki pengalamarn W
jabatan dalam biclang
Marerjemean Kesehatan/
Fenumatsalitan sechr
kurudat palg karang 5
{lifra) et
2. Sedang atau pesmah W
menduduid jabatan
adimanisrator ataw [abatan
hengsional jenjang ahil
machys paling sirggkat
{dua) whun
la.wnt Pamiing | Ivia)
FE.I-ﬂhnnmm 1. Peningkatan Layanam Rumsah Skt
2. Peninghatnn Kualitns SDH dan Admintstrasi Bumah Sakit
3, Terperubirpa Stancsr Pelsranan Minimal Rumah Ssit




. DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM HAJI MEDAN
: JABATAN PIMPINAN TINGGI
: KESEHATAN

Indikator Kompetensi

4 Mampy menciptakan sifuasi
fndris yang mendomng

dan etika onganks

kepatuhan pada niial, nomma,

4.1 Menciptkan situasi kerja yang
rendprong sefunsh pemargik
kepentingan mematubd ndai, nomia,
dlan etika organisas dalam segaly
sl dan kondici;

4.3 Mendukung dan menerapkan prinsip
moral dan standar ctika yang tinggi,
sertd berani mmenandgung
konsekensimya;

4.3 Berani melakukan koneks) ataw
meengamil tndakan atas
peryimpangan ke etik/niak nilal
yang diakuian chsh orang B, pads
tataran Imgkup kerja setingsat
instard meskipun ada resiko.

4. Kerjasama

4,1 Membangun sinergi antar wnit kerfa di
lingkuep instansi yang doirHn,

4.2 Memfasditasi kepentingan vang
berbeda dari un® kerda bain sehingga
tercipta sinergl dalam rangia
pencapan thnget kens Crgan st

4.3 Mengembangkan sistem yang
menghargal kerja sama antar uai,
mmibenican dukungan/semangat
urituk memastikan Lercapanya snengi
dalam rangka pencapaian [aget kera
arpansasi,

3, Komunikasi

4 Mampu mengemikakan

lezan dan terulis untuk
rendoenng kesepakatan

dneria secare kesciurushan

permkiran ma it imensi secara

chenan tujuan meningkatkan

4.1 Mengantegrasikan informast- informas)
penting dan berbagai Sumber dengan
pilak Gin itk mendapatkan
pEmahaman yang sama;

#.2 Menuangkan pemidran,iomsep darl
berbagad sudut pandangy maltdirensi
dafam bertuk tulisan farmal;

4.3 Menyampalkan nfarmas secara
persuasd untuk mendontg pemangiou
kEpetingan sepakat pada @ngkah-

4. Ovwentasi Paca Heasi

target yang ditetapkan &t

4 |Mendorong unit kerja mencapai
mekzbilhi hagil kirja sebelumoya

4.1 Mendarong unit kera di tngkat
irgkansl unfuk mencapas kinerja yang
mizizbehi Eanget yang ditctapkan;

4.2 Memantau dan mengevaluass hasil

kerja unitrya agar selaras dengan
sasaran Mralegs nstans;




4,3 Mendorong pemanfastan sumber
daya bersama antar unit kerja dalam
rangka mendngiatkan efektiftas dan
efansi pencapaian tanget organisasl.

5. Pelayanan Pullik

politii; dalarm hal palayanan
kebutuhan pemang ki
kepentingan yang transpanan,
abjeiktif, dan profesinal

4.1 Memaharni dan membeni perhatian
kepada isu-ksu fangka panjang,
kesempatin atau kekustan politi
yang mempengaruhi onganisasi dalaen
hubungannya dengan dunka ks,
mernperhiungkan dan mengantisipas

dampak terhadap peaksanaan tugas-
tugas pelayanan publk secars
ciljektil, transparan, dan profieskonal
dadam lngloap organiss;

4.2 Menjaga agar kebijakan pelayanan
pubilk yang dselenggarakan oheh
instamgiryd telah selaras dengan
standar pelayanan yang chektl,
rctral, tidak memihak, tidak

trarsparan, tidak lerpangaruh
kepentingan pribaditkelompak.

6. Pengambangan [l dan
Clrawng Laan

MERYUSIEN program .
pengembangan jangka panjang
dalasm rangks mendoong
rmanajemen pembelagaran

4.1 Memyusun rogram pengendangan
jangka panjang bersama-sama
dengan bavahan, ermasuk
didiatamnya penetapan tujuan,

urnpan Balik pla tatanan Groanisash

4.3 Mengembanglen deamig-oriing
disakitarrya Secars konssten,
mtakukan Eaderisash untuk possi-
pasist di und kerjanya,

7. Mengeiola Perubanan

Memanpin perubahan pada und

4,1 Mengarahkcan unit kera untuk kbih
siap dalam menghadapi perubahan
termasuk mermetigasi rsike yang
mungiin tarjadi;

4.2 Mamastilan perubahan sudah
diterapican secans aktf di ingioup uni
kefjanya secara berkada;

4.3 Memimpin dan memastikan

PETETBDEN PIOGTETTprogram
perubahan selares artar unit kerja.

8. Fengambdan Keputusan

Mampelesaikan mesalah yang
mengandung risiko tnogi,
kispurtusin, mambuat tindakan
pengamanan; mitigas rsiko

4.1 Menyusun dan/atau memolusksn
konsep permpElEsaiin masalkah yang
melibatkan beberapa/selunub fmgsi
dalam orpanisasi;

4.2 Menghasiian solusi dari berbagai
masaiah yang kompikeks, terkait
dengan bidang keranmya yang
berdampak pada pitak lain;




pemesintah di lingkungan kerja dan
rasyarakat untuk Senaniiass men s
persatuan dan kesatuan dalarm
keberagaman dan menerima segala
bentuk perbedaan dalam kehidupan
bermasyaraiat;

4.7 Mampu mendayagunakan perbedaan
latar belaang, agamakepencayaan,
suleu, pender, sosial eknnomi,
preferens poitll untuk mencapa
kalancaran pencEpaan mujuan
organisasi;

Otonomi Daerah

C. Teknis o By S e ;
ll}.Mmﬁle:eﬁgahn Mampu mengemibangkan 4.1 Mengevaluasi strategi advokasi
Pengelclaan Pemerintahan dan strateqi advokasi Kebijakan yan{ ada saat inl, menganalisis
Oeonceni Dasarah Pengelotaan Pemenntahan dan keskuatan dian kekurangan

Derbagal metide yang
dialankin dengan kelampok
sasaran yang berbeda;

4.2 Mengembangkan norma
stanclar, prosedur, kriteria,
peckeman, dan/atau peturjuk
teknis strategl advokasi Kebijakan
Pengelrlaan Pemenntahan dan
oonami daesah;

4.3 Meningkatkan kapasias
pernangku kepentingan urtuk
mngembangkan strabegl adwolasd
yang dapat dijakankan oleh meneka
sendin dalam menerapkan Kebdakan
Pengeioiaan Pemerintatan dan
atanomi dasrah,

11. Manajemaen Fengendalian
Eebijakan pelayanan medis,
perawatan, pencegahan,
peningkatan, permulinan dan
rehabdlitas kesshatan
nixsyarakat wmum

4.1 Mampu mengevaiuasi, pelaksanaan
eesnibinaan
pelaksanaan pengendalian dan
Manajernen Kebifakan pelayanan
medis, perpwatan, pencegahan,
penirglotan, perailihan &an
rehabiltasi kesehatan
MASYArBKET LMUM SCerLa MGnernL
kenali kelebihan dan kelomahan
pengendalian dan Manajemen
Kebijakan pelyvanan medis,
perawatan, pencegahan,
perngiatan, pemulihan dan
rehalhlias kesehatan




4.3 Mampu meyakinkan dan
memnperaieh dukungan dar
staksholder terkal
pengembangan teknik,

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan Pengendakan
Kebijakan pelayanan meds,

perwwatan, pencegahan,
peningkatan, pemulihan dan
reshabilitasi kesehatah
Jamaah Haj

Jasmaah Hagiy

4.3 Mampu meyakinikan dan
memparpkeh dukengan dan
stakebokder terkait keljakan
pelayanan meds, perawatan,
pencegahan,
peningkatan, pemoliban dan
rehabilitasl kesehatan
Jamaah Haji

13. Manajemen Pengendalion
Eebijakan kewirausahaan,

rencang sirategi bsns, rencana
ks strategis, tata ketola
rumah sakit, standar pelayanan
PTG, SEIET reriunarasi
rumah saldt dan pengelodaan
Susminer Daya Manusia

Fampu mengevahasd dan
mesTyLsun Kebijakan
kErauhahaan, rencand
strateg bisnks, rencana aksl
strategis, tata kelola rumah
saldt, standar pelayanan
T, SiSaim remareras]
rumah sakit dan pengeiolhan
Sumber Daya Manusia

4.1 Mampa melakukan evalsas lerhadap
beken B8 il e st Em
citra kerja dan menama kenali
kalebdhan dan kekurangan
redakulehn  Kebgakan
kewirausahaan, rencana stratigi
bignis, rencang alsi strategs, tata
kelola mumah sak, standar pelayanan
ririnal, $istem rémmunérasi umah
saligh dan pengeiotaan Sumber Daya
Manisia;

4.2 Hampu menyusun pedoman, peturjuk
teknis, cara keda yang dijadikan
nomd ftandar, prosedur, instremen
pelaksanaan  kewirausahasn,
rencana strategl bisnis, rencana aksi
strateges, tata kelola  rumah saki,
standar palayanan mnimal, sEtemn
reETEEAs: rirmah sakit dan
pengeioizan Swmiber Daya Manasia;




4.3 Mampu meyakinkan dan mempercien
dukungan dar stakehokder terkait
Mangiemen Pengendalian  Kebifakan
kewirausahaan, rencana stritegh
isnis, rencand aksi strabegis, et
kelola ruemah sakit, standar pelayanan
pnindmal, srekém remunerasi rumah
salkdt dan pangelolasn Sumber Days
Manusia,

14, Adwoiati kebijakan Otonomi

4,1 Mengevaluasi stretegi atvokasl
yang ada saat ind, menganaliss
kekuatan dan kekurangan
berbagal metode yang difalankan
dengan kelompok sasaman yang
herbeda;

4.2 Mengembangkan nomma
standar, prosedur, kritena,
pedoman, dan/atay pefunjuk
tedmis strabegi acheolioes kebijakan
oo dasrahn;

4.3 Meningkatkan kapastas
pemangku kepentingan uriuk
mengermingkan srateg
achvokast yang dapat dijalanican
oheh msreka sendin daiam
menerapkan kebijalkean cionomi
iaeral,
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[ Manajemen Kesehatan /imu  Kedokteran, limu Pemerintahan |
Adminstrasi Negara

B, Pefatihan

Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

2. Teknts

Dokt Manajernen Kesehatan

3. Fungsional

C. Pengalaman Kera

1. Memilid pengalaman
jabatan dalbm bidang
Manajernin Kesehatan/
Perurmahsakilan secara
kurnulatif paling kurang 5
{lima) t@ahun

Sodang atau pemah
merduidiki jabatan
administrator atau jabatan
fungsionat jenfang ahl
madya paling singkat 2
(disa)} tahwin

D. Pangkat

Pemibina (Tv/a)

E. Indikator Kinerja labatan

1. Peningkatan Layanan Rumah Saki
2. Peningkatan Kualitas SDM dan Adminstrasi Rumah Saki
3. Terpenuhinya Standar Pelayanan Minimal Fumakh Spkot




‘Tugas Gube

murdntﬂum pErenICANAAn pEmbangunan |
na, mangarahken, menyelanggarakan. mengevalsas
pran perundani-undangan ag

T &

mmhﬂung.u pi
dan melaporkan kegiatan di bidang perancanas
af leToapai SesUAl penencanaan

e
il. STANDAR KOMPETENSI

Level

Deskripsi |

Indikator Kompatensl

Kompetensi

A, Manajerisl
1. Integrilas

Mampu menciplakan SAuasl keqd yang

mendorong Kepatuhan pada nilal,
narma, dan ebkE organisas

4.1 Manciptakan situasi kena yang
mendarong selunsh pemangku
' errsatubi milai, noama, Gan

m:um dalarm segala siuas
dan kondisi

4.2 Mendukung dan mENBTapKan prinsip
moeal dan standar alika yang Enggl,
st Derani menanggung
kongakuensimyi;

4.3 Berani melakuan koreks slau
e ngambil ndakan slas penyimiangan
kode etikinilal- niai yaryg dilakukan cleh
grang l&in, pada Lataren Engkup kera
salingkat instansi meskipun ade sk

Z Kesjasame

Membangun komitmen tm, sineng

4.1 Membangun sinengi antar unid ke o
limgkup Instamsi yang dipirgin,

4.2 Memfasilitasi kepentingan yarg berbeda
dar un keea lain sehingga tercipta
sinergi dakam rangka pencapaian target
ot O Bt 5

4.3 Mengembangian sistem yang
menghargal kerjasama aniar unit.
memerkan dukunganiSamanga uniuk
mefmastikan lercapainya sinedqgi dakam
rangka pencapalan target kerja
organisasl

3. Komunikesi

Mampu mengemukakan pem|kiran
mulidimensi secara lisan dan terulis
untuk mendosong kesepakatan deagan
bujumn meningkatkan kinedja sacara

| hescluruhan

4_1 Mengmntegrasiean informas-informasi
penting hasil diskusi dengan pikak lain
ik uriuk msndapatkan pamahaman
yang sama, Berbagi informasi dangan
pamangky kepentingan untuk tujuan
meningkatkan kinerja secars
kesejuruhan

4.2 Menuangken pemikiranconsap yang
mullidimends dalam bemtuk fulisan
formal

4.3 Menyampaikan informasi secara
persunsid untuk mendorong pemangku
Wepentingan sepakat pada langkah.
kangkah bersama dengan tujuan
maningkatikan kinera secara
kesehruhan.

4. Cmanias Fada Hasdl

Mendarong Lt kerda mencapai targel
yang ditetapkan alaw melebibi hasil kegja
sabelumnya

4.1 Mendarang unit kerja di tingkat Instans|
unfuk mencapai kinera yang melebini
1arget yarg ditetapkan:

4.2 Mamantou dan mengevaluasi hamil kega
unilriya agar selaras dengan sasaran
sirategis nstanst;

4.3 Mendarong pomanfasan sumber daya
bersarma amar wit kedga dalam angka
migningkatian stektiftas dan efsiansi

pencapaian Larel.




IE Palayanan Pubik

Blarmgu memonitor, mmneuimu:i_
memparAEngkan dan mengantsapas
& dar isu-isu jangka panjang,

wesempatan, atau kKekuatan politlic dalam

hal pelayanan kebutuhan nemannhu_
kmpendingan yang ransparan, oDjekliif,
dan profesional

% 1 Memahami dan member perhetian
kapida isu-su fnga panang,
kesampatan aiau kekustan poliik yang
mempenganshi arganisas dalam
hubungannya dengan dusia luar,
mesmpemitungkan dan mengarnlisipas)
dampak terhadap pelaksanaan ugas-
bugas pelayanan publ secara objeklf,
fransparan, dan profesianal dalsm
lingkup ofanisasi;

4.2 Menjags agar kebijakan pelayanan
pusbiii yieng disesenggarakan obah
instansinya teloh Seleras dengan siandar
potaynnan yang objektil, netral, tidak
meminak, tiklak diskriminadif, $erta ldak
lerpengarul kepentingan pribadi
kelompoks pastai palitik;

&3 Mancrapkan strategl jangka panjang
yang berfolus pada pemednulan
ketutuliin pemangiu kepentingan
datam menywusun kebijakan dengan
mangikuli slandar chjeklif, natral, lidak
eermihak, (kdak deskiminald, lransparan,
fidak terpengenh kepentingan
pribadiialompak

&, Pengeenbangan D dan
Crarg Laln

Menyusun program pengembangan
[angka panjang dalam rangia
FeErdarmng Manajemen pembelajaran

4.1 Menyusuf program pengembangan
jEngka panjang bersama-sama dengan
bawahan, termasuk didalammmys
penapan tujuan, Hmbingan,
penugasan dan pengalaman lainnya,
sarls mengalcasikan wakiu unfulk
miergikuli pelatthenipendidican’
pengembangan kompebensi dan karir,

4.2 Melaksanakan manajeman
pembelajaran tarmasuk evaluas dan
umipan ballk pada istaran cmanisasl;

d 3 Mengembangkan orang-0rang
disakitamys SeCara konsoen,
melakukan kaderisas unbak pasisi-
pasisi di unit kedganya

7. Mengelcia Perubahan

[Memimgin perutanan pada unit kerja

4.1 Mengerahkan unfl kerja untuk lebih siap
datam menghadap perubalkan lermasul
mamitigas risiko yang mungkin teriadi,

4.2 Memastikan penssahan sudah

dilerapkan secara akiif di linghup uni
kerjanya secara barkala;

4.3 Mamimpin dan memasiilkan penerapan
program-progriem penibahan selarss
Aniar unit kedga

{8. Pengambilan Kegulusan Mienyeleshikan masalah yang 4.1 Menyusun dan‘ataw memuieskan
msngandung msike tinggl, konsep penyelesatan masatah yang
mengantisipas dampak kepulisan, melinatkan beberapalush Fangs:
membauE indskan pengamanan; dalarm orgenisas;
miligasi fsiko

4.2 Menghasikan solusi dar berbagai

masalah yang kampleks, terkait dengan

bidang kerjanya yang berdampak pada
Ak &

4.3 Membuat kepulusan dan mengantisipasl
dampak keputusannya sera
mienyiapkan tindakon penanganannya
{mitigasi risiko).
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Mendayagunakan perbedaan Secarn
konstruktid dan kreatlf untuk
meningiatkan efektifitas organisast

4.1 Menginislas dan menspresentasikan
pemerintan di Fngkungan kerja dan
masyarakat unkil senantiasa minjaga
parsatuan den kesaluan datam
K et B BTIAN dan menerima Seqala
bentuk perbadaan dalam kehkiupan
barmasyarakal;

4.2 Mampu mendayagunaken peroedaan
latar belakang, agamafkepercayaan,
saikuy, gender, sasial ekonomi, preferensi
polilik untuk Mencapai kelancaran
paNCATAIEN tujuan OFganisas:

4.3 Mampu membisd program yang
mangakomodas! perbedann Etar
belakang, agamakepercayaan, sulu,
gender, s0sial ekonomi, preferens

. Teknia

|,

10. Advokasi Kebigakan

Pengenrdalian Pendisiuk
dan Keluarga Berencana

Mémpu mengeryangkan siraieg
adgvokas Bidang perEncakaan
pembangunan daaran

4.1 Mengevalsas strateg) advokasi yang
sida sasl mi, mungmﬂim kekuaan dan
mekurangan bedbagai melode yang
dijslankan dengan kelompok Sasaran
yang berbeda;

4.2 Mengempangkan nanma
slandar, prosedur. kriteria, pedoman,
danfaslay prtunjul beknis strabegi
edvEas kebiakan parencanaan
paribangunan daerah

4.3 Maningkatkan kapasias pemangku
kepeniingan uniuk meangembangkan
strategl advokasl yang dapal dsalankan
oleh mereka sendir datam meneragkan
kpl|akan peencenasn pembangunian
daerah.

1. Pemencanan
{Pembangunan Deerah

Mampa melakukan avaluas dan
mengoardinasikan paryUsunan
pRrEnsanaan pembangenan dasran

4.1 Mampu molakukan evaluasi terhadap
teknismelodeisisiom cara kerja,
paErencanaan pembangunan daesah,
menemukenall kelebihan dan
kekurangan, melakiukan pengembangan
afa parbaikan cara kerja perencanaan

pembangunan daerah yang kebin
elekiifrafisien;

4.2 Mampu mengioniinasican penyusunan
pefencandan pemibangunan daeran,

4.5 Mampu menyakinken dan memperich
dikungan dasd stakhokter pelaksansan
perancanaan pembangunan caerah dan
rembediian bimbingan sorta fasiiftasi
kapada Instans: lain atai berkai
perancanann pembangunan dasmn,

[Feneliian

12, Anallsis Kelayakan jin

HIIT‘H.I Mengevalsas: pslpEsanaan
anpdists kelgyakan [zin penaliian

4.1 Mampu mengevaluasi pelaksanaan
analisiz jin penelitian sera
mnemukensh kelebihan dan
kelemahan analisis kelayakan gpn
nanalitian;

4.3 Mampua manyusun leknik, melods, dan
mangemsangkan kapasilas SDM dalam
menganakss kelayakan jjin peneitian.




4,3 Mampu menyakinkan dan memperoleh
dukngan dar slakholder terkalt
pengembangan leknik metode, 40
kapasias SDM analisis kelayakan f§in
perlilzan.

13. Pengambangan
Fasilitasi dan Inovas
Craerah

Mampu mengevaluas pelaksanaan
pembinagn fesias dan inovasi deersh

4.1 Mampu mengdvaluasl pelakaanasn
pembinaan, penyslengparan, dan
efakfifitas fasiltasi dan inovasi dagran
sona menemukanali kedebdnan dan
ketamahan efeklifitas penyelenggaraan
fasililasi dan inovasl daerah;

4.2 Mampu renyusun eknlk, melode

pernbinaan dan pengembangan fasiliasi
dan incvasl daerah, serta

mengembangkan kapasiias SO0 dala
fasilitas: dan inovas dasrah,

&3 Marngu menyakinkan dan mamperolen
dukungan dan stakeholkder lerkail
pemgembangan teknik metede, dan
kapasitas SOM unuk pembinaan dan
penpembangan fasinasi dan inovas|
dasersf.

14. P'EI'I'F.I-EHﬂII'I ﬁ-l'l'ﬂ:-lﬂl
Strategis (RPIM dan
FPR)

Mampa mangevaluas menyusin
peschrmiar, Mengoodinasian
PmYUSUNAN rencan Sraegis

4.1 Mampu memyerificosi dan
mengevaluasi program dan kegialan
yang dusulkan sedual dengan Slistegi
UiTSIM Oeganisas sera mensmukenali
kelanilan dan kekurangan melakucan
pengembangan slau perbaikan tala
keloka program can kegiatan yang lebih
afsklifiefisien

4.2 Mampu menyusun padoman, peonuk
teknis, care kegja yang dijadiken noma
standas, prosedur, nstrumen
pelaksanaan penyusunan rmncans
srategls

4.3 Mampu mengacndinasikan,
menyakinkan dan mampu mempansleh
dukungan dan stakeholder panyusuRan
rencana sirabegis dan memberkan
bimbingan dan fasilias kepadn insansi
lgin ataw stekehobder (erkad rencana
strategis

15, Advokasi kabsakan
|Ofanomi Daerah

bdampu mengembangkan stratagl
advakasi kebijakan olonami daeral yang
lepat sesusd kondisi,

4.1 Mangevalisasi srateg) advokasd yang
ada Lh inl, menganalisis kekuatan dan
kokurangan berbagal melode yang
dijsiankan dengan kelompok sasarn
yanyg barbeda;

4.2 Mangembangian nefmd siandar,
progedur, kriberia. pedoman dandataw
peiunjuk tenis sirategi acvokasi
kebljakan shanarmi daerah;

4,3 Meningkatkan kapasitas pemangki
knpenlingan umuk mangambangkan
stralegl advokas! yang dapal dijalankan
el mereka sendin dedarm menempkan

kebijakan olannmi dacrah,




Sanana/Diploma IV

I ﬂm‘-ﬂanu { Manajemen | Hibiakan Pl { (Irma Hukom | Soséal Palitik 7 lima
Acrmvinkstrasi | Teknik / Ekonomi _

Fﬂﬂman un Kepemimpinan Tingkal | k!
DClekat

Perencaniis,

Diklal Pengddaan
Berangilasa

Didial Manajemen A
Filsin

Diklat Penelitian
dan

Pengembangan

C. Pengalaman Kedga

Bdemnilik A
Pengalaman
jabatan dalmm
bidang
PRENCANAE
pembangunan
dasrah secara
kumulazif paling
kurang 5 {limaj)
LES T

Sedang atau |
prnah
menduduki
nbatan
adminisiraior stsu
inbadan
fungsianal
fenjang ahll
misdya paling
singkat 2 (dua)
Lahun

Pembina Tk. | (Ivit)

D. Pangkal
IE. Indikatcr Kinerja Jabatan

ey ==

Hiralitas hasil perencanaan pembangunan dasnah
Eualitas penvedigan prasarina wilayah,

Kialitas dampak penelitian terhadap pembangunan daerah




Mama Jabatan

Kelompok Jabatan : JABATAN PIMPIMAN TINGGI
Urusan Pemerintahan : KETEMAGAKERJAAN

Kode Jabatan 2

WABA LA

-.;J--r

-.-::

: KEPALA BADAN PENGELOLAAN PAJAK DAN RESTRIBUSI DAERAH

Melaksanakan sanagian I:ugEls G:.ltrln‘u' d-l:ldnng p-errl:lapa‘mn ciperah dengan cara mamirmgin, man.m'-uskm

mengoordinasikan, membina, mengarahkan, menyelenggarakan, mengevaluas Gan mefaporkan kegiatan yang
mefiput panyeienggaraan pendapatan dan pelayanan umum sesuai peraturan penundang-undangan agar

tercapal sesual dangan persncanaan.

. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi |

Ll

[ Deskripsi

Indikator Kompatensi

A, Manajerial

1. Integritas

£l

Mampu menciplakan
sibuas kena yang
mendorang kepatuban
pada nilai, norma, dan
atka onganisas

4.1

Menciptakan situas kefa yang
mendorong salunuh pamangku
kepantingan mematubi nilan,
runa, dan etiva onganisasi
dalam segala sibuasi dan kondisi;

4.2 Mendukung dan meneragkan

prinsip moral dan standar efika
yang tinggi, sarta berani
menangoung konsekuansings;

4.3 Berani melakukan koreks atau

mengamiil tindakan alas
penyimpangan kode elik/nika-
nilai yang dilakukan oleh arang
lain, pada tatacan Engkup kedga
satingal instans| meskipun ada
rediko

2. Kerasama

Membangun komitmen
tirn, sinergi

4.1

Membangun sinerg antar unit
kerja di ingkup nstansi yang
digempin,

4.2 Mamiasilitasi kepantingan yang

berbeda dan unil keda kain
sehingga tercipia sinergl dalam
rangka pencapaian largst kedga
organisasi,

4.3 Mengembangkan sistem yang

meanghargai kera sama antar uni,
memberikan dukungan /
samangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaisn tanget kerja

arganTsasi,

4. Komunikasi

Mampu mangemukakan
pemikiran multidimens)
secara lisan dan fenulis
ek mendoreng
kesapakalan dangan
ftujuan maninghkatkan
kineqa secara
kasalundan

4.1

Mengintegrasikan mformasi-
infarras penting dan berbaga
Sumbgr dingan pibak lain untuk
mendapsatkan pamahaman yang
sama;




4.2 Menuangkan pemikirankonsep
dan berbagal sudut pandang/
muitdimensi datam benfuk tulisan
formal;

473 Menyampaixan informasi secara
persuasil untuk mendorong
pemangku kapantngan sepakat
pada langkah-tangkah bersama
dengan tujudn meningkatkan
kinara secara kessluruhan,

4 Dnentast Fada Hasil

M-andnrnﬂﬁ it h.ﬂl']-E
mencapai targed yang
ditetapkan atau melsbini
hasil kera sabelumnys

4.1 Mandorong unit kara o tngkat
mstansl untuk mencapal kKinerja
yang malabihl target yang
ditetapkan;

4.2 Memanted dan mangavaluasi
hasi kera unitnys agar sedaras
dengan sasaran stratagis instansi;

4.3 Mendorong pemantaatan Sumiser
daya barsama aniar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektviias dan efisians
pancapasan langel organisas

5, Peiayvanan Fublik

Mampu memansior,
mengevaluasl,
meamparhitungkan dan
menganiisipasi dampak
dari isa-isu jangka
pangang, kesampatan,
atau kekestan politik
dalam hal palayanan
kabutuhan pemangku
kepentingan yang
transparan, objekif, dan
profesbonal

4.1 Memahami dan member
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesampatan atau
kakuatan palitik yang
mampangaruhl organisasi dalam
hubungannys dengan dunia luar
memparhitungkan dan
meangantispasl dampak terhadag
pelaksanaan tugas-tugas
palayanan publik secara objektd,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organdsasi,

4.2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
disalenggarakan olah instansinya
telah selaras dengan slandar
pelayanan yang objektif, matral,
fidak memihak, Bdak diskriminatf,
serta fidak terpenganuh
kapantingan pribadi/ kelompaok/
partsl poditik;




4.3 Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kabubuhan
pemangku kepentingan dalam
manyusun kebjakan dengan
mengiuti standar objeklif, natral,
tidak mamihak, tidak diskrirminatil,
fransparan, hdak terpengansh
kepentingan pribadikelompok.

£. Pengembangan Dir dan
COrang Lain

Mugnyusun program
pEngembangan jJangka
panjang dalam rangka
mEndonng markajemen
pembelajaran

4 1 Mempusun program
pengambangan jangka pansang
besrsama-sama dengan bewahan,
termasuk didalamnya penetapan
lujuan, bémbingan, penugasan
dan pangalaman lainnya. sena
mengalokasikan wakiu untuk
rengikuli pelathan penddikan
pangembangan kompatans dan
karir;

4.2 Malaksanakan manajamean
pembelajaran termasuk aveludsi
dan umpan bakk pada tataran

organisasi;

4.3 Mengembangkan crang-orang
disekitarnya secara konsisten,
mealakukan kaderizasi uniuk posisi
posisl di unit kerjanya

7. Mengstola Perubahan

Mamirnpin perubahan
pada unit kerja

4.1 Mengarahkan unit kerja untulk
Yabih siap dalarn menghadagi
perubahan termasus memitigas)
risiko yAng mMunghon terac;

4 2 Memastkan perubahan sudah
diterapkan secera aktif di linghup
urdl kefpanya secara berkala;

4.3 Mamemipin dan mamashkan
PENEr3pEn program-progranm
parubaban selaris antar und
kara.

8. Pengambilan Keputusan

Menyelesaikan masalah
yang rmengandung risko
tingg:, mengantisipasi
dampak kaputusan,
membuat indakan

fisika

4.1 Manyusun dan‘alau memuluskan
honsap penyelasaian masalah
yang melbatkan
baberapa’seluruh fungsi dalam
organisasi;

4 2 Menghasilkan solus dan bersagal
masalah yang kompleks, terkait
dengan bidang keganya yang
berdampak pada pihak Lain,




4.3 Membual kepulusan dan

mengankisipast dampak
keputusannya sera menyiapkan
tindakan penanganannya
[mitigasi risiko)
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Mendayagunakan
perbedaan secara
konstrukiif dan kreatil
unbuk meningkatkan
efakiifilds organisas)

4,1 Menginisiasi dan
merespraseniasikan pemannian o
lingkungan kera dan masyarakat
uniuk senantiasa menjaga
persatuan dan kesatuan datam
keberagaman dan maneima
segala bentuk perbedaan dalam
kehidupan barmasyarakat,

4.2 Wampu mendayagunakan
parbedaan latar belakang,
agamakapercayaan, Sukl,
gender, sosial ekonomi,
preferensi politk unbuk mencapal
kolancaran pencapaian ujuan
organisasi,

4.5 Mampu membuat program yang
rmiangakomodasi perbedaan latar

belakang, agamakepercayaan,
suky, gender, sosial ekonomi,

praterans polibk,

|C. Teknis

10, Advokasi I{-ahtlahm
Pandagatan Dasrah

Mampu
mengemoangkan
slradeg advokasi
kebijakan perencanaan
dan pendapatan daerah
yang tepal sasuai
kol

4.1 Mangevaluas strateg advokas
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kakurangan
berbagai meleda yang dijalankan
dengan kelompok SASaMaN yang
barbeda;

4 2 Mangembangkan norma standar,
prosadur, kitera, pedoman,
dan‘atau pelunfuk toknis strategi
advokdz kabijakan perencanaan
dan pendapatan daerah;

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan unkuk
mengembangkan sirategl
advokasi yang dapat dyalankan
oleh mereka sendin dalam
menerapkan kebgakan
peréncanaan dan pendapatan
daerah

11, Penyusunan
Rancangan APBD

Mampu mangeavaluasi
pelaksanadn redalisas
APBD dan menyusun
rancangan APBD

4.1 Mampu mealakukan avaluasi
pelaksanaan realizasi APBD serta
menamukanal kelebinhan dan
kalamahan pelaksansan dan

realisasi AFED;




4.2

4.3

MEMpY MaEnyusun rancangan
AFBD,

Mampu meyakinkan dan
mempseraleh dukungan dar
stakehoider terkail rancangan
ARPBD.

12. Pangaiolaan
Pendapatan Daerah

Mampu mangevakuas
pelaksanaan
perancanasan dan
pengedclaan

pendapatan dasrah

4.1

Mampu melakukan evaluasi
parancangan. pengeiolaan,
pemanfaatan, realizas,
administrasi, den sisbibus
pendapatan yang ditenma
daerah, serta menemukenall
kabebihan dan kelemahan
pengelolaan dan administrasi
pandapatan daerah,

4.2 Mampy menyusun pedoman

petunjuk teknis dan administrasi
pendapatan daerah,

4.3 Mampu mayakinkan dan

rmermperclen dukungan dan
stakeholder terkar perbaikan tata
kelota dan administrasi
pendapatan dasrah seria
paningkatan kapasitas SOM
dalam mengelola pendapatan
daerah,

13. Pengawasan dan
FPengandaiian Pendapatan
Dearalh

IMampu meyusun
honsep kebgakn dan
rekomendasi lerkail
pengawasen dan
pengendalian
pendapatan daerah

41

4.2

4.3

Mampu memyusun padoman,
petunjuk teknig, cara kerna yang
dijadikan instruman palaksanaan
pengawasan dan pengendalian
dar pamcanaan dan realisasi
pendapatan dasrah,

Mampu mengeavaluasi
perentansan pendapain dasnah
dengan realisas pendapatan
daerah dengan mengukr
seberapa efekil alokasi dan
pemanfaatan pendapatan daarah
SE5US| pEraturan-penundangan;

hampay menjad mentor dan
rujukan peryelasaian masalsh
perihal pangaswasan pangalolaan
hasil pendapatan daasah dan
merekomendasi kabiakn
pengelolaan pendapatan daerah
sesuai peraturan panundangan.




14, Penyusunan Laporan
Pendapatan Daerah

hMampu mengevaluasi
pelaksanaan
paEnyusUnan laporan
pendapatan dasrah

41

4.2 Marnpu mempusun pedaman

4.3 Mampu mayakinkan dan

Mampu melakukan evaluas
pengumpulan, pengelohan dan
penyajian laporan keuangan dan
pandapatan daerah, sérta
menemu keletdhan dan
kedamahan laporan pendapatan
daerah;

patunjuk teknis panyusunan
laporan keuangan dan
pandapatan daerah;

memperaleh dukungan dan
stakehcider erkait pedoman
petunjuk teknik panyusunan
laporan Keuangan dar
pendapatan daarah dan
peningkatan kapasitas SDM
penyusun laposan,

15, Advekasi kebijakan
Cronomi Daerah

Mampu
mengembangkan
siratag advokasi
kebljakan Ctanami
Daerah yang tepat
zasual kandisi

4.1

4.2 Mengembangkan normd standar,

4.3 Meningkatkan kapasitas
pemangku kapantingan unbuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dyalankan
aleh meraka sendin dalam

Mengavaluasi strategl advokasi
yang ada saai ini, Menganalias
kakuatan dan kekurangan
berbagai matods yang dijplankan
dengan kelompok sasaran yang
barteda;

pragadur, kiitera, padoman,
daniatau petunjuk teknis siratag
advokas| kebijakan otonomi
daearakh,

Barang/Jasa

Bidang limu  |Ekonomi’ Akwrtansi’ Keuangan' Manajemen/ Taknik Industri
B. Palatinan 1. Manajenial Palatihan |
Fepamimginan Tingkat 11
2. Teknis 1 Diklat ]
Penincanaan
Z  Dkat N
pengadaan




Diklat
manajeman
Parencanaan

Crklat v
sirategi

Diklat ¥

Feangeloasn
Haauangan

. Pengalaman Kerna

D. Pangkat

Marnilik: ¥
pengalarman
jabatan dalam
badang
kauangan
SHCAra
kumulatif
paling kurang
5 (himaj tahun

Sedang alau A
pemah
mendudusi
jshatan
administrator
atau jabatan
fungsional
jengang ahii
madya paling
singkat 2
{deg) tavun

Pembina Tingkat | {IV/b)

E. Indikator Kinena Jabatan

2

1.

3.

Kualites hasil perencangan pendapatan daerah,
Hualitas efektivitas hasil pengelolasn penddapatan
daeraky;

Kualitas penyusunan laporan keuangan dasrah




. KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK DAERAH

ma, Jabatan
" PROVINSGI |
: An TINGG
Kalompok Jabatan - JARATAN PIMPIN
Urusan Pamerintahan  KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

Kode Jabatan ¥ _ I
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Melaksanakan gim tugas Gubemur di Didang kesatuan banu!:-'l dan ﬂ::: dengan :: :ﬂmpln.
skan, ma \nasikan. membina, mengerankan, menyelenggarakan, menge

mmmm:nlihn mlmﬂm peraturan parendang-undangan agar tercapal sesuai dengan parencanaan

ke o A iy P L eals

I STANDAR KROMPETEMNSI

Kompetensi | Level | Desxripsi Indikator Kom
J I -
l:hl'r:::rhn:. 4 Mampu menciphakan 4.1 Menciptakan sluasi kena
sAuasi kerfa yang yang mMEnddrong u_uluru!'r
rendornng kepalulan pemangku kapentingan
pada nilai, norma, dan mematuhi nikai, forma: dan
efika organisasi alika organisas| dalam
segala siuasi dan komndisi;

4.2 Mondukung dan
i narapkan prinsip moral
dan standar elika yang
lingoi, Sena beran
MEnanggury
konsakyansinya;

4.3 Barani melakukan koreksi
alau mengamiyl timdakan
atas panyimpangan kode
atik/nitai- nilai yang
dilakukan clah crang lain,

pada tataran lingkup kerja
salingkat instans masxipun

ada nesiko,

2, Kerjasama 4 Mambangun komitmen | 4.1 Membangun sinargi anfar

tim, sinerg und kerja di lingkug instansi
yang dipmpin;

4.2 Memfasilitasi kepardingan
yang bermada dan und ke
lain sehingga tercipta
ginergi dalam rangka
pancapatan tangsl kerja
arganisas;

4.3 Mangembangkan sisham
yang menghangal keja
ST BT Ui,
mamiberikan dukungan |

semangat untuk
Famaslikan 1arcapaanys

sinargi dalam rangka

pencapaian farget kivja
GfgAnERASI
3. Komunikas 4 Mampu 4.1 Menginegrasikan informasi-
meangemukakan informasi penting dari
pemikiFan multidémensi cerbagal sumber dengan
secara isan dan terulls prhak ladn wnfuk
uriuk mendarong mendapalkan peamahaman
kestpakatan dangan YN Sama
ujuan maningkalkan
kingrja sacan

keselunuhan




4.2 Mlenuangkan
pamikirankonsap dan
parbagai sudut pandang’
multedimansi dakam
fulisan forrnal

4.3 Meryampaian infarmasi
secara persuasil uniuk

mEndorang pemangku
kepemingan sepakal pada
langkah-langkan bersama
dengan tujusn
maningkalkan kineda
spcara kesahiruhan.
i 4 Mendorong unit kara | 4.1 Mendorong unit kefja di
4. Crimmiasi Pada Hasil mw?argul o kil Inﬂmﬁ_umuh
datapkan atau mencapai kinerna yang
mizlebiti hiasil kefa rrvebabih targ et yang
sebelumrya ditetapkan;

42 Memaniau dan
mangevaluasi hasil kera
wnitriya agar salaras dengan
=asaran stralegis inslans:

4.3 Mendorong pemantaatan
sumber days bersama anar
wnét ketja dalam rangka
meningkatkan afekivitas
dan efisiansi pancapalan

targed arganisasi
5, Pelayanan Publlk & Mampu mamaoniar, 4.1 Mamahami dan member
mengaaluas, perhatian kepada isu-isy
mamparhiungkan dan jangka panjang.
mangantisipasi dampak kesempdtan atau kekuaian
i isw-isu jangka palitik yang mampenganhi
pamang, kasampatan, arganisasl dalam
atau kekustan palilik hubunganrya dangan dunia
dalam hal pelayanan fuar, mempeihitungkan dan
kebutuhan pamangku mianganiisipasi dampak
kepantingan yang lerhadap pelaksanasn lugas]
transparan, objektil, fugas palayanan publik
dan prefegeonal secara objekbi, ranspaian,
dan profasicnal galam
firvghilep Coganisasi:

4 2 Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik ying
disalenggarakan olah
Imsiansinya lelah selaras
dangan standar palayanan
yang objektd, neiral, tidak
mamihak, tidak diskrminatil,
serta lidak tarpenganh
kepentingan privadlf
kefornpok! panal paliik;




4 % Menerapkan siralegi jangka
panjang yang beriokus pada
pemenuhan kebuluhan
pemangku kepentingan
dalam memyusun kebgakan
dengan T:Hﬂmmml a;.andar
mumlﬁk. !mi cliakriminatif,
fransparan, lidak
terpengaruh kepantingan

pribadikelompok.

&, Pangembangan Cin dan
Crang Lain

Memyusun program
pengambangan jangka
panjang dalam rangka

mendontng Manajimen

pembeialaran

4.1 Mempusun program
pangembangan jangka
panjang bersama-sama
dengan bawahan, {&rmasuk
didatamnya penstapan
tujuan, bembingan,
penugasan can
pengalaman lainnya, sarta
mengalokasikan wakiu
untuk miengikuti
pedatifdnpendidikan
pengemangan kompeiensi
dan karir;

4.2 Melaksanakan manajamean
pambalajaran bermasuk
evalsrs dan umpan balkk
pada Lateran organssasi

4.3 Mengembangan orang:
ofang disekiamya secara
konslsten, medakukan
kaderisasi unluk posis:
poesisi 4 und kedanya.

7. Mengaiola Perubahan

Bermmpan perubzhan
[pada unit kerja

4.1 Mengarahkan und ketja
untuk lebih slap datam
menghadapi perubahan
termasuk memiigasi risio
yaNg mungkin tenadi;

4.2 Memastikan perubahan
sudah diterapkan secara
akiif di lingkup unit keganya
secara backala

4.3 Mamimpin dan memagtikan
penefapan program-
program perubahan selaras
antar unil kerja,

B Pangambian Kaputusan

Menyelesaikan
maszalah yang
mengandung risiko
Enggi, mengantsipes
dampak keputusan,
rambuat tindakan
pengamanan, miligasi
rigiko

4.1 Mampusun dan/alau
fmgrmiuskan konsep
panyelesalan masalah yang
freibatkan
taberagalsehsuh fungsi
dakam oaganisasi

4.2 Menghasilkan solusi darl
barbiagai masalah yang
kompleks, terkail dengan
bedang kesdamya yang
berdampak pada pihak lain;




4.3 Membual keputusan dan
mangantisipasi dampak
keputusannya serna
menyiapkan tirdakan
penanganannya (mitigast
risike).
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4.1 Menpinisias| dan
mEereprasentasican
pemadintah di ingkungan
kerja dan masyacakat umuk
senarliass maniga
persatuan dan kesaluan
dalam keb&fagaman dan
margdima segala baniul
perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakal;

4.2 Mampu mendayagunakan
parbedaan latas belakang,
agamalkapercayaan, sukuy,
gender, soslal akonami,
praferensd poldik uniuk
mancapal kelancaran
pancapaan lujuan
organisasi;

4.3 Marmpu migmbusat program
yang mengakomadasi
perbedaan latar belakang,
Agamalkeparcayaan, suku,
gander, soslal ekanomi,
preterenst poitik.

G, Teknis

10. Adwokasi kebijakan
bidang kesaluan bangsa
dan pediik

4 Mamipy
I'I'I-B‘l'b;-ﬂl'l'lﬂlﬂﬂﬂn
sirategi advokasi
kebiakan kesatuan
bangsa dan palitdk yang
{apat sesuni kandis

4.1 Mengevaluasi sirategl
athvakas
yang ada saat i,
menganalisis
kewuatan dan kekurangan
berbagai melode yang
dijalanian dengan
kakmpak
SOEETAN yang berbeda;

4.2 Mengembengkan narma
slandar. prosedur, kintena,
pedoman, danatay
petunjuk
teknis sirategl advokasi
kebijakan kesatuan bangsa
dan poliik;




4.3 Meningkatkan !v:up_ui'lal
permangku kepantingan
urtuk mangambangkan
strategi Sdvokas yang
dapat dyalankan cleh
mareka sendiri dalam
menarapkan kebijgkan
kasatuan bangsa dan
pofiik

17, Adrvnisirasi Parpol

Mompu mengevaluas)
perangkal norma,
simndar prosedur,

administrasi Parpol

[strufren pomenksaan

4.1 Mampu mangsvaluas
proses/cars kera
paneltian/pamernksaan
Kelenghaan administrasi
Pampal menemukanali
kalebinen dan kekurddgn
melakukan pengembangan
atau perbaikan cara karja
panelilan pamenksa
kelengkapan administrasi
Parpol yang hebih
efaktiffofsien;

4.2 Mampu menyusun
pedoman, pelunjuk teknis,
cara kerja yang dijadikin
narma, standar prosedur,
insirumen palaksanaan
panaliian/pemenksaan
kalengkapan administras|
Parpol;

4.3 Mampu meyakinkan dan
mampu memgparieh
dukungan dari slakeholder
dan mamberkan bimbingan
dan fasiliasi kepada
instansi [ain ataw
slakeholder teran
paneiian’ pemariksaan
kelengkapan admistasi
Farpod

12, Pangalolaan
Hubunganiniar Lembaga

Mampu mengevaluasi
hubungan amar
lembaga

4.1 Mengonirol akihitas yang
dilakukan bersaema uniuk
mencapal lujuan bersama;

4.2 Memaviksa has@-hasll yang

lelah dicapai alas dasar
kesapakatan barsama di
awal

4.3 Mengevaluasi pencapaian
hubungan kerjasama anlar

lembaga

13. Pembenan Persatuan
jdan Kesaluan Bangsa

Mampu mengavalwas]
program pemerintah
berbasls bedaya lokal
dalam rangka
pembinaan
persatuandan
kessaluan bangsa
dengan demakrasi

4.1 Mampu mengenaliza
keanekaragaman nilal
malalul pargamatan nilai
malui keragaman anggola
rdsyarakal dan kalompok.

4 2 Mampu manganalisa
berbagai kebijakan yang
pernah diterapkan,




4.3 Mampu mansmukan

kebutuhan progranm
pamelintah yang mengacu
pada peningkatan posiif
kehidupan masyarakal
avaluass, | 4.1 Mampu mengevaieis
1a, ﬁmn:pum:?“ D dan m m ; boatesnan sewspRdsn
P prosedur, padoman dan dini dan hasiinya ﬁung_ut
petunjuk leknis instansl yang ada saal ink,
pelaksanaan manemukenat kalabihan
kewaspadaan dini dan dan kekurangan melakukan
penanganan konfik penge an ut_:u
1dft-u1gtﬂ instansi dan peraikan tala kesga
hasilnya pelakganaan kewaspadaan
dini dan penanganan konfik
di lingkat instanss;

4.2 Marmgu menyusun
mengambangan redrma,
stander prosedur, pedoman
dan petinjuk teknis
polaksanaan kewaspadaan
dind dan penanganan kenflik
di tirghad Instansi;

4.3 Mampu rmeyakinkan dan
FampU memperolah
dukungan dari stakenolder
dan memibarikan bimingan
dan fasilitasi kepada
instansi pelaksanaan
kerwaspadaan dini
pananganan kenflik
pemannian dagran.

15. Advokasi kebyjakan
Crionomi Daerah

Mampumengembangka| 4.1 Mengevaluasi strateg)
n

strabagl adwosasl
kebgakan (onomi
Daasah yang tepat
Sasudi kondisi

Blvokasi

yang ada saal ins,
menganalisis

kakuatan dan kekurengan
birbagai matads yang
dijslankan dengan
kslompaok sasaran yang
berbeda;

4.2 Mengemtangkan norma
standar, prosedur, kriteria,
pedeman, dan'slau
petunjuk
feknis strategi adwokasi
kebijakan olonomi deerah;

4.3 Maningkalkan kapasilas
pemangku kepentingan
unbuk mMengembangkan
stratagi adwekasl yang
dapat dilalankan aleh
mereka sendin datam
menarapkan kabijakan
ctonomi daarah,
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. Manajerial  |Palatinan
Kapamimpinan Tingkat

o — ]

2 Teknis

Diklat
pesancanaan

Diklat
Fanganaan
Barang/Jasa,

Désclal Revolusl
Martal;

-

C. Pengaiaman Kerja

keamiiliki
pengalaman
jabatan dalam
bidang
keeasiuan
bangsa dan
politik secara
kumulatif
pating kurang 5
(tima]} tahun

Sedang atau
pemah
rnEnimduk
jabatan
administrator
atau jabatan
fungsional
janjang ahi
madya paling
sangead 2 (dua)
thun

[D. Pangkal

E. Indikatar Kinanga Jabsan

|P:n1blna Tingkat | (I'vib)

Fualitas penjagaan dan permelharaan
kewaspadaan dini masyarakat,

Kualitas imbernalisas! nilai-nilai wawasan

Eebangsaan;

Hualitas pambangunan slika dan budaya politik




Mama Jabatan

PROVINS

' MAN TINGGI
Kalompok Jabatan = JABATAN PIMM
Uresmn Pemerintahan : KEPEQAWALAN

. KEPALA BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSLA DAERAH

il STANDAR KOMPETENSI

Kompetors!

A Manajerial

1. Irftegrilas

situas korja yang
mezncdorong kepabuhan
pada niad, narma, dan
eka of panisas

4.1 Mencpiakan s kera
yang mendorang selifif
pefeangin kepensngan
memakhl ndal, norma, dan
elika organisas dalam segala
aluasl dan kondist

4.2 Mepdung dan menerapkan
prinsip morad dan standar
atikn yanp Sngpi, serta berani
menanggung konselboensinga.

4.3 Beranl melakian koneksi
aiau mengamibi fndakan atas
panyImpRngan kode elicnis
nilal yang dilakukan clish
mh’l.[lﬂdlllhrm
Enpkup kerja setingkat instorai
reskipun ada resiko

Memaangun komimen
tim, sinsea gi

41 Membangun sinerg antar und
loerja i linglun instansl yang
digimpin;

4.2 WeminsEtes! kepeniingan
yang berbeda dari ung kerja
ksin sehingga lercipla sinerg)
dalam rangha pencapaian
tnegel ket organisas;

4.3 Mg b S RSN SO YA
mEngnargad Karjn &ama amaor
unit, memberikan dukrgan |
semangat unfuk memastkan
bereapainys sengi dalam
rangka pencapaian taget
kerja orgaresas

. Bamunikasi

Mampu mengemukakan

secara san dan tertuls
urtuk mendosong
hﬂﬂ!lhﬂh‘ldmw
Djuan meninglatkan
kinerja secarn

4.1 Mengntograsikan informast-
infeamasi panting daii
beroagai sumiber dengan
pihak laim uriuk mendapatisn
pemahaman yang sama;

4.2 Maonuanghkan
pemiziran‘ionsep dan
berbagai sudul pandang:
miltidimeensd dalam beruk
tuisan formal;




4_ Cyiertas| Pada Hasl

5. Palayanan Pubdk

4.1

43

Meriaga agar kebgaknn
pelayarsan publik yang
desslenypgarakan ek
instamsinya telah selares

yang objeklf, netral, Bdak
memihak, idak dskriminatil

sarta lidak terpengaruh
kelompok! partal poktik,

Mengrapkan strateg jangka
panjang yang berokus pada
pemesuban kebutuhan
pemanghu kepentngan dalam
SR kabijakan dengan
meengikull stancer abjaktif,
nebal Sdak memibak, Hdak
diskrimiratl, transparan, Hdak
terpengaiuh keperlingan
pricadiielaompoi,




& Pengemangan Din dan
Crang

4 2 Melaksarmkan manajemen
pembetajaran lermasuk
evaluas dan wnpan baki
pada ttaran organisat;

4.3 Mengembangkan ofarg-orang)
deekilarnyn Secara kanskben,
mielakuionn kadersas wihsk
posii- posksl di unit kerjanya

7. Mengeioln Perubaban

41 Mongarahkan unil kerja uniuk
bty wianp dalarn menghadagi
perubahan emasuk
e miSnas risiko yang
rraungEdn terjadi.

4.& Memastikan perubohan w.dlhr
diterapkan secara aktl di
Ergleup Uni Kesjamea Sesars
Eeiiical;

43 Memimpin dan memastikan
penerapan proglam:program
Ptmmfﬂ srvtar unit
hdja.

i Pengambian Kepuhsan

NG Mengandung risks

dampalk kepubusan,
mesrpbeal indakan

gengamanan, mEgasi

Wm




| C. Teknis =

10. Advokasi Kebd) 4

W
sirategi advokasi bidang
kepagaveaian dacrah

4.1

4.3 Mampu meyakinkan dan

minperodel dukungan dari
stakehobder tarhadap
PEIAKSANAAN PRryUELIAR
kebijokin bidang
kepegawaian, sarin
remberkan bimbingan dan
aini slakenokler lerkai
prmyusunan et rkan tadsng
e pegawaian,




11. Manaemen SDM

Marmpi mengevahas:

ghandar prosadur
Ingirumen penarapan
managemen S0k

12, Perencanaan

Kargetiansi Pegawa




i

4.2 Mampu mempusun pedaman
petunjuk tekres dan tata kelola
sarla adminisias dalam

peninpiaianperbaikan
panyeicngganman dikalal serta
meringkntican kaparsitas SOM
dalam penyelengparaan
diddat;

4.3 Wadngi risyaldnian dan
i enpe ol dubungan dari
sakeholder terkalt
penngkatardperbaran tala
kekla dan Adminsiress

penycicrggaraan dikak sorta

rencana peningkatan
kernampuan SOM datam
penyelerggaraan dikkal,

14, Perencanasn
Pamypsda Saiana dan
Prasarana Pendidikan dan

Marnpu mengevalus
PEIENCATAAN RATANA
dan prasarana

pelatihan

4.1 Mampu melakukan evauss
pETEncanaan, pangelolaan,
pemandaatan, realsasi,
admiristrasl, dan dsiribs)
sarar@ dan prasarana
pendidikan dan pelatihan,
giErla isifeimukenal
kgigdinan dan kelamahan
pengelolaan dan adminstrasi
garany dan prasarang

pendidiican dan pelatiben,

4.2 Mampa msflsiuen pedoman
pabunjuk boknis 1Bk kehols dan
adminstesi sarana dan
prasarana pendickkan dan
pelatihan;

pracarana pendicion dan




15, Advokas kebijakan b
Cenaem| Dasrah

aduokasi yang ada sast i,

, Jergang Fi
Z. Bidang Emu Mjmmemmww

B. Pelafhan 1. Marajorial

IPetathan
Kepemimpinan Tasgkal
]

|

2. Tednis

C. Pengaiaman Feria

jenjang ahh
madiya palng
singkat # (dun)
fabwm

L.

Pembina Tingkat | (V)

E Indikabor Kinerjn Jabatan

1 Kismlites manajemen SO
2 Hualitas: peryelangpaaraan diklat,
3. Kuafitos uji kompelersl,




Mama Jabatan : INSPEKTUR PROVINGI

Haelompok Jabatan - JABATAN PIMPINAN TINGGI

Uruzan Pemerintahan = PENGAWASAN INTERNAL PEMERINTAH
Koda Jabatan .
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[ IRATIBARJABATAN -
Melaksanakan sabagian lugas Gubernur di bidang pengawa

marencanakan, mengoordinasikan, melaksanakan dan mengendalikan tugas di bidang pembinaan dan pengawasan
penyelanggaraan pemerintah daerah agar lercapal sasudl dengan perencanaan.
. STANDAR KOMPETENSI
Koempetens| [ Level | Deskripsl | indikator Kompetens|
%Ihn!t-a:::l:.l 4 Mamipu menciplakan 4.1 Menciptakan situasi kerja yang nundnmr_lg
situas! kadja yang saluruh pamangky kepentingan memasuni nils,
mendefang kegatuhan noerna. dan elika organisas! dalam segala

pada nial, nonma, dan sEsEsi dan kondisi;

A S 4.2 Mendukung dan menerapkan prinsip moral dan
slandar etika yang linggi, serla besani
menanggung konsekuensinys,

4.3 Beran| melpkukan koreksi atay mengambil
findakan ias penylmpangan kade etdnilai-
niflai yang dilakukan aleh orang kein, pada
fataran lingkup kega selingkat instansd
maskipun ada risiko,

2 Kerjasama 4 Mombangun komilmen lim.| 4.1 Membangun sinengl antar unit kena di Bagkug
sinengi instansl yang dipimpin,

4 2 Mamfasiitasi kepemingan yang berbada dan
urit kerja lain sehingga tercipta sinengl dalam
rangka pencapdian larget kerja organisasi

4.3 Mangembangkan sisfem yang menghangai
Eernsama antar unil, mamberikan
dulumnganisemangal untuk memaslikan
fercapainya sinergi dakam rangka pencapalan
tarpat kerja organksas).

A Komamikasi 4 Mampu mengamuiakan 4.1 Mangirtagrasikan mformasi-informasi panting
pemikiran muttdimansk hasdl diskusi dangan pdhak lain uniuk wnbuk
gecard lesan dan lenulis mendapatkdn pemanaman yang sama; Barbagi
untuk mendarong informasi dengan pemangky kepentingan untuk
kesapakatan dangan fujuan maningkaikan kineda secars
bujudn méningkathan kas#luruhan
kinanja secara kesaluruhan| 4 7 Menuangkan pemikisankonsep yang

mubtidimans! dakam benbus tulean foomal

4.3 Menyampalkan informash secara parsuasil
urfuk mendorondg pemangku kepantingan
sepakal pada langkah-langken barsama dengan
tujuan meningkatkan kinerda secara
ko seiurhan

4. Orntasi Pada Hasil 4 Mandonong unil kena 4.1 Mendorong unit kedga di tingkat instansd uniuk
mancapail tanget yang mancapai kinarja yang melabihi target yang
ditetapkan aiau melebihi dilgtapkan;
hasil kerja sebelummya 4.2 Memantay dan mengevaluas hasd kera

uniirrya agar salaras dengan sasaran srategis
instans,

4.3 Maendorang pemanfasian sumber daya bersama
arfar unit kana datam rangka meningkotkarn
afaklifias dan afislansi pencapaian targed,

5. Pelayanan Fubllk 4| Mampu memonitor, 4.1 Memahami dan memberi perhatian kepada isu-
gngevaluasi. Isu jangka panjang, kesempatan atau kekuatan
rmermparhiungkan dan palilik yang mempenganihi organizasi dalam
rigngantisipasi dampak hubunganmya dengan dunia luas,
dani isu-isu jangka mamparhilungkan dan mangantsipasi dampak
panjang. kesempatan, atau terhadap pelaksanaan fugas-lugas palayanan
kekustan poliik dalsm hal pubdik sacara objeklif, ranspasan, dan
pelayanan kebutuhan profesional dalam Engkup arganisasi:
pemangiu kepentingan
vang transparan, sbjakiif,
dan profesisnal




4.2 Meniaga agar kabijekan pelaymnan publik yang
giselenggarakan oleh instansinya telah salaras
dengan slandar pelayanan yang obiaklif, netral,
tidak memibhak, lidak disknminalif, serta fidak
tupenganuh kapantingan prbadl’ kelampok!
partal polivk;

4.3 Menerapkan siralegi jangka panjang yang
berokus pada pemenuhan kebutuhan
pemangky kepeningan dalam menyusun
kabijakan dengan mangbol standar objekif,
fatral, idak maminak, tidak dskriminaif,
transparan, tidak terpangiuh kepantngan
pribadikelompak.

. Pengambangan Dir
dan Orang Lain

Meryusun program
pengambangan jangka
panjang dalam rangka
mendoring manajemean
pembelajaran

£ 1 Menyusun pragram pangembangan janghka
panjang bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didatamnyd penstopan tujuan,
Dimbingan. penugasan dan pangalaman
lainmya, seda mengalokasikan wakiu uriuk
menglkuti palatihan'pendidikan’ pangembangan
kompetensi dan kars,

4.2 Welaksanakan manajemen pembalajaran
termasuk evaluasi dan umpan balik pada
tataran organisasi;

4 3 Mengembangkan orang-orang disexitamns
sacara kongisben, melakuban kadedsas) urluk
posisi- posisi di unil kerganya

7. Mangalola Penubahmn

Memimpin penibahan

4.1 Mengarahkan unit kerja urtuk lebih siap dalam

pada unit kerja mienghadap parubahan termasul maemsigasi
ngika yang mungkin ferjsdi;

4.2 Mamastkan pérubahan sudah diterapkan
sacars akiil o lingkup unil keganya secara
evicala;

4.3 Memimpin dan memastikan penerapan program
program perubahan selaras antar unil kera,

|8, Pangambiian |Menyalesaikan masalah 4.1 Maryusun danalau mematuskan konsep
Keputusan yang mengandung sisko pemyeiesaian masalah vang melibalkan
tinggl, mangantisipasl beberapalsaluruh fungsi dalam crganisass;
dampak kepulusan,
membuat tendakan 4.2 Manghasilkan $ohus dan bebagd masalah
pangamanan; mitigasi yang kompleks. lerkall dengan Bidang karjanya
rsika yang berdampak pada péhak lain;

4,3 Mambuat kapuiusan dan mangantisipasi
dampak keplriusanmya Jera menyiapkan

i . lln-:iﬂ.nn p-mnr'rumanrrgrn :mhﬂam rimhu:l
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8. Pareust Bangsa Mendayagunakan -I i MIHIHHMMWMIHM

perhedaan secars pamaintah di Bagkungan kerja dan masyarakat

konstrukhf dan kreati
untuk meningkatkan
afaklifaas -H'gﬂl'hllii

untuk $enartiasa menjaga persatuan dan
kesatuan dalam kebaragasman 4an mensrima
segata bentuk perbadaan datam kehidupan
bermasyarakat,

4.2 Mampu mandayagunekan pedbedsan lilad
belakang. aga . Bk, gemther,
sazial ekonomi, prefarens| puIHI-F: uriuk
mMencapal kelancaran pencapaian tujuan
arganisasi;

4.3 Mampu membusl program yang
mengakomodasi perbedaan latar belakang,
agarma’keparcayaan suku, gendar, soskal
ekonomi, praferansi politik.

C. Teknis

10. Advokas] Kebljaken
Pangawasan mtemal
Pemerintah

Mampu mengembangkan
strategi advokasi kebijakan
pangawasan intemal
peEmarintah

4.1 Mengevaluasi teknik, meiode strategi advokasi
yang ada sast ind menganalisis kelemahan dan
kekurangan sera mengembangkan berbagai
toknik, metode strateql sovokasl vang lebd
efaktil dan efisien dari berbagai kondisi
slakehokder

4.2 Mengembangkan norma stendar, kriteria,
pedonmn, pelurjuk teknis strategl komunikas
dan pelaksanzan advokasl yang efekiil seria
manitorng svalusal advokass kabijakan pubs;




4.3 Menderong stakeholder untuk mengambangkan
strategi adwokasi yang tepat unluk i meneka
sandin: mengidentifikasi hambatan di
limgkurgan mereka sandir datany pEnerspan
kebijakan, sara mengidentifikasi menemukisn
fksas ke sumber diya yang dioutuhkan untuk
mznerapkan kebijakan

11, Pengawa Tengevaas dan | 4.1 Mampu melakukan evaluasi tethadap
;;:mnggn?:n LIMESET :inn::m parangkat M:l'rpuﬁﬂmm:mum cara karja menamukens
pemerintah deearh friMrnE standar prosedur kelepihan dan h.ﬂmnnan_milﬂhuhin
instrumant pengawasan pengembangan atau perbailan cars keqa
fggaraan urusan aAWRSEN penyEangQaraan urusan
Emmﬂmshgadmh mﬁrﬂaﬁ caarah vang lebih efaidiffefisien
termasul pangawasen mtemal dan khusus
4.2 Mampy meEmusun pedaman, pelunuk tekns,
cara kerja yang dijadikan nenma standar,
Prosedur, insruman pangawasan
penyelenggaraan urusan pemerntah dasrah
termasuk pengawasan intemal dan khusus;
4.3 Mampu menyakinkan dan mempenalah
dukungan dasi stakeholder pelaksanaan
pelayanan komunikas: publik dan membernkan
mmbingan dan fasiltasi kepada nglansi laen
atau stakeholder terkas pangawasan
penyalangparaan unesan pemadintah dasiah
termasuk pengdwasan imemal dan khusus,
12. Pengawasan Mampu mangevaluasi dan | 4.1 Mampu melakuken evaluesi terhadap
Keuangan dan Kinarja RSN paTangi baknizimetodalsisiem cara keja menemubkenall
perangkat daerah fiartia slandar progedur kelabihan dan kekurangan malakulkcan
nstrument pangawasan pengembangan atau perbaikan cara kena
penyalenggaraan wusan pengawasan keuangan dan kKineda perangsal
pamariniah daerah daerah yang lebih efekiifiefisian;

4.2 Mamgu menyusun pedoman petunjuk, petunjuk
beknis, cara kedja yang dyadikan narma siandar
prosedur, insdreman pelaksanaan pengawasan
weusangan dan kinerja perangkat dasrah |

4.3 Mampu meryakinkan dan memperckeh
dukumgan dar stakehobdar pelaksanaan
pangededaan tekncdogi. informatika dan
manajaman dala dan memberikan bimbingan
dan fasikasi kepada instansi [ain atau
staxenoldar terkal pangdwasan keuangan dan
kinerja parangkat daarah |

13, Penyusun laporan
hasil pengawasan

Marmpu mengevaluasi dan
MEnyusun paranghkal
norma standar prosedur
inginement pemyusunan
laporan hasi pangawasan

4.1 Mampu malakukan avaluasl larhadap
leknismetodersisten cara keda menamukenali
kalabitan dan kekurangan melakakan
pengembangan atau perbadken cara keds
penyuSunan lporan hatil pengawasan yang
hebih efaktilfedisen |

4.2 Mampu marmusun pedoman, petunjuk teknis.
cara kedja yang dijadikan norma standar,
prosedur, instruman panyusunan |epcran hasi
pangawagan |

4.3 Mampu meyakingan dan mempenaleh dukungan
dan siakehoider palaksanasn pu'q-rnhlrlgin -
govarmanl. dan mamberikan bimbingan dan
fagilitas] kepada instangd lain sau stakeholier
baikait pamusungn lagoran hasil pengawasan

14. Famamauan tindak
lanjut hasil pangawasan

Marmpu mangayvabuass
MBNyUsSEN perangkat
narma standar prosedur
inslrumen pemantawan
findak lanjut hasd
Pyt R R

4.1 Mampu rmakakukan evaluas lerhadap
beknisimelosesisiam cara kerja manemukenal
ketabihan dan kekurangan madakukan
pangembangan aav perbaikan cara kerja
pamarauan tindaklanjul hasil pengawasan
yang edin enexliansen

4.2 Mampu menyusun pedaman, patunjuk leknis,
eara karja yvang dijadicen noma standar,
prosedur, Nsirumen pelaxsanaan pemaniauan
tindaklanit hasil pengawasan |




43 Mampu mayakinkan dan mempercieh dUKUNGEN

dani stakeholder pelaksanaan pengelciaan
informiast publik, dan memberikan bimpingan

dan fasilitasi kepada instans kain alau
stakahorder terkalt pemaniuan lindakianfut hasl
pangawasan

Advoka ij 4 Mampu mengembangkan 4.1 Mengevaluasi straleg advokasi yang ada saal
Eﬁmmi n:;uhmm strabegi advokasi kebakan i, menganalisis kekpatan dan kekurangan
ocloncmi dagrah yang tepat perbagai melods vang dealankan dengan
sesuai kondisi, kelompok £asaran yang barbeda;

4.2 Mengembangkan nemma standar, pmm:h_u.
kriteria, pedoman danfatau petunjuk teknis
strategi advokasi kebijakan otonomi dagrah;

4.3 Meningkatkan kapasias pemangku
kepentingan uniuk mengambangkan strategi
advoiasi yang dapsi dijalankan oleh mareka
sendin dalam menerapan kabijakan olonomi
dasrah,

,a-rrr -'-'-1-!-1-1- il
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Paiatihan Kegamimpinan o

Diklat teknis terkall Y
pengawasan

C. Pengalaman Kepa 1 Mhermiliki W
Fengalaman
jabatan dalam
bidiang
peTEnNCanaan
pembangunan
daerah secars
kumulatd paling
kurang 5 (lima)
tahun

2 Gedang alau o
prermah
rrirduduki
JELTEN
administralor alau
|abatan fungsmsnal
Jenjang ahii
macya paling
sangkat 2 (dua)
tahun

|D. Pangkat Pominna Tk. | {ivib)
E. indikator Kinarja Jabatan i Fualilas penyelenggaraan wusan pemanniah dasrah dan tata kalala
administrasi keuangan ;

2 Penuunan prosentase panyimpangan pengelolaan keyangan.
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