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KATA PENGANTAR 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

DAFTAR ISI 

BAB  I. PENDAHULUAN 

A. Gambaran Umum 

B. Maksud dan Tujuan 

C. Budaya BLUD 

D. Susunan Pejabat Pengelola dan Dewan Pengawas 

BAB II. KINERJA BLUD (tahun berjalan dan RBA yang akan datang) 

A. Kondisi Lingkungan yang Mempengaruhi Pencapaian Kinerja 

1. Faktor Internal 

2. Faktor Eksternal 

B. Proses Penilaian Kinerja 

C. Pencapaian Kinerja 

1. Non Keuangan 

2. Keuangan 

a. Realisasi Pendapatan 

1) Realisasi Pendapatan Berdasarkan Unit Layanan 

2) Realisasi Total Pendapatan 

b. Realisasi Belanja 

1) Realisasi Belanja Berdasarkan Unit layanan 

2) Realisasi Total Belanja 

c. Pembiayaan 

1) Investasi 

2) Pendanaan 

D. Target Kinerja 

E. Informasi lain yang perlu disampaikan 

F. Laporan Keuangan Tahun (Berjalan) 

1. Neraca 

2. Laporan Operasional 

3. Laporan Arus Kas 



 

 

 

 

4. Catatan Atas Laporan Keuangan 

BAB III. RENCANA BISNIS DAN ANGGARAN  

A. Asumsi Yang Digunakan 

1. Aspek Mikro 

2. Aspek Makro  

B. Sasaran, Indikator, Target Kinerja dan Kegiatan 

C. Program dan Kegiatan 

1. Program 

2. Kegiatan 

D. Prakiraan Maju Pendapatan dan Prakiraan Maju Belanja 

periode lima tahun 

E. Perkiraan Pendapatan 

1. Pendapatan BLUD 

2. Pendapatan Jasa Layanan Per Unit 

F. Perkiraan Biaya 

1. Biaya Berdasarkan Unit Pelayanan 

2. Total Biaya Operasional dan Non Operasional 

3. Biaya berdasarkan Komponen dan Anggarannya 

G. Perkiraan Penerimaan dan Pengeluaran Investasi 

1. Perkiraan Penerimaan Investasi 

2. Pengeluaran Investasi 

H. Perkiraan Penerimaan dan Pengeluaran Pendanaan 

1. Perkiraan Penerimaan Pendanaan 

2. Pengeluaran Pendanaan 

I. Anggaran BLUD 

1. Anggaran Pendapatan BLUD berdasarkan Sumber 
Pendapatan (Basis Akrual) 

2. Anggaran Biaya (Basis Akrual) 

3. Anggaran Pendapatan (Basis Kas) 

4. Anggaran Belanja (Basis Kas) 

5. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Investasi (Basis Kas) 

6. Anggaran Penerimaan dan Pengeluaran Pendanaan 

J. Ambang Batas RBA 

BAB IV. PROYEKSI KEUANGAN  

A. Neraca 

B. Laporan Operasional 

C. Laporan Arus Kas 

D. Catatan Atas Proyeksi Laporan Keuangan 

 



 

 

 

 

BAB V. PENUTUP 

A. Hal-Hal yang Perlu Mendapat Perhatian dalam Implementasi 
Kegiatan BLUD 

B. Kesimpulan 
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