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BUPATI KUDUS 

PROVINS! JAWA TENGAH 

PERATURAN BUPATI KUDUS 
NOMOR 17 TAHUN 2018 

TENTANG 

iJABARAN PERTANGGUNGJAWABAN PELAKSANAAN 
pE~NGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH 

KABUPATEN KUDUS TAHUN ANGGARAN 2017 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

BUPATT KUDUS , 

: a. ba hwa sesuai ketentuan pasal 320 ayat (6) Undang­
Undang Nomor 23 Tahun 2014 ten tang Pemerintahan 
Daerah , atas d a sar Rancangan Peraturan Daerah tentang 
Pertanggungja\,vaba n Pelaksan aan Anggaran Pendapatan 
da n Belanj a Daerah yan g tel a h m endapat persetujuan 
bersama dengan Devva n Perwakila n Rakyat Daerah , 
Bupati berkewajiba n untuk m eny usun Peraturan Kepala 
Dae rah ten.tang Penjabaran Pertanggungjawaban 
Pelaksan a a n Angga ran Pendapata n dan Belanja Daerah; 

b. bahwa Penjabaran Pertanggungjawaban Pelaksanaan 
Anggaran Pendapatan cla n Belanja Daerah Kabupaten 
Kudus Tahun Anggaran 2017 merupakan penyajian 
nncian Laporan Rcalisasi Anggaran yang bertujuan untuk 
mewujudka n pengelolaan keuanga n daerah secara tertib , 
taat pada peraturan perundang-undangan , efektif, efisien , 
ekonomis , transparan dan bertanggungjawab dengan 
memperhatikan asas keadilan , kepatutan dan manfaat 
Untuk masyarakat; 

c. ?ahwa dengan ditetapkannya Pcnjabaran Pertanggung­
Jawaban Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja 
D_aerah Ka bu paten Kudus Tahun Anggaran 201 ~.· 
diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna 
Untuk pengambilan keputusan dalam menentukan .. dan 
rnengevaluasi alokasi sumber dana serta menyaJ1kan 
akuntabilitas Laporan Keuanaan Pemerintah Daerah atas 
SU b 

rnber daya yang dikelola; 
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d . bahwa dalam rangka meni d . . 
Peraturan Daerah Kab 

11 
a kl a nJu ti ketentuan Pasa l 12 

tenta ng Per;a nggunO'~patebn Kudus Nomor 7 Tahun 20 18 
t,Jawa a n p I k 

Pendapatan dan B ·I ., ea sanaan Angga ran 
c anJa D~1cra h K b I< du s Tahun Angga ran 20 17 . · a upaten u 

KepaJa Daerah ten tan ' P~1 lu mencta pkan Peratu ra n 
Pelaksanaan An 1,Hang PenJa ba ran Perta nggungjawaba n 
Kabupaten Kudug\ h Pcndapatan dan Belanja Dacrah 

8 a un Anggaran 2017; 

e bahwa berdasarkan pert' b . • 
• 

1m anga n sebaga1mana d1maksud 
huruf a huruf b hur r d 

' , u c an hurur d perlu menetapkan 
Peraturan Bupati; 

1. Unda ng-Unda ng Nomor 13 Tahun 1950 
Pembentukan Daerah -Dae ra h Kabupaten 
Lingkunga n Propinsi Jawa Tenga h; 

ten tang 
dalarn 

2. Undang-Und a ng Nomor 11 Ta hun 1995 tentang Cukai 
(Lernbaran Negara r~epubl ik Indones ia Tahun 1995 Nornor 
76 , Tarnba ha n Lcmba ra n Nega ra Republik Indonesia 
Nomor 36 13) scbagaimana tclah d iuba h dengan Undang­
Undang Nomor 39 Tahun 2007 tc n tang Perubahan atas 
Unda ng-Unda ng Nomor 11 Tc1 hun J 995 tentang Cuvai 
(Lembaran Nega ra Republ ik lncl ones in Tahun 2007 Nom or 
l 05 , Tamba han Lembara n Nega ra Republik Indon esia 
Nornor 4755); 

3 . Unda ng-Undang Nomor 28 Ta hun 1999 tenta ng 
Penyelen ggaraa n Negara yang Bcrs ih dan Bebas dari 
Korups i, Kolus i da n Nepotisme (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 1999 Nornor 75, Tambahan 
Lemba ran Negara Republ ik Indones ia Nomor 3851) ; 

4. Undang-Und a ng Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara (Lembara n Nega ra Republ ik Indonesia Tahun 2003 
Nomor 4 7 , Tambaha n Lcmba ran Negara Republik 
Indones ia Nomor 4286) ; 

5. Undang-Undang Nomor Ta hun 2004 tentang 
Perbendaharaan Negara (Lemba ran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2004 Nomor 5 , Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4355) ; 

6 . Undang-Undang Nornor 15 Tahun 2004 tentang 
Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 
Nomor 66, Tarnbahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4400) ; 

7. Undang-Undang Nornor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 
Perencanaan Pernbangunan Nasional (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 



8 . Unda n g- Uncla ng Nomor 33 'fa hun t g 
b 2004 ten an 

Pc ri m a n gan Keu a ngan antara p . d n 
Pc m e rinta h a n Daerah emenntah Pusat , 

. (Lembaran Negara Republik 
[ndon cs1a Ta hun 2004 Nomor 126 T b h Lembaran 
N · R bl 'k I d , am a an ega1 a epu J n onesia Nomor 4438) ; 

9 . und~ng- ~ ndang . No1:1or 28 Ta hun 2009 tentang Pajak 
Daer ah _dan Retnbus1 Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Ta hun 2009 Nomor 130 T b h L baran 

R bl
. , am a an em 

Negara epu 1k Indonesia Nornor 5049); 

10. Undang-Undang Nomor 12 Ta hun 2011 tentang 
Pemb entukan P~ra turan Perundang-undangan (Lembaran 
Negara Republik fndonesia Ta hun 2011 Nomor 82, 
Ta mba han Le mba ran Negara Rcpublik fndonesia Nomor 
5234); 

11. Undang-Undang Nornor 23 Tahun 2014 ten tang 
Pcm erintaha n Daerah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 20 14 Nomor 244, Tambahan 
Lembaran Negara Republik lndonesioa Nomor 5587) 
sebagaimana telah diubah bcbcrapa ka li terakhir d engan 
Unda ng-Undang Nomor 9 Tahun 20 15 tentang Perubahan 
Kcdu a atas Unda ng-Unda ng Nomo r 23 Tahun 20 14 
tentang Pe m erintahan Daerah (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Ta hu n 2015 Nomor 58, Tambahan 
Le mbaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

12 . Pcraturan Pemerintah Nomor 7 Tah un 1977 tentang 
Peraturan Gaji Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 1977 Nomor 11 , Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3098) , 
sebagaimana telah diubah bebe rapa kali terakhir d enga n 
Peraluran Pemerintah Nomor 30 Tahun 2015 tentang 
Pe rubahan Kctujuhbelas atas Peratura n Pemerintah 
Nomor 7 Tahun 1977 tentang Peraturan Gaji Pegawai 
Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2015 Nom or 123); 

13. Peraturan Pcm e rin tah Nomor 109 Ta hun 2000 tentang 
Kedudukan Keuangan Kepa la Daerah cla n Wakil Kepala 
Daerah (Lem baran Nega ra Re publik Indonesia Tahun 
2000 Nomor 2 10, Ta mbahan Lembaran Negara Republik 
fnd onesia Nomor 4028) ; 

14. Peraturan Pe m crinta h Nomor 24 Tahun 2004 tenta ng 
Kedudukan Protokoler cla n Keuangan Pimpinan dan 
Anggota Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 90, 
Tamba h an Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
4416) , sebagaimana te lah diuba h beberapa kali terakhir 
denga n Peraturan Pemerinta h Nomor 21 Tahun 2007 
tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Pemerintah 
Nomor 24 Tahun 2004 ten.tang Kedudukan Protokoler da1 

Keuangan Pimpina n dan Anggota Dewan Perwakilan 
Rakyat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Ta hun 20 07 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4712) ; 
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.15 . Peraturan Pe merintah Nomor 23 Ta hun 2005 tentang 
Pengelolaan Ke ~angan Badan Laya na n Umum (Lembaran 
Negara Re publik Indonesia Ta hun 2 oo5 Nomor 48 , 
Ta mba han Lembara n Negara Republik Indonesia Nomor 
4 502) . se bagaimana telah diubah dengan Peraturan 
Pemenntah Nomor 74 Ta hun 2012 tentang Perubahan 
atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang 
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran 
Negara Re publik Indonesia Tahun 2012 Nomor 17l , 
Tambahan Lembara n Negara Republik Indonesia 
Nomor 5340) ; 

16 . Peraturan Pcmerintah Nomor 55 Tahun 2005 tentang 
Da n a Perimba ngan (Lembaran Negara Republik Indonesia 
'fcl hun 2005 Nomor 137 , Ta mbahan Lembaran Negara 
Re publik Indonesia Nomor 4575) ; 

17 . Peratu ran Pernerinta h Nomor 56 Ta hun 2005 tentang 
Siste m Informasi Keuanga n Daerah (Le mbaran Negara 
Republik Indon esia Tahun 2 005 Nomor 138, Tambahan 
Le mba ra n Negara Republik Indonesia Nomor 4576) 
scbagaimana te la h diubah dengan Pe raturan Pemerintah 
Nomor 65 Ta hun 20 10 te n tang Perubahan atas Peraturan 
Pe m erintah Nom or 56 Tahun 2005 tentang Siste n 
Informasi Keuangan Daerah (Lc rnba ra n Negara Republik 
Indonesia Ta hun 20 10 Nomor 110 , Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 5155) ; 

18. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Ta hun 2005 tentang 
Pengelo laan Keu a nga n Dae rah (Lembaran Negarn. 
Re publik Indon esia Ta hun 2005 Nomor 140, Tambaha 1 

Le mbaran Nega ra Republik Inctone s ia Nom9r 4578) ; 

19. Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang 
Pedoman Penyusunan dan Penerapan Standar Pelayanan 
Minimal (Lembaran Negara Re publik Indonesia Ta hun 

~ 2005 Nomor 150, Ta mba h a n Le mbaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4585) ; 

20 . Pe ra turan Pem erinta h Nomor 8 Ta hun 2006 tentang 
Pe la poran Keu a nga n dan Kinerj a lnsta nsi Pemerinta h 
(Lembaran Negara Republik Indo n esia Ta hun 2006 Nomor 
25, Tambahan Le mbaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4614) ; 

2 1. Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata 
Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional 
(Le mbaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 
97 , Ta mbahan Le mbaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4664); 
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22 . Peraluran Pemerintah N 
Laporan Pe nyelengg omor 3 Ta hun 2007 tentang 

. araan Pe . d 
Pem e nntah , Laporan K menntahan Daerah Kepa a 
Kcpala Dae ra h kepad 

O 
eterangan Pertanggungjawaban 

d a n Informasi L a ewan Perwakilan Rakyat Daerah, 
' aporan Pe l · h Daerah kepada M nye enggaraan Pemennta 

Indonesia Tahun ;~~~rakat (Lembaran Negara Republik 
Negara Rcpublik 1 d -~omor 19 , Tambahan Lembaran 

n onesia Nomor 4693); 

23 . Pe ra turan Pemerintah N 
Cara Pemberian d omor 69 Tahun 20~0 tentang Ta ta 
Pajak dan R t 'b a_n Pemanfaatan Insent1f Pemungutan 

1 d . T eh n usi Daerah (Lembaran Negara Republik 
11 onesia a 1:1° 2010 Nomor 119 , Tambahan Lembaran 

Negara Repubhk Indonesia Nomor 51 61) ; 

24 . Peraturan Pemerintah Nomor 7 l Tahun 2010 ten tang 
Standar Akuntans· p · 

. 1 emenntahan (Lembaran Negara 
Repubhk Indonesia Tahun 2010 Nomor 123, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5165) ; 

25 . P~r~turan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2011 ten tang 
PmJaman Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Ta hun . 20 11 Nomor 59 , Tambahan Lembaran Negara 
Repubhk Indonesia 5219) ; 

26. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2012 ten tang 
Hibah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Ta hun 2012 Norn or 5 , Ta mbahan Lembaran Negara 
Re publik Indonesia Nomor 5272) ; 

27 . Peraturan Presiden Nomor 54 tahun 20 10 tentang 
Pengadaan Barang / Jasa Pemerinla h sebagaimana telah 
diubah beberapa ka li terakhir dengan Peraturan Presiden 
Nomor 4 Tahun 20 15 ten tang Peruba ha n Keempat atas 
Peratura n Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang 
Pengadaan Ba ran g/ J asa Pemeri n tah ; 

28 . Pcraturan Presiden Nomor 32 Tahun 2014 tentang 
Pengelolaa n dan Pemanfaatan Dana Kapitasi Jaminan 
Kesehatan Nasional pa da F'asili tas Kesehatan Tingkat 
Pertama Milik Pemerinta h (Lcmbaran Negara Republik 
Indon esia Ta hun 20 14 Nomor 81); 

29 . Peraturan Presiden Nomor 87 Ta hun 2014 tentang 
Peraturan Pclaksanaan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 
2011 ten ta ng Pembentuka n Peraturan Perundang­
undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2014 Nomor 199) ; 

30. Peraturan Presiden Nomor 36 Tahun 2015 tentang Rincian 
Anggaran Pendapatan da n Belanja Ne~ara Tahun 
Anggaran 2015 (Lembaran Negara Repubhk Indonesia 
Tahun 2015 Nomor 56) ; 
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3 1. Pc ra t uru n Me n l eri Du lam Ne er·i 06 
te 11 Lang Pedoman ') g, Nornor ) 3 Tahun 20 

r c n gc lolaan K · Daerah, sl'bugairna 11 a Le la h di b euangan 
p, .. t ., M . . . u a h bebcrapa ka li terakhir dengan 

< 
1 

..i ui ,.m en te n Dalam Ncgcri Nornor 2 1 Tahun 2011 
Lcnla ng Pcruba h a n Kedua /\ tas p M · D J m . , c raturan enten a a 
Ncgc n Nomor 13 T·:1 hun 2006 p d an ) , . ·I 1. , . , , . c ten tang e om 
I cngc o a'-111 Kc u ungan Dac rah (!3 . · , N R blik 

d · 'I' c n ta egara epu 
In o n e sia a hun 20 11 Nornor 3 1 O) ; 

32. Pcratura n Menteri Dalam Negeri Nomor 32 Tahun 2011 
tc nta ng Pedoman Pemberian H1bah dan Bantuan Sosial 
yang bersun:ber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Dae rah (Be n ta Negara Republik Indonesia Tahun 2011 
Nornor _450), se bagaimana te la h diubah dengan Peraturan 
Mcnten Da la m Neger i Nomor 39 Tahun 2012 tentang 
Pcruba h a n Ata s Pera turan Mentc r i Da la m Negeri Nomor 
32 Ta hun 201 l ten tang Pedornan Pemberian Hibah dan 
Bantuan Sosia l yang bersumber dari Anggaran 
Pe n dapatan dan Bclanja Daerah (Serita Negara Republik 
Indonesia Tahun 20 12 No mor 5'10) ; 

33. Pcratu ran Ment.eri Kesehatan Nomor 59 Tahun 2014 
tc ntang Stan dar Ta r if Pelayanan Kesehatan d alam 
Pc nyelcnggaraa n Program ,Jaminan Kesehatan (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 1287); 

34. Peraluran Mcnlen Da lam Negcri Nomor 52 Tahun 20 15 
tenta n g Pedoman Penyusunan /\nggaran Pendapatan dan 
BclanJ a Dacrah Tahun Angga ran 20 16 (Be rita Negara 
Rcpublik Indonesia Tahun 2015 Nomor 903); 

35 . Pcraturan Daerah Kabupa ten Kudus Nornor 3 Tahun 2007 
te nta n g Pokok-Pokok Penge lolaan Keuangan Daerah 
(Lembaran Daerah Kabupaten Kudus Tahun 2007 
Nomor 3 , Tambaha n Lcm baran Daerah Ka bupaten Kudus 
Nom or 99); 

36. Pcraturan Daerah Kabupaten Kudus Nomor 4 Ta hun 20 16 
tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 
Ka bupaten Kudus Ta hun Anggaran 2 017 (Lembaran 
Daerah Kabupaten Kudus Ta hun 2016 Nomor 4) ; 

37 . Peraturan Oaerah Kabupalen Kudus Nomor 20 Ta hun 
2017 ten tang Perubahan Angga ran Pendapatan dan 
Belanja Oaerah Kabupaten Kudus Ta hun Anggaran 2017 
(Lembaran Oaerah Ka bupaten Kudus Tahun 2017 Nomor 

· 20); 

38. Pe ratura n Oae rah Kabupaten Kudus N.omor 7 Tahun 
2018 ten tang Pertanggungjawaban Pelaksanaan Anggaran 
Penda patan d a n Belanja Oaera h Ka bupaten Kudus Tahun 
Anggaran 20 17 (Lembaran Daerah Kabupaten Kudus 
Ta hun 2018 Nomor 7 ); 
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39 . Pe raturan Bupati Kudus Norn 27 . a 
. or Ta hun 2016 ten tan o 

~e nJ a baran Angga ran Pendapa ta n dan Belan·a Oaerah 

K
h.abbupa tten IK~uddus Tahun Anggara n 20 17 (Berfta Daerah 

a upa e n u us Tah 20 · . un 16 Nomor 2 8) sebaga1ma n a 
Le lah d 1u ba h d e n gan Peratu ran Bupati Kudus Nomor 1 1 
1:ahun 20 17 te n tang Perubahan atas Peraturan Bupati 
Kudus Nornor 27 Tahun 2016 te n tang Penjabaran 
Anggaran Pe ndapatan d a n Be la nja Daerah Kabupaten 
Kudu s Tahun Anggaran 2 01 7 (Be rita Daerah Kabupaten 
Kudus Tahun 2 0 17 Nomor 11 ); 

1. Keputusan Gubernur Jawa Te n gah Nomor 910/ 104/2018 
ta n gga 14 Agustus 2018 ten tang Evaluasi Rancangan 
Peraturan Dae rah Kabupaten Kudus ten tang 
Pe r tan ggungj awaban Pe laksanaan Anggaran Pendapatan 
d a n Be la nj a Daerah Tahun Anggaran 2017 dan 
Ra n can gan Peraturan Bupa ti Kudus ten tang Penjabaran 
Pe r tanggungjawaba n Pelaksan aan Anggaran Pendapatan 
dan Be lanja Daera h Kabupalen Kudus Tahun Anggaran 
2017; 

2 . S e rita Acar a Persetujuan Be rsama Bupati Kudus dan 
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Kudus 
Nomor 914 / 1800/ 02 / 07 .00 / 2018 - 914/729/ 07.02 / 2018 
ten tang Rancangan Peraturan Dae ra h Kabupaten Kuduf 
tentang Pertanggungjawaban Pelaksanaan Anggaran 
Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupa ten Kudus Tahun 
Anggaran 20 17 ; 

MEMUTUSKA N : 

tpkan PERA TU RAN BU PAT! TENT ANG PENJABARAN 
PERTANGGU NGJA WABAN PELAKSANAAN ANGGARAN 
PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH KABUPATEN KUDUS 
TAHUN ANGGARAN 20 17 . 

Pasal 1 

Laporan Realisasi Anggaran Tahun Anggaran 2 01 7 terdiri atas : 
1. Pendapatan 

a . Penda pa tan Asli Daerah 
b . Dana Pe rimbangan 
c . Lain-lain Pendapatan 

Yang Sah 
Jumlah Pend2.patan 

2 . Belanja 
a . Be lanja Tidak Langsung 

1) Be la nja Pegawai 
2) Belanja Hibah 
3) Belanja Bantuan social 
4) Be la nja Bagi Hasil 
5) Bela nja Ba ntuan 

Keu a n gan 
6 ) Be lanja Tida k Terdug 

Rp 366.031 .203. 778,00 
Rp l .31 0 .9 24 .033.469 ,00 

Rp 306.257.841.000,00 
Rp l.983 .2 13.078.247 ,00 

Rp 767.403. 149.313,00 
Rp 50.701.785.000,00 
Rp 7 .579.640.000,00 
Rp 1 1.195.355. 700 ,00 

Rp 222.397 . 166.950,00 
Rp 0,00 
Rp l .059 .277.096.963 ,00 
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b . Bela nj a Langsung 
1) Bclanja Pegawai 
2) Bclanja Barang 

d an Jasa 
3) Belanja Modal 

Jumlah Belanja 
Defisit: 

3 . Pembiayaan 
a . Penerimaan 
b . Pengeluaran 

Jumlah Pembiayaan Netto 
Sisa le bih pembiayaan 
a nggaran tahun berkenaan 

Pasal 2 

Rp 42 . 710.464 .090 ,00 

Rp 404 .229.809.466,00 
Rp 500. 780. 772.427,00 
Rp 947.721.045.983,00 

Rp 2 .006.998.142.946,00 
(Rp 23. 785.064.699,00J 

Rp 
Rp 
Rp 

Rp 

182 .073.003.411 ,00 
19.354.000.000,00 

162.719.003.411,00 

138.933 .938 .712 ,00 

Rin gkasan La poran Realisasi Angga ran sebagaimana dimaksud 
dal am Pasal J tercantum dalam Lam piran I Peraturan Bupati 
lnl . 

Pasa l 3 

Rin gkasan lapora n Real isas i Angga ran sebagaimana dim a ksud 
dalam Pasa l 1 dir inci lebi h lanjut ke dalam Penjabaran 
Laporan Realisasi Anggaran . 

Pasa l 4 

Penjabaran Laporan Realisas i Anggaran 
dimaksud da lam Pa sal 3 tercan tum dalam 
Peraturan Bupati ini . 

Pasal 5 

se bagairr.ana 
Lampira 1 II 

Lampiran I dan Lampiran II scbagai mana dimaksud dalam 
Pasa l 2 dan Pasal 4 merupakan bagian yang tidak terpisahkan 
dari Peraturan Bupati ini . 

11 

I 

I I 
1/ ! 

11 

/1 
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Pni-;u I () 

l'crnt1 11 ·1111 l lupnti ini rnul o i I 
1 · X'r ,iku pudu langgal diundangka n . 

Ag11 r :-.c.: t in p orung 
l11cnul' l ' tl1L11·11 ,- · tah l<:a n pc11 g w1cl11n ~1 111 Pt·raLLtrnn 8 (', : '. . yc1, memenn · 

I:> • . LIPfll 1 1111 rl e' 11 g·~n penempatannya cluJwn --.,critt , IJuc r·ci h l<abui:i"'t · I< c , · '-' en udus . 

Diteta pkan di Kudus 
pad a la nggal 30 Agustus 2018 

PENJAB~KUDUS, 

, dangkan di I<udus 1un 
2 0

. 
l~I ENA l~BTNANINGRUM 

ada tangga l 30 /\gu slus 18 

KRET/\ I-ilS DAER/\H K/\13UPAT L-:N KUDUS , 

S/\M '/\NI INT/\I(0 I~IS 

JERITA D/\E:R/\H l(/\f3UF'ATEN l(UDUS TAHUN 20 18 NOMOR 17 

Telah ditelltl at.is kebenarannya : 
No. Jabatan Parat 

1 SEKDA /17-. -
2 ASISTEI\I Sf:KDA -r 
3 KEPALA DINAS/BADAN t./ 

4 KEPALA BAGIAN / /2_ 
KANTOR / BIDANG 

5 BAG. HUV.UM/LAINNYA 1 ! ·- -·· -----·· ---.---->· ---·-
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